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Il Sole 


Fondato nel 1865 


Quotidiano Politico Economico Finanziario Normativo 


24 DRA 


Delega fiscale 
Sanzioni, efficacia 
differenziata 
perle previsioni 
della riforma 


Ambrosi e Iorio 
— a pag. 30 


Oggi con Il Sole 
Codice della crisi, 
le nuove correzioni 
Transazione fiscale 
in primo piano 


più il prezzo del 
quotidiano 
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FONTI PALESTINESI: NEI RAID ISRAELIANI 40 MORTI 


Dall'ambasciata Usa 
allarme per Beirut: 
americani via dal Libano 


— Luca Veronese —a pag. 12 


Pericolo di escalation. Mezzi Unifil nel sud del Libano 


L'ANALISI 
NETANYAHU 

E PUTIN UNITI 
DAL VOTO USA: 
SCOMMETTONO 
SU TRUMP 


di Ugo Tramballi —a pag. 12 


Fisco, i buchi della lotta all'evasione: 
non pagate P80% delle tasse contestate 


Corte dei conti 


Trail 2019 e il 2023 
gli accertamenti 
sono crollati del 34,4% 


Le entrate tributarie corrono ma 
solo grazie a chi pagaletasseinmo- 
do spontaneo. Secondola Corte dei 
conti, che ieri ha pubblicatoil giudi- 
zio di parificazione delrendiconto 
dello Stato, soloil20% degliimporti 
degli avvisi bonariviene versato dai 
contribuenti. Chi non pagaha am- 
pie probabilità dievitare le verifiche 
(-34,4% tra il 2019 e il 2023) e se vi 
incappa,aspettal'scrizione aruolo 
e scommette sulla rottamazione: 
aderisce, pagala prima rata espari- 
sce di nuovo. 

Mobili, Parente e Trovati — pag. 2-3 


IL NUOVO PATTO DI FAMIGLIA 


Benetton: 
più poteri 


ad Alessandro, 
debutta la terza 
generazione 


Marigia Mangano —a pag. 24 


L'accordo. Alessandro Benetton, presidente di Edizione, la holding della famiglia Benetton 


IMAGOECONOMICA 


Presiden- 
te della 
Corte 
costitu- 
zionale. 
Augusto 
Barbera 


BARBERA (CONSULTA) 
«Necessario 
rivedere 

la forma 

di Governo» 


Emilia Patta —a pag. о 


Cattani: «Sui nuovi 
farmaci sorpasso cinese, 
l'Europa cambi rotta» 


Intelligenza artificiale, 
il rally di Borsa non vale 
per tutti i titoli del settore 


Farmindustria 


Perla prima volta la Cina ha supera- 
tol’Europanello sviluppo di nuovi 
farmaci e ora tallona gli Stati Uniti 
alprimo posto. È il monito di Mar- 
cello Cattani, presidente di Farmin- 
dustria. Marzio Bartoloni —apag.7 


NUOVE ROTTE 
Cresce l'import 
di acciaio 

dal Nordafrica 


Vera Viola —a pag. 20 


Mercati e innovazione 


Tante le società che partecipano 
alla filiera dell’intelligenza artifi- 
ciale. Dai chip ai produttori di in- 
frastrutture fino alle applicazioni. 
In Borsa ci sono vincitori e vinti. 
Vittorio Carlini —a pag. 8 


IL RUOLO DELLA SCUOLA 
ANALFABETISMO 
FINANZIARIO, 

IL VACCINO CE 


di Donato Masciandaro 
—a pagina 15 


LA SENTENZA 

Tassa extraprofitti, 
mezzo Stop 

della Consulta: 
accise da escludere 


Gianni Trovati —a pag. 16 


PRESUNTA EVASIONE 

Le Entrate 
accusano Google: 
1 miliardo 

di tasse da pagare 


Angelo Mincuzzi —a pag. 4 


COME FEDERICA PELLEGRINI 


PER LA TUA ENERGIA 
FISICA: MENTALE 


SCEGLI а sUSTENIUM 


Е 


GLI INTEGRATORI ALIMENTARI NON VANNO INTESI COME SOSTITUTI DI UNA DIETA VARIA, EQUILIBRATA E DI UNO STILE DI VITA SANO. 


PANORAMA 


SÌ ALL'AGENDA STRATEGICA 


Consiglio europeo 
sulle nomine. 
Tusk: decisioni 
insieme all'Italia 


Lunga notte di trattative trai 
leader dei 27 al vertice sulle 
nomine Ue a Bruxelles. I negozia- 
ti tra popolari, socialisti e liberali 
servono «solo a facilitare il pro- 
cesso in questa sede» e non «c'è 
decisione senza il primo ministro 
Meloni». Così il premier polacco 
Donald Tusk.I leader hanno 
approvato l'Agenda strategica, il 
programma per la prossima 
legislatura europea. —apagina5 


FUMATA NERA PER CDP 
Fs: Tanzilli presidente, 
Donnarumma ad 


П nuovo presidente di Ferrovie 
dello Stato é Tommaso Tanzilli, 
mentre la carica di ad è stata 
assegnata a Stefano 
Donnarumma. Cdp: l'assemblea 
per la nomina del Cda é stata 
rinviataal2luglio. —a pagina 25 


Elettricità 
Futura. 
Agostino 
Re Rebau- 
dengo 


RE REBAUDENGO 
«RINNOVABILI, 
L'INCERTEZZA 
COSTA UNO 
SPREAD EXTRA» 


di Laura Serafini —a pagina 16 


CONVERSIONE DEL DECRETO 
Salva casa, tolleranze al 6% 
peri mini appartamenti 


Portare le tolleranze fino al 6% 
perimini appartamenti inferiori 
ai 60 mq. Per arrivare negli 
immobili più vecchi fino al 10%. 
Lo propone la maggioranza nella 
legge di conversione del decreto 
salva casa. —a pagina 32 


Plus 24 


Risparmio tradito 
Come farsi difendere 
dalle authority 


—Domani con il Sole 24 Ore 


Moda 24 


Gruppo Miroglio 
Racca: così il rilancio 
di Trussardi 


Marta Casadei —a pag. 22 
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Primo Piano 


Le relazioni dei giudici contabili 


TZ 


NEGOZI DI ALIMENTARI 
La quota dei controlli sui contri- 
buenti soggetti agli Isa (le pagelle 


fiscali) è dell'1,6?5 sul commercio al 
dettaglio di alimentari 


I buchi dell'antievasione: 
non pagate P80% delle tasse 
contestate dal Fisco 


Conte dei conti. Nel giudizio di parificazione l'allarme della magistratura contabile: accertamenti 
giù del 34,4% rispetto al 2019, controllato solo il 4,3% delle partite Iva interessate dal concordato 


Pagine a cura di 
Marco Mobili 
Giovanni Parente 
Gianni Trovati 


Ilviaggio nei buchi strutturali che mi- 
nano la colonna delle entrate nel bi- 
lancio pubblico può partire dall’ex Uf- 
ficio Iva di Napoli: titolare di «oltre 56 
miliardi» di residui attivi, cioè di 
mancati incassi chetornano ogni an- 
no nelle analisi delle relazioni della 
Corte dei conti sul giudizio di parifi- 
cazione del rendiconto dello Stato. 
Ma i numeri messi in fila nei testi 
pubblicati ieri dalla magistratura con- 
tabile, che ha parificato il rendiconto 
2023 con una serie di eccezioni su al- 
cuni capitoli, inquadrano molti altri 
fenomeni che vanno benaldilà degli 
ormai mitologici residui napoletani. 
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Anche nei controlli 
documentali su bonus 
e detrazioni il gettito 
non va oltre il 30% 
delle richieste 


Le entrate tributarie corrono, rico- 
noscela Corte, maad alimentarleè quasi 
solo chi paga le tasse in modo sponta- 
neo, inunaplateache cresce anchegra- 
zie alle azioni di compliance. Perché 
quando il Fisco prova a chiamare alla 
cassachinonsipresenta dasolo,irisul- 
tatisonopiùche modesti. E dalle analisi 
dellamagistraturacontabile emergeun 
quadro in cui chi non paga le tasse ha 
probabilitàampiedievitareleverifiche, 
e quando vi incappa preferisce non ri- 
spondereallerichieste dello Statoprefe- 
rendovedersirecapitareun’iscrizione a 
ruolo nellasperanza concreta di veder- 
selarottamare; quandolarottamazione 
arriva, poi, molti aderiscono, versanola 
primarataepoitornanoascomparire. 

«A fronte degli importirichiestiase- 


guitodicomunicazionidiirregolarità — 
spiegail presidente di coordinamento 
dellesezioni Riuniteinsede di controllo 
Enrico Flaccadororiferendosiagli avvisi 
bonari-solopoco più del20% viene cor- 
risposto». Nel caso dei controlli docu- 
mentali, che si materializzano quando 
ilFisco pretende più versamenti conte- 
stando bonusealtre detrazioni giudica- 
teillegittime, «accadelo stesso», perché 
«dellesomme dovute èversatoin media 
menodel30%».Ilcolabrodo è «ancora 
piùgravequando accompagna misure 
come le rottamazioni con consistenti 
vantaggi per i singoli contribuenti». E 
proprio qui occorre fare attenzione. 
Perché nonè solola fuga dalle rate 
a trasformare le rottamazioni in un 
veleno perla già latitante fedeltà fisca- 
ledegliitaliani. Le«radicate aspettati- 
ve di successive rottamazioni» ali- 
mentate dal ciclicoricorso anormedel 
genere dai Governidi tuttii colori poli- 
ticietecnicisonotralecause che perla 
Corte spiegano come mai l'ampia 
maggioranza degli italiani raggiunti 
da contestazioni del Fisco preferisca 
rispondere picche e attendere l’iscri- 
zione a ruolo. La “pace fiscale”, così, 
sembra poggiarsi sui mancati incassi: 
che fanno crescere costantemente il 
ciclopico magazzino della riscossione 
ormai salito oltre quota 1.200 miliardi. 
Questo accade perché la“guerra” del 
Fisco contro l'evasione non appare 
esattamente a tutto campo, sempre a 
leggere i numeri della Corte dei conti. 
Gliaccertamenti,cioéla mossa principe 
dell'amministrazioneacacciadi chinon 
dichiara, sono in continuaflessione.Lo 
scorso anno sono stati circa 175mila, 
cioè il 7,5% in meno del 2022, ma nel 
confronto conil2019ilcontatore segna 
un crollo del 34,4% (102milain meno). 
Leragionisonodue:laprimaè «laridu- 
zionedi personale verificatasi neltem- 
po, ea cuinel2023siè cominciatoa far 
fronte» con un piano di nuove assun- 


IL VICEMINISTRO 


Leo: «Entrate su 
grazie alle 
misure prese» 


Gli incassi dello Stato al 
momento non preoccupano 
il governo. Al contrario 
l'andamento delle entrate 
erariali è più che positivo. A 
confermarlo é stato ieri il 
viceministro all'Economia, 
con delega al Fisco, Maurizio 
Leo rivendicando il succes- 
so delle misure fin qui adot- 
tate. Secondo il vicemini- 
stro: «Le entrate sono buo- 
ne, anche in conseguenza 
dei provvedimenti che 
abbiamo adottato. Abbiamo 
un buon risultato sulle 
ritenute. I risultati sono 
incoraggianti. 

Dobbiamo comunque fare il 
carotaggio finale». 

A margine della cerimonia di 
chiusura dell'anno accade- 
mico della scuola di polizia 
economico finanziaria della 
Guardia di Finanza, Leo non 
si é comunque sbottonato 
sulla possibilità di avere 
maggiori risorse da poter 
destinare al rinnovo, anche 
per il 2025, del taglio del 
cuneo, limitandosi in rispo- 
staa una domanda sull'an- 
damento del gettito fiscale 
aun semplice «Vediamo, il 
lavoro é in corso». 


€ RIPRODUZIONE RISERVATA 


zioni che solo quest'anno dovrebbe 
produrre 4.113nuoviingressi. Ma molti 
ostacoli continuano a impedire «un 
pienoecompletoutilizzo dellebanche 
datitributarie e,in particolare, di quelle 
relativeallefattureelettronicheeairap- 
porti finanziari». In pratica, il «grande 
fratello fiscale» dominaildibattito più 
della realtà quotidiana dei contribuenti. 
Lo sviluppo reale del perennemente 
evocato «incrocio dei database» è es- 
senziale ma, avverte la Corte, da solo 
nonbasterebbe: perché «dovrebbe co- 
munqueessere affiancato da una mag- 
giore frequenza dei controlli, nonlimi- 
tati alle posizioni rilevanti ma caratte- 
rizzati daun'azione più estesa, necessa- 
riapercontrastarel’evasione diffusa». 

Igrandinumeridell'evasione nonsi 
riflettono infatti in cifrealtrettanto im- 
ponenti nei controlli. Conla conseguen- 
za che il rischio reale di incrociare una 
verificafiscalee modesto. Primaditutto 
frale partite Iva destinatarie del nuovo 
concordato preventivo. 

L’anno scorso i controlli hanno ri- 
guardato il 4,3% dei contribuenti sog- 
getti agli indici sintetici di affidabilità 
fiscale (gli Isa), in un ventaglio che va 
dall’1,6% di soggetti controllati fra i ne- 
gozi di alimentari e il 5,5% registrato 
nelle costruzioni. Non è esattamente 
unospauracchio per chi fra poche setti- 
manedovrà mettere anche questo fat- 
torenell'analisi dicosti e benefici con- 
nessi all’adesione al concordato, che 
promette l’esclusione biennale dalle 
verificheincambio però diaumenti di 
reddito imponibile spesso importanti. 
Delresto anchela strada che dal (molto) 
eventuale controllo porta all’incasso 
nonappare semplice: perché soloil 3% 
delle verifiche si conclude con un'ade- 
sionedell’interessato alle richieste del 
Fisco.L’altro9g7%preferisce combatte- 
relabattaglia del ruolo: inattesa, spes- 
so, della prossima rottamazione. 
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La radiografia della Corte dei conti 


LA FREQUENZA DEI CONTROLLI 
Periodo di imposta 2020 


DESCRIZIONE ISA N. CONTRIBUENTI ANNO DI 

A CUI SI APPLICANO 2019 
I CONTROLLI 

Locazioni 159.625 1.448 

Costruzioni 104.381 3.879 

Studi medici e laboratori di analisi 

cliniche 99.783 1.178 

Installazione di impianti elettrici, 

idraulico-sanitari DSS LO 

Intermediari del commercio 91.167 2.374 

Intonacatura, rivestimento, 

tinteggiatura peus 2550 

Commercialisti, ragionieri 67.940 1.474 

Attività degli studi legali 59.740 1.083 

Commercio al dettaglio alimentare 55.799 629 

Attività ausiliarie dei servizi 

finanziari e assicurativi 2155 a 

Totale prime 10 attività 858.416 17.601 

TOTALE 2.071.051 55.962 


Fonte: elaborazione Cdc su dati agenzia delle Entrate 


GLI INCASSI ATTO PERATTO 


Attività di accertamento sostanziale per tipo di definizione. In milioni 


ENTRATE DA ATTIVITÀ DI CONTROLLO 2019 2020 
SOSTANZIALE (ACCERTAMENTO) 

CONTROLLI IMPORTI CONTROLLI 
Ravvedimento operoso a seguito 
di attività istruttoria interna o 7.589 234 6.373 
esterna** 
Adesione all'accertamento 72.769 2.751 64.255 
% adesione sutot. 3% 41% 4% 
Acquiescenza 260.671 629 132.405 
Conciliazione giudiziale 5.743 219 4.359 
Registro*** 48.787 168 28.830 
% registro su totale 2% 2% 2% 
Ruoli 2.001.109 1.210 1.479.086 
Definizioni art. 1, 2,6 e 7 d.l. 
119/2018 64.316 907 43.121 
Altre modalità di definizione e altre 
tipologie di controllo СОО D TONES 
TOTALE 2.740.998 6.740 1.829.157 


(*) Dati 2023 provvisori; (**) Interna (questionari e inviti) o esterna (processi verbali di constatazione); 


IL BOOM DELLE COMPENSAZIONI 


L'andamento degli ultimi cinque anni. In milioni 


2019 
Iva 17.143,4 
Imposte dirette 23.303,9 
Crediti per imposte anticipate iscritte in bilancio 17233) 
Recupero bonus 80 € erogato dai sostituti d'imposta 8.678,3 
Agevolazioni 7.261,5 
TOTALE 57.559,4 


Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati agenzia delle Entrate 


Imposte e contributi, compensazioni boom: 
volano a 108 miliardi (+87,5% sul 2019) 


I pagamenti 


Circa la metà dei crediti 
utilizzati negli F24 
riguardano le agevolazioni 


ROMA 


Volano le compensazioni diimposte 
e contributi. Nell'ultimo anno i con- 
tribuentiele partite Iva hanno saldato 
ilcontoconilfisco e congli istituti di 
previdenza senza versare un euro. 
Grazie ai crediti d'imposta hanno 
compensato i loro debiti fiscali con 
una montagnadi poste a credito che 
igiudici contabili hanno quantificato 
inquasi108 miliardi di euro. Non so- 
lo.Comespiegala relazione sulrendi- 
contogenerale dello Stato, presentata 
ieri dalla Corte dei con il Giudizio di 
parificazione, la corsa dei contri- 
buentialle compensazioni con il mo- 
dello di pagamento F24 è stata co- 
stante negli ultimi anni conunbalzo 
ulteriore del 27,79» nel 2023. Rispetto 
al2019,quindi prima dei bonus cedi- 
bili, ilsalto è dell’87,5%.Il ricorso alla 
moneta fiscaleé stato possibile, scri- 
vonoancoraigiudici contabili, grazie 
al «crescente ricorso allo strumento 
dei crediti d'imposta, sin dal 2019». 


L'Iva, perla quale era nato il mec- 
canismo delle compensazioni soprat- 
tuttoin chiave di recupero delle poste 
dilvaacredito delleimprese, assorbe 
ormai circa il 20% del totale delle 
compensazioni. Nell’ultimo anno 
l’imposta sul valore aggiunto com- 
pensata dalle partite Iva ha toccato i 
23,7 miliardi di euro, in continua cre- 
scita negli ultimi cinque anniconuna 
flessione di circa 1 miliardo solo nel 
2020 in piena pandemia. 

Laspinta alle compensazioni, co- 
me è facilmente intuibile, risente ne- 
gli ultimi tre anni della grande corsa 
aibonusedilizi e agli aiuti alle impre- 
se come industria 4.0. Inumeri messi 
infila dai giudici contabili non lascia- 
no dubbi. Nel 2019, prima delboom 
dei crediti sul mattone, le compensa- 
zioni facevanoregistrare circa 50 mi- 
liardi in meno rispetto al 2023. Due 
anni fal’asticella era già salita a oltre 
84 miliardi per poi attestarsi nel 2023, 
come detto, a 107,9 miliardi. 

Le tabelle elaborate dalla Corte e 
riportate in pagina spiegano il feno- 
meno. Poco più di 50 miliardi sono 
classificati come agevolazioni fiscali. 
Aquesti sisommano le compensazio- 
ni con F24di oltre 23 miliardi di Iva e 
di 26,4 miliardi diimposte dirette. Ci 
sono poi nel conteggio complessivo 
del 2023 altri 7,5 miliardi trai crediti 
d'imposta iscritti in bilancio e quelli 
recuperati dai datori di lavoro con il 


ADOBESTOCK 


Più monitoraggio. Nuovi vincoli in 
arrivo sulle compensazioni 


Da lunedi doppia stretta 
con l'obbligo 

di passare dai canali 
delle Entrate e il blocco 
con i maxidebiti 


vecchio bonus di 80 euro erogato in 
busta paga ai dipendenti non am- 
messi all'agevolazione. 
Un'esplosionedelle compensazio- 
ni che ha allarmato non solo la Corte 
dei contima ancheil governo. Dalune- 
dì 1° luglio scatterà la doppia stretta 
sulle compensazioni, soprattutto in 
chiave anti frode. Il primo giro di vite 
riguarda tutte le partite Iva che non 
potranno più utilizzare l'home 
banking per procedere alle compen- 
sazioni.Persaldareil conto con gi F24 
saranno obbligatia utilizzare i canali 
telematici dell'agenzia delle Entrate. 
Lastretta voluta dal governo conl’ulti- 
ma legge di bilancio, riguarderà non 
solo le tasse ma anche l'utilizzo in 
compensazione dei crediti Inps eInail. 
L’altro giro di vite, introdotto sem- 
pre dallalegge di bilancio maritoccato 
con decreto n. 39 del 2024 sul Super- 
bonus, prevedeil divieto di compen- 
sazione se il contribuente ha debiti 
iscrittiaruolo conimporti superiori a 
100mila euro. La norma ritoccata dal 
decreto n. 39 esclude comunque dal- 
l’applicazione del blocco alla com- 
pensazione come i contributi previ- 
denziali e ipremiperl’assicurazione 
controgliinfortunisullavoro. Inoltre 
nessun bloccoalle compensazioni se 
il contribuente debitore con il Fisco ha 
inattoun piano dirateizzazione peril 
qualenon è intervenutala decadenza. 
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https://overpost.org 


L'algoritmo delle frodi 
per i bonus edilizi 


Gli illeciti scoperti 


Comunicazioni fittizie 
di cessioni dei crediti 
attraverso software 


ROMA 


Un software “spara” bonus. Nean- 
che in una realtà parallela, si sa- 
rebbe potuti arrivare a tanto. Ep- 
pure il forte richiamo rappresen- 
tato dalle cessioni dei bonus edilizi 
e dallo sconto in fattura ha scate- 
nato gli appetiti anche delle frodi. 
Illeciti che, come reso noto dalla 
Guardia di Finanza in occasione 
dei festeggiamenti per i suoi 250 
anni, hanno portato a sequestri fi- 
nora per 9 miliardi di euro. 

Ora dalla memoria del Procura- 
tore generale della Corte dei conti 
Pio Silvestri emerge come gli sche- 
mi per commettere illeciti ai danni 
dell’Erario si siano avvalsi anche 
delle tecnologie più contempora- 
пее: un algoritmo disegnato e mes- 
soincampo perriprodurre e molti- 
plicare le comunicazioni di opzioni 
per il trasferimento dei crediti 
d’imposta. Crediti del tutto artifi- 
ciali come l’intelligenza che li ha 


prodotti, nei confronti dei quali 
agenzia delle Entrate e Guardia di 
Finanza hanno dovuto schierare 
tutte le loro competenze acquisite 
sul fronte dell’informatica e della 
digitalizzazione. In loro aiuto sono 
scattati i filtri decisi a partire dalla 
fine del 2021 conil decreto antifrodi 
che passano preliminarmente al 
setacciole comunicazioni trasmes- 
seattraverso una serie di filtri pre- 
ventivi. Le Entrate, infatti, possono 
sospendere perun periodo non su- 
periore a 30 giorni gli effetti delle 
comunicazioni connotate da una 
serie di profili di rischio: coerenza 
e regolarità dei dati indicati con 
quelli presenti nell'Anagrafe tribu- 
taria o in possesso dell'ammini- 
strazione finanziaria; dati sui cre- 
diti oggetto di cessione e sui sog- 
getti cheintervengono nelle opera- 
zioni; analoghe cessioni effettuate 
in precedenza dai soggetti indicati 
nelle comunicazioni e nelle opzio- 
ni. Se dopo i controlli preventivi ri- 
schi risultano confermati, la comu- 
nicazione si considera non effet- 
tuata e l’esito del controllo viene 
comunicato al soggetto che ha tra- 
smesso la comunicazione. 
Proprio sull’ultimo dei profili, 
quello sostanzialmente relativo a 
una serialità degli invii, si è accesa 
una spia. Dagli approfondimenti è 
emersa proprio un tentativo di si- 


"4L SANTO" 


iorno vi informiamo in modo 2rae-«cuiLo... 


i giorno solchiamo i mari del Telegram 
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CRESCE L’IVA COMPENSATA 

Il 20% delle compensazioni del 2023 
riguarda l’Imposta sul valore aggiun- 
to. І contribuenti su 107,9 miliardi 
hanno compensato 23.7 miliardi di Iva 


ESECUZIONE DEI CONTROLLI INCIDENZA % SULLA PLATEA 
2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 
RS 23M 2A 3.124 2.8984 0,9 ов 0,8 Z0) 13 
3.483 3.357 ace sS 87 S9 S2 Gy GƏ 
1.448 986 Zi dvb 172. 15 1,0 ZA ae 
18108) 11555) 9179872: 147 2] 7 SI^ 1,6 ee amy 
2511 3.807 5.440 3.441 26 28 42 GO SS 
1.985 2.122 4.462 3.270 34 26 28 59 43 
1.554 1.123 Ze ZERE 229 26 A Su e 
2.769 1.497 ISI зе) 18 de 25 eu) 7) 
726 661 T313 eee l S 1,2 24 16 
sile} Ms) 2063 Б 2Л4ЛЗ3 28 Z3 39 Ge S 
127/29) 3s Shui, 270070 Qi 22 Zi 40 32 
67.817 55.971 108.811 87.620 2,7 33 27 53 4,2 
2021 2022 2023* 
IMPORTI CONTROLLI IMPORTI CONTROLLI IMPORTI CONTROLLI IMPORTI 
168 5.756 188 9.536 433 22.105 1.345 
1.036 54.044 1.044 53.261 2.282 59.530 2.026 
31% 3% 28% 3% 39% 3% 33% 
363 148.759 361 138.497 339 151.345 301 
1 4.016 255 4.003 276 4.914 127 
92 35723 140 30.251 ТЗТ 29.266 HS 
3% 2% 4% 2% 2% 1% 2% 
700 1.170.683 865 1.313.908 1.456 1.885.098 1.608 
S75 35.049 331 30.280 334 27.155 245 
552 173.048 515879293 671 188246 2.000 
3.289 1.627.078 3.699 1.758.019 5.922 2.367.659 7.787 
(***) Solo modello F23. Fonte: agenzia delle Entrate 
2020 2021 2022 2023 
16.413,7 17.861,7 21.357,5 29 On 
23.429,3 25.546,5 27.114,6 26.445,7 
876,7 1.9040 2.389,7 3.198, 5 
10.019,5 m7237 6055,5 4.486,7 
912725 115903 27.610,7 50.001,3 
60.011,7 68.636,1 84.527,9 107.9298 


Bloccati 6,3 miliardi. 
| crediti edilizi ceduti che sono stati 
bloccati sulla piattaforma delle Entrate 


mulare spese mai sostenute. Ricor- 
remza e interscambiabilità nel ruo- 
lo di cedente e cessionario, assenza 
di fatture elettroniche, profilo fi- 
scalmente evanescente dei soggetti, 
indicazione di particelle catastali 
corrispondenti a immobili inesi- 
stenti. Sono tuttele situazioni indi- 
cate dal Procuratore generale 
emerse dai fattori di rischio indivi- 
duati. Questo anche sui crediti che 
dovevano essere più “attendibili”, 
ossia quelli tracciati comunicati a 
partire dal mese di maggio 2022. 
Un problema non di poco conto, 
se si pensa che i controlli preventivi 
ha consentito discartare comunica- 
zioni di cessioni dei crediti sulla 
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piattaforma per un importo di 6,3 
miliardi di euro. 

Un monitoraggio a tappeto che 
ha fatto emergere, dunque, conno- 
tati quasi da film di spionaggio, 
peccato però che a farne le spese 
sonole casse dell’Erario. A confer- 
ma delle insidie che si sono celate 
dietro la circolazione della moneta 
fiscale collegata ai bonus edilizi. Il 
contatore degli importi oggetto di 
truffa – aveva ricordato il direttore 
delle Entrate Ernesto Maria Ruffini 
ad aprile il Senato — aveva toccato 
i15 miliardi. Ora la relazione della 
Corte dei conti dimostra che la 
nuova frontiera delle cartiere è 
quella più insidiosa, perché non ri- 
guarda più solo i documenti carta- 
cei ma anche quelli virtuali. Una ra- 
gione ulteriore per tenere alta la 
guardia anche nei prossimi mesi 
dallato dei controlli, dopo la chiu- 
sura dei rubinetti che consentono 
di generare nuovi crediti. 
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L'analisi 


CONTROLLI 
INEFFICACI, 
PAGAMENTI 
AL PALO 


di Salvatore Padula 


J evasione continua a 

Ё correre. Ma i controlli sono 
pochi e spesso inefficaci. I 

versamenti spontanei che 
dovrebbero seguire le 
irregolarità rilevate dal Fisco nei 
controlli automatizzati sono 
praticamente al palo. Gli avvisi e 
le svariate lettere di compliance 
hanno efficacia dubbia, almeno 
conriguardo alle somme 
effettivamente incassate. La 
bassissima frequenza dei 
controlli sostanziali fa cadere 
ogni possibile deterrenza per le 
categorie di contribuenti più 
esposte al rischio evasione. 

È ancora una volta impietosa 
l’analisi sui risultati e sugli 
strumenti per contrastare 
l'illegalità fiscale che arriva dalla 
Corte dei conti, all’interno del 
giudizio di parificazione del 
rendiconto dello Stato. 

È un’analisi spietata, che 
paradossalmente riguarda 
proprio l’anno in cui l'agenzia 
delle Entrate ha comunicato di 
aver messo a segno il record nel 
recupero di evasione (24,7 
miliardi, più 22% rispetto al 
2022), perché riporta 
l’attenzione su inefficienze e 
problemi irrisolti. E perché 
conferma due verità: l'evasione 
fiscale resta una piaga che 
nessuno riesce a sanare; e anche 
quando i controlli raggiungono i 
loro obiettivi, resta molto 
difficile incassare le imposte 
dovute persino dai contribuenti 
colti in fallo. 

Per di più, quest'anno, forse 
perla prima volta, le riflessioni 
della magistratura contabile 
instillano il dubbio che il cambio 
di strategia nell’azione 
dell'amministrazione 
finanziaria, voluto e sostenuto 
da tutti i governi negli ultimi 
dieci anni – conle svariate 
formule via via adottate, dal 
Fisco amico al Fisco cambia 
verso — abbia prodotto risultati 
ben inferiori a quanto era 
legittimo attendersi. La Corte, in 
effetti, non lo dice in modo 
esplicito: tuttavia, con riguardo 
allelettere di compliance, 
attività non proprio secondaria 
tra quelle svolte dall'agenzia 
delle Entrate, si spinge ad 
affermare che «(...) non appare 
allo stato possibile valutare la 
produttività futura di tale 
strumento che teoricamente 
dovrebbe migliorare 
l'adempimento spontaneo del 
contribuente». 

Sul resto, pare ancora peggio. 
Si prendano le imposte chieste 
ai contribuenti con l’invio delle 
comunicazioni di irregolarità 
(controlli automatizzati che, per 
altro, richiedono due anni tra 
rilevazione del debito e notifica 
della cartella): in cassa, dice la 
Corte, arriva meno del 20% 
degli importi richiesti. È vero 
che il sistema funziona, pura 
rilento, nell’individuare le 
anomalie. Ma se moltissimi 
contribuenti preferiscono non 
pagare (in attesa di nuove 
rottamazioni), significa davvero 
che il sistema ha oltrepassato 
ognilivello di criticità. 

Per non dire dei controlli 
sostanziali: solo il 4,2% degli 
oltre 2 milioni di contribuenti Isa 
è stato controllato nel 2023. 
Ovvero: servirebbero 24 anni per 
controllare tutti almeno una 
volta. E servirebbero ben 62 anni 
per controllare tutti i negozi di 
alimentari. Oppure 37 anni per 
gli studi legali. Che dire: sono 
numeri che non sfuggiranno a 
quanti sceglieranno di non 
aderire al concordato preventivo 
biennale. Con buona pace per il 
Fisco amico. 
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Servono 69 miliardi in tre anni 
per fermare la pressione fiscale 


Conti pubblici 


Le «politiche invariate» 
valgono 21 miliardi nel 2025, 
23nel 2026 e 25 nel 2027 


Lastradacheconducealla prossima ma- 
novraestretta, equestosisa. Mainume- 
rimessiin filaieri dai vertici della Corte 
deicontisonomoltoefficacinelprecisa- 
rel'entità della sfida. Cheè «particolar- 
mente stringente», nella definizione 
offerta dal Presidente di coordinamen- 
to delle Sezioni Riunite in sede di con- 
trollo Enrico Flaccadoro; e soprattutto 
nonsi estende su parecchi anni, come 
sanno beneal ministero dell'Economia 
mentre nelresto delpanorama politico 
la consapevolezza si fa più sfumata. 
Inumeri, allora. Quelli di partenza 
sono offerti dalle «politiche invariate», 
cioè dal criterio prospettico utilizzato 
dalla Commissione Ue per indicare le 
traiettoriefuture della finanza pubbli- 
ca, mentre in Italia si è fin qui usato il 
parametro della «legislazione vigente» 
che vede migliorare i saldi del futuro 
prossimo peril semplice fatto che molte 
misure sono a tempo determinato, li- 
mitate a quest'anno. Malaloro replica, 
apartire dalla decontribuzione peridi- 
pendenti conredditifino a 35milaeuro, 
è la«prioritànumero uno» del Gover- 
no, come spiegato a più riprese dal mi- 
nistro dell'Economia Giorgetti. Perte- 
nere il passo delle politiche invariate, 
cioè primadi tutto per non far salire la 
pressionefiscale e contributiva abban- 
donandoiltaglio alcuneo el'Irpefatre 
aliquote, servono 21 miliardi peril pros- 
simo anno, 23 miliardi nel 2026 e 25 nel 
2027, rimarca però la Corte dei contiri- 
prendendolecifre dell’ultimo Def. To- 


SARA MINELLI 


All'Economia. || ministro Giancarlo 
Giorgetti 


tale: 69 miliardiintre anni, a cui vanno 
aggiuntele tante altre esigenze a partire 
dagli «investimenti non più rinviabili» 
in una «sanità in crisi sistemica». Da 
trovare senza spingere ancora in alto 
undebito/Pilgià in salita perché l’ere- 
dità del Superbonus fa sentire gli effetti 
della crisi pandemica molti anni dopo 
lasua fine, al contrario di quel che acca- 
denelresto dell'Eurozona. 
«L'impegno della magistratura 
contabile è volto a scrutare letendenze 
di fondo» della finanza pubblica, ha 
spiegatoieriin avvio dei lavori il presi- 
dentedella Cortedei Conti Guido Carli- 
no, «guardando anche agli sviluppi 
della contabilità pubblica e alle pro- 
spettive delle politiche di bilancio nella 
nuovacornicedelle regole della gover- 
nance economica europea». E le pro- 
spettiveparlano diuno sforzo plurien- 
naleimportante, chevenendomenola 
leva classica dell'extradeficit imporrà 


é Senza tagli al cuneo e 
Irpef saldo primario 2026 
positivo per 52 miliardi 
ma per gli obiettivi Ue 
ne occorrono 78 


unaserie di scelte difficili per «coniu- 
garelasostenibilità della finanza pub- 
blica con il supporto alla crescita». 
Anche qui i numeri parlano un lin- 
guaggiochiaro. Perchéeverocheisaldi, 
grazie al più benevolo parametro della 
legislazione vigente, prospettano unde- 
ficitin discesa dal 7,4% delPildel2023al 
43% del2025 eal2,2% nel2027, quando 
ancheilsaldo primario raggiungerebbe 
i2,2 punti percentuali di Pil (52 miliardi 
di “risparmi” al netto della spesa per gli 
interessi). Maè altrettanto certo che que- 
sto miglioramento dei saldi è «impor- 
tante» ma «insufficienterispetto a quel 
valore del 3,3% (in termini strutturali) 
necessario, secondole stime contenute 
nel Def, per conseguire un saldodi bilan- 
cioinlineaconlanuovaregoladi salva- 
guardia suldeficit(-1,6%strutturale)e ri- 
portare il debito/Pil su unostabilesen- 
бего аі discesa». Tradotto: percentrare 
gliobiettivi Ueesoprattuttolesigenza di 
far scendere il debito non basta rispar- 
miare 52 miliardi prima degli interessi 
(saldo primario al 2,2% del Pil): ne servo- 
n078, cioè 26 in più, per arrivare al 3,3%. 
Gli ingredienti della cura indicati 
dalla Corte sono molti, e sul piano del 
metodo sottolineano l’esigenza di 
«trasparenza» e «programmazione» 
dei conti pubblici rafforzata anche dal- 
l'evoluzione verso la contabilità unica 
economico-patrimoniale sottolineata 
dal Presidente di coordinamento delle 
Sezioni Riunite in sede di controllo 
Carlo Chiappinelli. Ma «nel prossimo 
futuro rendere compatibili necessità di 
spesaerientro del disavanzo richiede- 
rascelte più ambiziose» sulla spending 
review, avverte la Corte, dopo le «diffi- 
coltà» incontrate fin qui nonostanteun 
obiettivo da 800 milioni nel 2023 e da 
1,2 miliardi quest'anno: cifre non esat- 
tamente proporzionali all’entità della 
sfida che attende ora i conti pubblici. 
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La sanità è «in crisi sistemica» 
tra fondi scarsi e fuga dei giovani 


Lallarme 


Stipendi inadeguati, 
spesso Іа metà di quelli 
riconosciuti in altri Paesi 


L'allarme lanciato ieri dal Procura- 
tore generale della Corte dei conti 
Pio Silvestri sulla «crisi sistemica» 
della sanità che ora impone «deci- 
sioni e investimenti non più rinvia- 
bili» piomba nel pieno della polemi- 
ca politica riaccesa mercoledì dalla 
bocciatura per assenza di coperture 
del Ddl Schlein per dare più fondi al 
sistema pubblico della salute. 

Ma quelli indicati dalla magistra- 
tura contabile sono nodi strutturali, 
che prescindono dalla congiuntura 
della dialettica politica e sono resi an- 
cora più complessi da un quadro di fi- 
nanzapubblica che nonlascia margi- 
niliberia nuovi programmi di spesa. 

Il punto evidenziato nella requi- 
sitoria orale si concentra però sul 
fatto che «dopoaver sostenuto uno 
Sforzo corale per limitare gli effetti 
della pandemia» il sistema sanitario 
mostra un affanno pesante. E tam- 
ponato solo in modo molto parziale 
dalrinnovo contrattuale e dal «bo- 
nus» pensato per premiare gli infer- 
mieri, arrivato peraltro in busta paga 
solo dopo dueanni dallungo perio- 
do nero della pandemia. 

Le «decisioni non piü rinviabili» 
evocate dalla magistratura contabile 
per«garantire effettività al diritto alla 
salute» spazianoatutto campo, e in- 
vestono «l’organizzazione, le struttu- 
re, la formazione e le retribuzioni». 
Ma lo snodo cruciale è la «fuga del 
personale sanitario, non adeguata- 
mente remunerato», che segna 
un’ipoteca ulteriore sulle prospettive 
future della sanità pubblica. 


I vincoli. 
Il quadro di finanza pubblica non lascia 
margini ai nuovi programmi di spesa 


I dettagli arrivano nella relazione 
scritta. In cui si spiega che «nono- 
stante gli interventi messiin atto per 
contrastare la crisi del personale, per- 
siste il problema della maggiore at- 
trattività del privato dovuta a salari 
mediamente più elevati non solo al- 
l'estero (dove in molti casi sono il 
doppio rispetto all’Italia), ma anche 
nelle diverse parti del Paese». 

Per chi comunque desidera un 
proprio futuro professionale nella sa- 
nità pubblica italiana, altri ostacoli 
sono alzati dalle regole sul recluta- 
mento. Anche qui gli interventi ci so- 
no stati. Ma insufficienti. 

«Con il passaggio da 10.035 posti 


© L'aumento dei posti 
nei corsi per medici 
e infermieri 
resta largamente sotto 
al fabbisogno 


IMAGOECONOMICA 


nell’anno accademico 2018/2019 a 
18.133 posti nel 2023/2024, il cosid- 
detto “imbuto formativo” sembre- 
rebbe orasuperato. Rimane, tuttavia, 
irrisoltala criticità relativa alla distri- 
buzione dei contratti, con alcune spe- 
cializzazioni meno attrattive rispetto 
aquellecon maggiori sbocchi nel set- 
tore privato e nella libera professio- 
ne». Simile il quadro offerto dalle 
scienze infermieristiche. Qui «i posti 
sono aumentati da 14.758 nell'anno 
accademico 2018/2019 a 20.134 nel 
2023/2024; ma restano comunque 
insufficienti, con un divario pari acir- 
cail2o%rispetto al fabbisogno stima- 
to dall’accordo Stato-Regioni». 

Problemi enormi, sproporzionati 
rispetto a una polemica politica che 
vede il Governorivendicare il record 
in valore assoluto dei fondi perla sa- 
nità, il cui valore in rapporto al Pil 
(6,3%) è però ai minimi dal 2007; e 
un’opposizione che rilancia propo- 
ste di finanziamento dalle coperture 
quanto meno incerte, come la lotta 
all'evasione o un maxitaglio alle tax 
expenditures: trale quali, perinciso, 
ci sono anche le detrazioni per le 
spese sanitarie. 
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Primo Piano 


Grandi contribuenti alla prova 


IL «TRIANGOLO MALEDETTO» 
L'offensiva a Google è partita da 
quello che per le web companies è 
ormai il «triangolo maledetto» nel 
centro di Milano: via Fabio Filzi, sede 


della Guardia di Finanza; via della 
Moscova, dove sorge l’edificio del- 
l'Agenzia delle Entrate; corso di Porta 
Vittoria, dove ci sono gli uffici della 
Procura della Repubblica. 


Sede occulta in Italia: 
il Fisco chiede 
1 miliardo a Google 


Giganti del web. Doppio fronte di contestazioni sugli anni 2015-2020: 
la stabile organizzazione e le royalties. Il peso del precedente Nettlix 


Angelo Mincuzzi 


I giganti ае уер tornano nel mirino 
del Fisco italiano. L’Agenzia delle En- 
trate chiede a Google di pagare un 
miliardo di euro tra tasse non versa- 
te, multe e sanzioni, e la Procura di 
Milano indaga. Mail caso-Google po- 
trebbe essere soloil primo di uno stil- 
licidio di contestazioni fiscali che po- 
trebbero emergere nei prossimi mesi 
contro numerosi colossi del web. 

Lontano dai riflettori, infatti, una 
nuova offensiva controle multina- 
zionali della Silicon Valley é partita 
da quello che perle web companies 
è ormai il “triangolo maledetto” nel 
centro di Milano. I suoi punti estre- 
mi sono via Fabio Filzi, sede della 
Guardia di Finanza, via della Mo- 
scova, dove sorge l’imponente edi- 
ficio dell'Agenzia delle Entrate, e 
Corso di Porta Vittoria, dove al 
quarto piano del palazzo costruito 
nel Ventennio ci sono gli uffici della 
Procura della Repubblica. 

Il lavoro di coordinamento fra i 
tre punti del triangolo è da tempo in- 
tenso — non solo su questo fronte — 
maadesso le nuove indagini sui gi- 
ganti della tecnologia stanno giun- 
gendo al termine. L'ultimo caso – 
anticipato ieri dal sito del Sole 24 Ore 
— riguarda proprio Google, al quale 


il Fiscoitaliano chiede di pagare una 
cifra intorno al miliardo di euro per 
le verifiche fiscali degli anni dal 2015 
al 2020. Per molti mesi gli uomini 
del Nucleo economico-finanziario 
della Guardia di Finanza di Milano 
hanno lavorato per ricostruire i flus- 
sidi denaro, le infrastrutture tecno- 
logiche el'organizzazione societaria 
della multinazionale di Mountain 
View, in California. 

L'indagine si é delineata su due 
fronti. Il primo è quello che ha porta- 


Le Entrate chiedono 
quasi un miliardo tra 
tasse non versate, multe 
esanzioni. Intanto la 
Procura di Milano indaga 


toaipotizzare una stabile organizza- 
zione italiana della società irlandese 
diGoogle, conun'imposta evasa per 
108 milioni. Il secondo fronte é quello 
sul mancato versamento di royalties 
sui beni immateriali ( licenze e sof- 
tware) da parte della società irlande- 
se. In questo caso le imposte evase 
ammonterebberoa oltre 760 milioni. 
Sommando imposte non pagate, 
multe, sanzioni e interessi si arriva 
alla cifra del miliardo di euro sulla 
base della quale verranno avviate le 
normali interlocuzioni tra la multi- 
nazionale del web e l'Agenzia delle 
Entrate fino alla definizione della ci- 
frafinale definitiva, che potrà essere 
inferiore a quella contestata. 

Per comprendere perché sia scat- 
tata questa nuova contestazione fi- 
scale nei confronti di Google bisogna 
però ripercorrere la vicenda di Net- 
flix. А maggio del 2022lasocietà sta- 
tunitense che distribuisce film e serie 
televisive in streaming via internet, 
aveva raggiunto un accordo con il Fi- 
sco italiano pagando 55,8 milioni di 
euro a titolo di imposte, sanzioni e 
interessi. Un accordo importante, 
perché è stato il primo caso nel quale 
è stata contestata l’esistenza di una 
stabile organizzazione occulta a una 
società che non aveva nessun dipen- 
dentesulterritorio italiano. L'intesa 
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Il precedente. Nel 2017 Google ha già accettato di versare 306,6 milioni al Fisco 


UN CASO CHE FA SCUOLA 


L'accordo con Netflix 

A maggio 2022 Netflix ha 
raggiunto un accordo con il 
Fisco italiano pagando 55,8 
milioni di euro tra imposte, 
sanzioni e interessi. 
Quell'accordo assume ora 
particolare rilevanza perché è 
stato il primo caso nel quale è 
stata contestata l’esistenza di 
una stabile organizzazione 
occulta a una società che non 
aveva nessun dipendente sul 
territorio italiano. 

L’intesa ha dunque segnato 


uno spartiacque tra il prima 
e il dopo 


La stabile organizzazione 

In pratica, la piattaforma 
utilizzata dalla major dello 
streaming, costituita da oltre 
350 server distribuiti in Italia e 
sui quali passava la totalità dei 
contenuti video di Netflix, 
avrebbe qualificato - secondo 
Fiamme Gialle, Entrate e Procura 
di Milano – quell'infrastruttura 
come «stabile organizzazione 
materiale» 


ha dunque segnato uno spartiacque 
trailprimaeil dopo. Un caso destina- 
toa fare scuola, in Italiae all’estero. Il 
fatto nuovo che ha cambiatole carte 
intavola è stata la perdita di centrali- 
tà del fattoreumano nell’individua- 
zione diuna stabile organizzazione. 

Nelcaso di Netflix, infatti, leinda- 
gini della Guardia di Finanza aveva- 
no evidenziato che la piattaforma 
utilizzata dal gigante dello streaming 
era costituita da oltre 350 server di- 
stribuiti sulterritorio italiano attra- 
verso iqualipassavail100% deltraf- 
fico video. Fiamme Gialle, Agenzia 
delle Entrate e Procura di Milano 
avevano così deciso di qualificare 
l'infrastruttura presente in Italia co- 
me «stabile organizzazione materia- 
le», riuscendo a dimostrare come la 
rete di server - anche se formalmente 
immateriale — fosse essenziale per 
Netflix per diffondere i video acqui- 
stati in abbonamento dai clienti ita- 
liani. I pm sostenevano che, anche se 
la società Netflix International BV ri- 
siedeva nei Paesi Bassi, possedevain 
Italia una «sede fissa di affari». Gli 
asset che l’azienda americana utiliz- 
zavainItalia erano cavi, fibre ottiche, 
computer, server e algoritmi, che 
avrebbero fatto rientrare Netflix nel 
concetto di «stabile materiale». 

E cosi è stato. La verifica fiscale re- 
alizzata per gli anni dal 2015 al 2019 
aveva constatato l'esistenza di basi 
imponibili IreseIrap non dichiarate 
elapresenza di ritenute non operate 
e non versate sulle royalties pagate 
alla consociata estera con sede alle 
Isole Cayman, titolare dei diritti di 
sfruttamento della proprietà intellet- 
tuale del gruppo per tutto il mondo. 
Conil versamento dei 55,8 milioni di 
euro al Fisco italiano, Netflix aveva 
deciso anche di far fatturare i ricavi 
degli abbonamenti non piü alla so- 
cietà olandese maalla italiana Netflix 
Services Italy, registrata già nel 2021. 

П ragionamento è simile a quello 
utilizzato per Google. Che oggi si ri- 
trova sotto la lente del Fisco a sette 
anni dalla sua prima volta. Quando, 
nel 2017, accettò di versare 306,6 
milioni di euro. 
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Materiali unici dalle 
molteplici proprietà 


I compositi contribuiscono a ottenere 
obiettivi a zero emissioni 
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Primo Piano 


Consiglio europeo 


ZELENSKY: ANCHE BIELORUSSIA 
UN GIORNO SIA NELLA UE 

«Vi ringrazio per l'apertura dei nego- 
ziati di adesione, l'Ucraina è pronta ad 
affrontare tutti i passaggi», ha detto il 


presidente ucraino Volodymyr Zelen- 
sky rivolgendosi ai 27. «È una scelta 
che siede dal lato giusto della storia, 
anche la Bielorussia in futuro dovrebbe 
entrare a far parte dell'Europa unita» 


Meloni tratta 
su programma 


e ruolo 


per l'Italia 


L'Italia. Scontro con la Francia sulle deleghe 
La premier deve gestire anche l’affondo di Salvini 
su von der Leyen e il rischio addio polacco а Ecr 


Barbara Fiammeri 
Dal nostro inviato 
BRUXELLES 


L'accordosui tre top jobs viene dato 
ormai per chiuso masu tutto il resto 
sitratta ad oltranza. Al centro il ruo- 
lo dell’Italia. Se ne parla per tutto il 
giorno. Le parole durissime pro- 
nunciateil giorno prima da Giorgia 
Meloniin Parlamento contro l’inte- 
sasiglata da Popolari, Socialisti e Li- 
Бегай prima del Consiglio europeo 
hannolasciato il segno. L'aereo del- 
la presidente del Consiglio nonera 
ancora atterrato a Bruxelles che dal 
vertice del Ppe in corso al Sofitel di 
PlaceJourdan sono partite una serie 
di dichiarazioni per mettere in chia- 
ro che nessuno vuole fare accordi 
alle spalle o a scapito dell’Italia. Lo 
ribadisce il primo ministro polacco 
Donald Tusk, uno dei mediatori per 
conto dei Popolari, che a proposito 
delle polemiche sul pacchetto di no- 
mine partorito da Ppe, S&D e Renew 
parla di «un malinteso» perché in 
realtà l’obiettivo era quello di «age- 
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Tusk, mediatore per 
conto dei popolari: 
«Non c’è Europa senza 
Italia, non c'è decisione 
senza Giorgia Meloni» 


volare il processo» ma è ovvio che 
«la decisione spetta al Consiglio» e 
che «non c’è Europa senza Italia, 
non c’è decisione senza Giorgia Me- 
loni». Più o meno quello che aveva 
già anticipato il leader del Ppe Man- 
fred Weber dalle colonne del Cor- 
riere della sera e che ripete anche 
Antonio Tajani prima di salire in 
auto per rientrare a Roma aggiun- 
gendoun postilla di non poco conto: 
«Solo coni voti di Fdi si può assicu- 
rareil vialiberaa von der Leyen» da 
parte del Parlamento Europeo. Già 
perché la designazione che darà il 
Consiglio per il bis di Ursula dovrà 
essere confermata dalla maggio- 
ranza assoluta dei deputati, pari a 
361, che si pronunceranno con voto 
segreto. Al momento von der Leyen 
рио contare su circa 400 voti. Uno 
scarto tropporidotto per metterla al 
riparo dai franchi tiratori. I 24 parla- 
mentari di Fdi possono dunque es- 
sere decisivi per assicurarle la con- 
ferma. E questa carta Meloni inten- 
de sfruttarla fino all'ultimo. 
Lapremier arriva all'Europa Bu- 
ilding senza fare dichiarazioni. 
L'ordine di scuderia che consegna 
ai suoi è silenzio totale. Si comincia 
parlando di Ucraina, ascoltando 


hh. 2 e 8 È È 


Premier. Giorgia Meloni con il primo ministro ungherese Viktor Orban 


Volodymyr Zelensky. L’attenzione 
però è tutta concentrata sul con- 
fronto che si aprirà durante la cena 
sui top jobs. Meloni evita toni tran- 
chant, il suo viene definito un «ap- 
proccio costruttivo», ma su come 
finirà la presidente del Consiglio 
non offreanticipazioni fino all’ulti- 
mo. In ballo certo c'é il possibile 
portafoglio da assegnare all’Italia, 
forse una vicepresidenza esecuti- 
va.Ancora una volta lo scontro 
sembra essere con la Francia. Si 
parladi una delega sulla cocorrenza 
ela politica industrale. Il punto però 
e come riuscire ad andare avanti 
senzachesiarriviallarottura da cui 
emergala contrarietà dell'Italia. 
Intanto c'é ancheunaltro fronte 
da tenere a bada, quello dell'Ecr. 
Meloni che guidai Conservatori ri- 
schia di perdere la delegazione più 
numerosa dopo Fratelli d’Italia e 
cioè i 20 polacchi del Pis che lo co- 
presiedono. Ad anticiparlo è l'ex 
premier polacco Mateusz Morawie- 
скі: «Моп ё detto che resteremo in 
Ecr, siamo in trattativa, direi che al 
momento la probabilità ё 50/50». 
In ballo c’è soprattutto la spartizio- 
nedellecariche interne. Morawie- 
cki si muove consapevole che per 
Melonil'eventuale abbandono dei 
polacchi del Pis si tradurrebbe in 
una perdita dolorosissima anche 
perchéla scalzerebbe da quel terzo 
posto faticosamente conquistato a 
danno deiliberali e che le è servito 
anche per corroborare l’accusa di 
un accordo sui topjobs che non te- 
nevaconto dell'attuale consistenza 
dei gruppi, frutto del verdetto elet- 
torale. La decisione è attesa a breve. 
Mercoledi prossimo ci sarà la riu- 
nione costitutiva del gruppo Ecr 
chesi sarebbe dovutatenere l'altro 
ieri ma cheé slittata proprio perle 
tensioni interne ai Conservatori, 
divisi tra chi é pronto a sostenere 
von der Leyen come il premier ceco 
Petr Fiala, leader dei Democratici 
civici, e chi invece, vedi gli spagnoli 
di Vox, attacca a testa bassa met- 
tendo in guardia la leader di Fdi . 
«Von der Leyen vuole convincere 
Fratelli d'Italiaa votare perlei ma se 
vincerà, finirà per trattare gli italia- 
ni come ha fatto con i polacchi», 
prevede Hermann Tertsch, espo- 
nente del partito di Abascal e vice- 
presidente di Ecr. Il clima é incan- 
descente. E a mettere ulteriore ben- 
zina sul fuoco ci pensa Matteo Sal- 
viniche proprio mentrela premier 
eaBruxelles definisce un «colpo di 
Stato» l’intesa sui top jobs eannun- 
cia: «Non gliela faremo passare». 
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Bruxelles. Foto di gruppo del Consiglio europeo con il presidente ucraino Volodymyr Zelensky e il premier uscente olandese Mark Rutte prossimo segretario della Nato 


I Ventisette cercano l’accordo sulle nomine: 
trattative per von der Leyen, Costa e Kallas 


Consiglio europeo 


Molti leader hanno cercato 
di rassicurare Meloni ma 
non c’è ancora una sintesi 


Beda Romano 
Dal nostro corrispondente 
BRUXELLES 


A due settimane dal voto europeo 
i Ventisette stavano cercando ieri 
sera un accordo sul futuro grup- 
po dirigente dell’Unione europea. 
In discussione erano i nomi della 
vigilia, in particolare quello di 
Ursula von der Leyen a cui do- 
vrebbe essere rinnovato il man- 
dato alla guida della Commissio- 
ne europea. Una volta conferma- 
ta l’indicazione (salvo sorprese), 
la partita passerà al Parlamento 
che dovrà dare la fiducia all'ex 
ministra popolare tedesca, possi- 
bilmente già in luglio. 

L’intesa tra i capi di Stato e di 
governo era oggetto di negoziato 
іп un vertice qui a Bruxelles. Oltre 
alla presidente von der Leyen, sul 
tavolo c'eranoi nomi del socialista 
portoghese António Costa alla pre- 
sidenza del Consiglio europeo e 
della liberale estone Kaja Kallas al- 


la carica di Alto Rappresentante. Il 
trio rispecchia equilibri politici, 
geografici e di genere. L’indicazio- 
ne dei Ventisette deve essere presa 
alla maggioranza qualificata dei 
Paesi membri. 

Prima dell’inizio del summit, 
molti dirigenti politici sono usciti 
allo scoperto pur di raffreddare gli 
animi e rassicurare la premier ita- 
liana Giorgia Meloni, che in questi 
giorni aveva espresso insoddisfa- 
zione peril modo in cui i principali 
partiti politici – popolare, sociali- 
sta eliberale - hanno pre-negozia- 
tole principali cariche dell'Unione, 
forte della loro maggioranza nel 
Parlamento europeo - 399 seggi su 
un totale di 720 (si veda Il Sole/24 
Ore del 25 giugno). 

«Dobbiamo ovviamente garan- 
tire che l’Italia si senta adeguata- 
mente rappresentata nella Com- 
missione europea», ha affermato 
il premier liberale olandese Mark 
Rutte. «Ho molto rispetto per la 
presidente Giorgia Meloni. L'Italia 
è un Paese molto importante nel- 
l'Unione. Sicuramente affrontere- 
motutte queste questioni e preoc- 
cupazioni nelle discussioni che 
avremo», ha precisato dal canto 
suo il premier popolare greco 
Kyriakos Mitsotakis. 

«Conla premier Meloni ho opi- 
nioni diverse su alcune questioni, 
ma su questioni che riguardano la 


sicurezza, la migrazione e la difesa 
delle frontiere, abbiamo opinioni 
praticamente identiche», ha detto 
il premier popolare polacco Do- 
nald Tusk. Segnali di attenzione 
alla premier erano giunti anche 
dalla Germania e dalla Croazia. La 
signora Meloni è stata esclusa dal 
pre-negoziato perché il suo parti- 
to, Fratelli d’Italia, non appartiene 
alla maggioranza parlamentare. 
In una lunga lettera inviata ai 
leader alla vigilia del vertice, la si- 
gnora von der Leyen si ё detta 
pronta, nell'ambito di un futuro 
mandato quinquennale, a esami- 
nare le soluzioni proposte da 15 
Paesi dell'Unione europea, tra cui 


Per la Commissione 
Macron avrebbe già 
deciso di rinnovare la 
fiducia al commissario 
uscente Thierry Breton 


l’Italia, in modo da esternalizzare 
il trattamento delle domande di 
asilo in Paesi terzi, in modo da ras- 
sicurare soprattutto la presidente 
Meloni, che dell'immigrazione ha 
fatto un suo cavallo di battaglia. 

Nelfrattempo, si stalentamente 
costituendo il nuovo collegio dei 
commissari. Il compito di distribu- 
ire i portafogli è della presidente 
sulla base delle indicazioni dei go- 
verni. Ieri Le Monde rivelava che il 
presidente francese Emmanuel 
Macron avrebbe già deciso di rin- 
novare la fiducia a Thierry Breton, 
che nella Commissione uscente si 
è occupato di mercato interno. Al- 
tre figure già indicate sono quelle 
dello slovacco Maroš Šefčovič, del 
lettone Valdis Dombrovskis e del- 
l’irlandese Michael McGrath. 

Su altri fronti, ieri i Ventisette 
hanno firmato un accordo di sicu- 
rezza con l'Ucraina. Secondo alcu- 
ni diplomatici, la presidente von 
der Leyen ha spiegato ai leader che 
trail 1999 eil 20211'Unione euro- 
pea ha aumentato le spese per la 
difesa del 20%, la Cina del 600% e 
la Russia del 300%. La dirigente 
comunitaria ha aggiunto che nella 
difesala Ue deve investire 500 mi- 
liardi di euro nei prossimi 10 anni. 
Ancoraieri sera Germania e Olan- 
da rumoreggiavano contro l'idea 
di debito in comune. 
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Si all'Agenda strategica Ue, incognita Le Pen 


Il programma 


Difesa, ambiente, economia 
migrazione i temi forti per 
i nuovi vertici comunitari 


Dal nostro corrispondente 
BRUXELLES 


Al netto delle tensioni di queste ulti- 
me settimane, fra partiti politici etra 
paesi membri, l'Agenda strategica 
che l’Unione europea vuole mettere 
in pratica nei prossimi cinque anni 
riflette 1 desiderio dei Ventisette di 
continuare il processo di integrazio- 
ne. Difesa, ambiente, immigrazione 
ed economia sono i temi forti. Sul 
futuroincombe però il prossimo vo- 
to legislativo francese, il cui esito 
potrebbe portare al potere minac- 
ciose forze politiche euroscettiche. 

Il testo del documento è stato 
approvato ieri sera dopo una accesa 
discussione tra i capi di Stato e di 
governo, riuniti per un vertice qui 
a Bruxelles. I dirigenti di Francia e 
Germania hanno portato al tavolo 
delle trattative una serie di emen- 


damentialtesto negoziato a livello 
diplomatico, che hanno provocato 
le critiche degli altri paesi membri. 
Al netto del negoziato dell'ultimo 
minuto, funzionari europei parla- 
vano ieri sera di modifiche minime 
nella sostanza. 

«Uniremole nostre forze e le no- 
stre risorse per affrontare i prossi- 
mi anni con unità e determinazione 
—silegge nel canovaccio del docu- 
mento che circolava ieri sera a mar- 
gine della riunione -. Rafforzeremo 
lanostra competitività e diventere- 
mo il primo continente neutrale dal 
punto di vista climatico, realizzan- 
dolatransizione climatica e digita- 
le. Affronteremo le sfide della mi- 
grazione. Ci assumeremo respon- 
sabilità necessarie perla nostra si- 
curezza e difesa». 

L'Agenda strategica dei prossimi 
cinque anni, che dovrà essere messa 
in pratica dalla prossima Commis- 
sione europea, proseguirà in ultima 
analisi sulla strada percorsa finora, 
pur con qualche adattamento. Il 
fronte della difesa diventa prepon- 
derante. Silegge sempre nella bozza 
del documento: «Investiremo insie- 
me molto di più e meglio, ridurremo 
le nostre dipendenze strategiche, 
aumenteremo le nostre capacità e 


rafforzeremo la base tecnologica e 
industriale della difesa europea». 
Malgrado i dubbi di alcuni, il Pat- 
to Verde continuerà a essere il com- 
passo che guida l'Europa, con alcuni 
distinguo: «Nel nostro percorso 
verso la neutralità climatica entro il 
2050, Saremo pragmatici e sfrutte- 
remoil potenziale della transizione 
verde e digitale per creare mercati, 
industrie e posti di lavoro di quali- 
tà». E ancora: «Perseguiremo una 
transizione climatica giusta ed equa, 
conl’obiettivo di rimanere competi- 


Sul versante economico 
si punta a rafforzare la 
competitività, migliorare 
la produttività e a creare 
un'unione finanziaria 
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tivi a livello globale e di aumentare 
la nostra sovranità energetica». 

Sul fronte economico, l'Agenda 
strategica riprende a grandi linee il 
rapporto Letta dedicato al mercato 
unico (si veda Il Sole/24 Ore del 18 
aprile). Tra le altre cose, si tratterà 
di rafforzare la competitività, au- 
mentare il potere d’acquisto delle 
famiglie, migliorare la produttività, 
creare una unione finanziaria. In 
questo contesto, i Ventisette vo- 
gliono «contrastare l'immigrazione 
illegale», ma al tempo stesso 
«esplorare le opportunità di una 
immigrazione legale». 

Resta il problema del finanzia- 
mento di impegni tendenzialmente 
costosi. «Il prossimo piano finan- 
ziario 2028-2034 dovrà riflettere 
queste priorità, assicurando che il 
bilancio dell'Unione sia adatto al fu- 
turo», si legge nella bozza (ancora 
ieri sera Germania e Olanda rumo- 
reggiavano contro l’idea di debito in 
comune). Insomma, il programma 
dilavoro per il prossimo quinquen- 
nio appare (a modo suo) ambizioso. 
Il rischio è che si scopra ostaggio 
dell’arrivo alpotere a Parigi del Ras- 
semblement National. 

—B.R. 
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Primo Piano 
Le sfide della farmaceutica 


50 miliardi 


LA PRODUZIONE IN ITALIA 

Nel 2023 la produzione di farmaci nel 
nostro Paese dovrebbe raggiungere e 
superare la quota record di 50 miliar- 
di, in gran parte destinata all'export 


IMAGOECONOMICA 


L'intervista. Marcello Cattani. L'allarme del presidente di Farmindustria: 
perla prima volta i cinesi al secondo posto dopo gli Usa per lo sviluppo 
delle terapie. Nel mirino la riforma europea che riduce la tutela brevettuale 


«Nuovi farmaci, la Cina 
ha superato l'Europa 
La Ue ora cambi rotta» 


Marzio Bartoloni 


erla prima volta la Cina ha 
superato l'Europa nello 
sviluppo di nuovi farmaci 
eoratallona gli Stati Uniti 
al primo posto nella 
pipeline delle terapie innovative. 
Delle 90 nuove molecole arrivate 
sul mercato l'anno scorso 28 sono 
state sviluppate in Usa, 25 in Cinae 
solo 17 in Europa che scivola cosi al 
terzo posto dopo aver già perso il 
primato mondiale nella ricerca di 
nuovi farmaci che gli era 
appartenuto fino al 2000. «E un 
segnale davvero preoccupante: 
significa che l'Europa non riesce a 
essere più attrattiva e a difendere le 
proprie competenze e la capacità di 
fare ricerca e sviluppo. Purtroppo 
ancora troppo spesso non si 
capisce fino in fondo il valore 
dell'industria farmaceutica non 
solo per la salute dei cittadini, ma 
anche per l'economia europea». П 
presidente di Farmindustria 
Marcello Cattani osserva 
preoccupato le nuvole nere che si 
addensano all’orizzonte del 
Vecchio Continente nonostante il 


sole brilli ancora sull’Italia e la sua 
filiera farmaceutica che continua a 
macinare record nella produzione 
(superati i 50 miliardi) e nell'export 
a cui si aggiunge anche una 
importante crescita di brevetti 
presentati nella farmaceutica 
(+35% di domande dal 2019 al 2023 
contro il +23% dei big europei). 
Dati positivi, questi, che saranno 
raccontati nel dettaglio 
all'assemblea di Farmindustria il 
prossimo 4 luglio a Roma, ma 
intanto la competizione a livello 
globale si fa sempre più 
agguerrita per un mercato, quello 
dei nuovi farmaci, che vale 
duemila miliardi di dollari di 
investimenti da qui al 2027. 
Partiamo dall’Italia, come sta 
la nostra industria 
farmaceutica? 
Si sta confermando a livello 
internazionale come un hub 
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In Italia va superato il 
payback e ridotti i tempi 
di accesso. Per alcuni 
medicinali i prezzi 

sono troppo bassi 


fondamentale nella produzione 
di farmaci. Esportiamo in ben 190 
Paesi: di fatto lo facciamo in tutto 
il mondo e stringiamo anche 
partnership come quella recente 
con l’Egitto perché a livello 
internazionale siamo riconosciuti 
come una eccellenza e tanti Paesi 
che vogliono sviluppare la 
propria filiera vogliono capire e 
imparare dal nostro modello che 
è basato sulle competenze. 

Poi ci sono le nuvole europee 
Sì. Le nuvole più minacciose 
riguardano l'Europa con la sua 
proposta di riforma della 
legislazione farmaceutica 
appena approvata dal 
Parlamento europeo che 
potrebbe essere ripresa dalla 
nuova Commissione Ue e dal 
nuovo Parlamento. Ecco il nostro 
auspicio è che questa riforma sia 
completamente riformulata: 
bisogna ripartire da zero 
andando nella direzione opposta 
a quella che si è deciso di 
imboccare e cioè allungando il 
periodo di tutela della proprietà 
intellettuale invece che 
riducendola come chiede il 


Farmindustria. 

Il presidente Marcello Cattani. 11 4 luglio a 
Roma l'assemblea dell'associazione 
delle imprese del farmaco 


Il sorpasso 


Nuove molecole sul mercato 
nel 2023 e chi le ha sviluppate 


399 90 Totale 
Stati Uniti 
zn Cina 
Europa 
Altri Paesi 
o 


Fonte: Efpia, Key data 2024 


pacchetto di norme Ue che taglia 
di due anni la data protection. 

Altrimenti cosa potrebbe 
accadere? 

Che rischiamo di essere ancora 
meno competitivi rispetto agli 
Usa e ad aree come quelle 
dell'Oriente o dei Paesi arabi che 
stanno crescendo a vista d'occhio. 
Ricordiamoci che l'Europa già 
sconta condizioni difficili 
sull'approvvigionamento di 
energia e materie prime. Su 
queste minacce il nostro 
Governo ha compreso 
l’importanza della partita che si 
sta giocando e si è speso per 
fermare questa riforma. 

Quali sono le altre priorità? 
Dobbiamo continuare nella 
direzione intrapresa di 
collaborazione con il Governo e in 
particolare con i ministeri della 
Salute, del Made in Italy e del Mef. 
Si deve investire sul Servizio 
sanitario a fronte di una 
popolazione che invecchia 
sempre di più completando la 
riforma della governance 
farmaceutica a partire dal 
superamento definitivo del 


sistema del payback. Poi bisogna 
agevolare l'accesso ai nuovi 
farmaci riducendo i tempi troppo 
lunghi che si scontano 
nell'ingresso in Italia delle nuove 
terapie. Su questo e stato avviata 
una interlocuzione con la nuova 
Aifa e per questo ringrazio il 
presidente Nisticò per il suo 
impegno a voler ridurre i tempi di 
accesso dimezzandoli soprattutto 
per i farmaci innovativi. Ci sono 
riforme a costo zero che si 
possono fare come l'abolizione 
immediata dei prontuari 
terapeutici regionali che 
allungano ancora di più i tempi 
per l'arrivo delle nuove cure. 

Insomma chiedete un cambio 
di paradigma? 

Oggi abbiamo tutti gli strumenti 
per fare una vera riforma 
regolatoria basata sul valore dei 
farmaci senza guardare piü solo 
al minor costo possibile. I farmaci 
non vanno valutati solo peri 
risultati delloro impatto clinico, 
ma anche per l'aumento della 
qualità della vita e per la 
riduzione del consumo di risorse 
non solo sanitarie, ma anche 
assistenziali e previdenziali. 
Infine bisogna poter utilizzare i 
dati sanitari per la 
programmazione e la ricerca 
sempre più potente grazie agli 
algoritmi. Con tutte queste 
misure l’Italia può diventare 
attrattiva per gli investimenti. 

E sulla carenza dei farmaci? 
Qui pesa anche al nodo dei prezzi 
di alcuni farmaci di larga 
diffusione che sono troppo bassi 
rispetto ad altri Paesi. Si tratta di 
medicinali spesso salvavita che 
hanno il costo di un caffè o poco 
più. Non è possibile gridare 
all’allarme carenza quando non è 
più sostenibile produrli a livello 
industriale. Parliamo di 
antibiotici, antinfiammatori, 
diuretici, farmaci per il sistema 
cardiovascolare e metabolico e 
anticoagulanti. Anche qui serve 
un intervento. 


© RIPRODUZIONE RISERVATA 


d 


US 
be 


ARE 


ei negozi e su intimissimi.com 


"CASE. 


EZIONE 


A La 


https://overpost.biz 


https://overday.info 


Il Sole 24 Ore Venerdì 28 Giugno 2024— N.177 


Primo Piano 


Mercati e tecnologia 


MOODYS, ALLERTA SULLE BANCHE 
FRANCESI DOPO IL VOTO 

Un prolungato periodo di instabilità 
politica in seguito alle elezioni politiche 
anticipate francesi del 30 giugno e del 7 


luglio «avrebbe un impatto negativo 
sull'ambiente operativo delle banche 
francesi»: è l'avvertimento lanciato da 
Moody's, a tre giorni dallo scrutinio che 
vede il Rassemblement National favori- 


to nei sondaggi in vista del voto. Trai 
principali rischi per il settore bancario, 
l'agenzia di rating teme, in particolare, 
«un calo sostanziale e prolungato del 
valore dei titoli di Stato» 


Pil Usa rivisto al rialzo non basta alle Borse 


sione quindi nonsembraall’orizzonte 


tenziale rallentamento dell'economia 


Perle Borse europeeinvece lasto- 


La giornata 


Performance delle Borse ieri 
e da inizio anno 


zione del deficit. Il cambio euro/dol- 
laro resta stabileintorno a quota 1,07 
ma sitrova decisamente più in basso 
rispetto al livello in cui stazionava 
(1,09) prima che il presidente della 
Francia Emmanuel Macron annun- 
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rally per molti, 
non per tutti 


La filiera. Da Nvidia ad Asml, decine di titoli legati 
alla nuova tecnologia hanno corso in Borsa 
Altri big (come Intel) finora sono rimasti indietro 


Vittorio Carlini 


La fabbrica dell’Intelligenza artifi- 
ciale. Una catena di montaggio cui 
partecipano molte aziende. Di que- 
ste, in tante, hanno fatto – anche 
grazie alla narrazione sull’Artificial 
Intelligence (AI) - ilbotto sul listino. 
Altre, invece, hanno deluso. Per 
rendersene conto è utile sfruttarela 
divisione “della produzione" dell'AI 
indicata da Ubs. La banca svizzera 
individua tre livelli nella filiera del 
valore della nuova tecnologia. Il pri- 
mo èl’“Enablinglayer”.Vale a dire: 
leinfrastrutture - dai data center fi- 
no ai microprocessori - in cui lIn- 
telligenza artificiale è sviluppata, 
allenata e fatta funzionare. Il secon- 
do livello è “Intelligence layer”. Ad 
esso sonoricondotti, tra le altre co- 
se, gli algoritmi generativi e i Large 
Language models - realizzati dare- 
altà quali OpenAI, Anthropic, Goo- 
gle o Meta - che usano le risorse of- 
ferte dall’ “Enabling layer”. Infine, 
la terza fase. Cioè: l'^Application 
layer”. Qui vengono comprese le 
applicazioni (essenzialmente sof- 
tware) che si basano sull’AI, la quale 
- per un modo o per l'altro - è deri- 
vazione dei primi due livelli. 


Il mondo dei chip 

Ebbene: al primo livello si trovano 
- ovviamente - i produttori di chip 
checostituisconola materia prima 
dell’Intelligenza artificiale. Su que- 
stofronte, hanno dato buona prova 
di sé le aziende - come Cadence 
(+79,6% dal lancio di ChatGPT il 
30/11/2022) o Synopsys (475,496) - 
cherealizzano soluzioni per il dise- 
gno automatico dei semicondutto- 
ri. Positivi, sull'onda dell’AI, anche 
i produttori di macchinari che lavo- 
rano i wafer di silicio: da Applied 
Materials (+109,7%) ad Asml(+69%) 
fino a Lam Research (+116,8%). Sen- 
nonché, il rally è per molti ma non 
per tutti. Un esempio? Aixtron. La 
società tedesca, nonostante abbia 
riportato un primo trimestre 2024 
in crescita, ha deluso (-39,6%). Il 
cielo torna sereno coni fabbricanti 
di semiconduttori (“fabless”) che si 
affidano a terzi per la produzione. 
Aldilà della star Nvidia (+600%), сё 
chi -come Broadcom (+188,9%), 


Amd (106,4%) o Mediatek (92,4%) — 
hacorsa parecchio sullistino. Vero! 
Nonè tutto AI. In diversi casi rileva- 
no le singole storie aziendali e lari- 
presa del ciclo dei chip. Ciò detto, 
però, lo “story telling” sull’Artificial 
intelligence ha contribuito non po- 
co. Così come - nonostante il rischio 
legato all’escalation militare tra Ci- 
na e Usa sull’isola di Taiwan - la 
nuova tecnologia ha dato una bella 
spinta a Tsmc(+91,8%). Proprio nel 
mondo delle fabbriche di chip per 
contoterzi, tuttavia, c'è un’altra de- 
lusione: Global Foundries. Il grup- 
po, nel 2023, ha riportato ricavi 
(-9%) e Operating profit (-3%) in ca- 
lo. Un trend, confermato nel primo 
trimestre del 2024, che inevitabil- 
mente ha aiutato lo scivolone in 
Borsa (-21,6% dal 30/11/2022). 


I produttori integrati 

Ma non è solo questione di fonderie 
per i chip. Rimanendo nel mondo 
dei semiconduttori - ma passando 
ai grandi produttori integrati — la 
debolezza in Borsa è più diffusa. 
Così, tra gli altri, può ricordarsi In- 
tel. La storica azienda statunitense 
(+1,6%) ha lanciato, da un po’ di 
tempo, il progetto “Integrated desi- 
gn manufacturer". In parole sem- 
plici: daun lato, la società vuole cre- 
scere nel settore delle fonderie e 
dell'assemblaggio dei microchip a 
favore di terzi; dall'altro, punta – fa- 
cendo leva sugli stessi aiuti gover- 
nativi del *Chips Act" - sulla iper- 
tecnologizzazione degli impianti. 
Un simile programma richiede – è 
evidente- importanti investimenti 
icuiritorni, tuttavia, non sono die- 
trol'angolo. Di qui, lo storcere ilna- 
so degli operatori di Borsa. Una ne- 
gatività che il mercato riconduce 
anche a Texas Instruments (+7,4%) 
e StMicroelectronics (+4,7%). Nel ri- 
mo caso pesa, a fronte dei forti inve- 
stimenti, il rischio della possibile ri- 
duzione delle cedole (che da sempre 
caratterizzano il gruppo). Nel se- 
condo, invece, il tema ё piü indu- 
striale. Il gruppo italo-francese è 
impegnato sullo sviluppo dell’edge 
AI. Cioè: la produzione di algoritmi 
posizionati alla periferia del siste- 
ma (ad esempio, negli elettrodome- 
stici) e capaci di svolgere autono- 


MICROPROCESSORI 


Global Foundries 


Disegno e architettura chip 


Cadence +79,6 


+75,4 


Synopsys 


Produttori di macchinari per chip 


Applied Materials 
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Lam Research 
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Produttori chip senza fabbriche 
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Fabbriche per chip 


Tsmc 


Western Digital Corp. 


Umc Snowflake 
Produttori chip integrati Baidu 
Texas Instruments +7,4 Alibaba 
Intel +1,6 Huawei 
Nxp +51,9 
Analog Devices +32,8 APPLICAZIONI 
Infineon +7,8 Microsoft 
St 447 | Apple 

Adobe 
INFASTRUTTURA Sentinel One 
Alphabet Palo Alto Networks 


Micron Technology 


Cisco Systems 


Arista Networks 


Oracle 


Salesforce 


Amazon 


Fonte: Bloomberg. Dati al 24/6/2024 


STMicrolectronics 
punta su algoritmi 
per i beni di consumo: 
una strategia finora 
non premiata in Borsa 


Nelle infrastrutture 
ok per realtà come 
Amazon, Alphabet 
o Microsoft con 

il cloud computing 


Diversi colossi digitali 
cinesi non hanno 

fatto bene: pesa anche 
l'andamento negativo 
dei listini di Pechino 


Crowdstrike 


Fortinet 


Onespan 


Rapid7 


Meta 


Sap 


mamente singole specifiche fun- 
zioni. Quindi, St punta sull’Artificial 
intelligence. Il mercato, però, non 
ha - evidentemente - ancora messo 
a fuoco la strategia. 

Ben diverso, ma qui siamo nel 
mondo del cloud computing, il di- 
scorso per Alphabet (+77,8%) 0 
Amazon (+92,2%). Certo: entrambe 
le società operano nelle diverse fasi 
della fabbrica dell’AI. E, tuttavia, 
un contributo al conto economico, 
eai prezzi in Borsa, arriva dalla do- 
manda di nuvola informatica lega- 
ta all’AI. L'intelligenza artificiale, 
infatti, per svilupparsi ed allenarsi 
richiede potenze computazionali e 
strutture tecnologiche molto am- 
pie. Il cloud computing - che con- 
sente di mettere a fattore comune 
tanticalcolatori- è quindil'uovo di 
Colombo. In un simile contesto le 
divisioni della nuvolainformatica 
dei due colossi - ma il discorso vale 
anche per realtà come Microsoft od 
Oracle (+68,4%) - beneficiano della 
corsa all’Artificial intelligence. 
Quel rally il quale, al contrario, non 
coinvolge il mondo borsistico di 
big digitali cinesi quali Baidu 
(-15%) e Alibaba (-9,18%). In que- 
st'ultimo caso, però, un ruolo im- 
portante lo gioca anche l’anda- 
mento della Borsa di Hong Kong. 
Dalla fine del 2022, la dinamica del 
listino è in rosso. Il che influenza 
l'andamento dei singoli titoli. 


Le applicazioni 
Fin qua alcune considerazioni ri- 
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guardo hardware e struttura su cui 
poggia l’AI. Gli algoritmi, tuttavia, 
vengono sviluppati ad unlivello su- 
periore. E’ l’“Intelligence layer”. Si 
tratta di una fase della produzione 
la quale, al di là di colossi “trasver- 
sali" alle varie fasi della filiera (Al- 
phabet, Microsoft), vedela parteci- 
pazione di molte realtà non quotate. 

Più rilevante, quindi, il fronte 
delle Applicazioni. Vale dire: l'uti- 
lizzo - nei vari settori economici - 
dei software “addizionati” dall’AI 
che permettono di aumentare la 
produttività, ridurre i costi e otti- 
mizzare l'operatività. Qualche 
esempio? La stessa Microsoft. La 
società fondata da Bill Gates 
(+75,4%)ha inserito la nuova tecno- 
logica in molti prodotti e settori del 
gruppo: da Office 365 Copilot fino 
ad Azure OpenAI (settore cloud). A 
fronte di ciò, visto che l'azienda è 
già ampiamente presente con le sue 
soluzioni nel mondo delle imprese, 
Microsoft é considerata tra le me- 
glio posizionate per cavalcare ГАТ. 
Un rally che, sempre nelle applica- 
zioni, ha coinvolto molte realtà del- 
la sicurezza cibernetica. Tra le altre: 
CrowdStrike (+221,3%), Paolo Alto 
Networks (86,495) e Sentinel One 
(429,526). Anche qui però, nono- 
stante la forte penetrazione dell'AI 
elacrescita degli attacchi hacker, in 
diversi sono rimasti al palo: da Ra- 
pid 7 (-10,5 nell'ultimo anno) fino a 
OneSpan (-15,8%). L'Aiéuna manna 
per molti, ma non per tutti. 
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Plus24 


Una bussola fra gli spread 
alla vigilia del primo turno 
delle elezioni francesi 


Vitaliano D’Angerio 


Come muoversi fra titoli di Stato 
portoghesi, greci, francesi e ita- 
liani. Con il Bund tedesco che ri- 
mane il bene rifugio per eccel- 
lenza, almeno in Europa. La sto- 
ria degli spread trai bond gover- 
nativi sta cambiando rispetto 
alla crisi del debito sovrano del 
2011-2012. Le economie sotto- 
stanti nell'ultimo decennio han- 
no preso direzioni diverse. E poi, 
non bisogna mai dimenticarlo, 
c'éstato il Covid che ha brusca- 
mente mutato il quadro macro- 
economico. 

Di questo e di altri temi si po- 
trà leggere su Plus24 che, in 
particolare, ha inoltre appro- 
fondito i procedimenti per atti- 
vare le authority di vigilanza: 
esposti, reclami, l'Arbitro ban- 
cario-finanziario gestito da 
Bankitalia e quello che invece 
lavora in seno alla Consob. 
L'elenco delle authority é molto 
lungo e ognuna, nel suo ambito 
di competenza, può aiutare in- 
vestitori e correntisti in caso di 
malfunzionamento o irregola- 
rità del sistema. Come si compi- 
la un esposto? A chi inviarlo e 
dove per competeza? Una va- 
demecum, dunque, sempre uti- 
le per gli investitori. C'é, infine, 
da segnalare il grande supporto 
degli enti di vigilanza, ai percor- 
sidi educazione finanziaria per 
giovani e adulti italiani. 

Nel numero di Plus24 in uscita 
domani insieme con Il Sole 24 
Ore, ci sono poi le tradizionali 
rubriche: la posta del risparmia- 
tore, l'intervista al gestore e 
Arteconomy24. 
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La cover di PLus24 è dedicata 
acome correntisti e investitori 
possono farsi proteggere 
dalle varie authority di 
vigilanza 
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Le riforme e la Costituzione 


ILIMITI DELLA COSTITUENTE 

«Nel 46-47 prevalse tra Dc e Pci-Psi il 
timore della vittoria dell'altro: due 
Camere, per di piü asimmetriche, fatte 
apposta per porre ostacoli al vincitore» 


UN ERRORE LA FIDUCIA INIZIALE 
«Non c'è in altri Paesi: fu introdotta 
proprio per evitare la nascita di governi 
di minoranza, che invece sono 

previsti da altri ordinamenti» 


L'intervista. Augusto Barbera. Il presidente della Corte costituzionale: 
«Nessuno può erigersi a esclusivo erede della Carta, cosi come nessuno può 
ignorare gli effetti spesso negativi delle riforme tentate a maggioranza» 


«Il premierato? Rivedere 
la forma di governo 

non solo e legittimo 

ma e necessario» 


Emilia Patta 


aforma di 
governo non solo 
può essere messa 
in discussione, 
anzi mi sento di 


dire che deve essere messa in 
discussione: è ora di superare un 
sistema ereditato dalla Guerra 
fredda, fatto apposta per non 
permettere ai vincitori delle elezioni 
digovernare».Iltemaé 
naturalmente quello della riforma 
del premierato messa in campo dal 
governo che ora, dopo un primo si 
del Senato, è in procinto di essere 
esaminata dalla Camera. E tutto si 
può dire di Augusto Barbera, 
presidente della Corte 
costituzionale dal 12 dicembre 2023, 
tranne che non sia un propugnatore 
delle riforme costituzionali per una 
democrazia decidente: dalla 
Bicamerale Bozzi dell'83/84, ai 
referendum elettorali di cui è stato 
uno dei promotori, fino ai "saggi" 
nominati dall'allora premier Enrico 
Letta nel 2013, é stato un autorevole 
protagonista del quarantennale 
tentativo diammodernare la nostra 
Costituzione. E con questa 
intervista al Sole 24 Ore, la prima 
dell'anno, intende spronare le forze 
politiche tutte a superare le 
anomalie del nostro sistema 
istituzionale. 

Presidente Barbera, ad ogni 
tentativo di intervenire sulla 
forma di governo riemerge 
puntualmente “l'ombra del 
tiranno”. Che idea si è fatto? 

Non mi convince questo rifiuto da 
parte di vari settori dello 
schieramento politico deltema 
delle riforme istituzionali, che è 
aperto dal 1983. Prima conla 
Commissione Bozzi, poi conla 
Commissione De Mita-Iotti, poi con 
laCommissione D'Alema, poi coni 
“Saggi” di Letta e Napolitano, poi 
conle stesse riforme Berlusconi- 
Bossi e Renzi-Boschi, bocciate ai 
referendum confermativi del 2006 
e del 2016. Da decenni sisa che ci 
sono deilimiti della forma di 
governo che vanno superati. E sono 
i limiti posti dalla Costituente 
stessa. Dove, dallo scoppio della 
guerra fredda nel 1946-47 e 
dall'estromissione delle sinistre dal 
governo nel maggio del ’47, 
prevalse la paura della vittoria 
dell’altro. La cosiddetta paura del 
tiranno nasce lì: il possibile tiranno 
era per i comunisti quello clericale, 
peridemocristiani quello 
socialcomunista. Da ciò 
discendono tutte le cose che non 
funzionano del sistema italiano. 

Compreso il bicameralismo 
paritario. 

Siamo rimasti l’unico Paese ad 
avere due Camere che hanno gli 
stessi poteri. Addirittura, all’inizio, 
con Camere di diversa durata (5 
anni la Camera e 6 il Senato) ed 
elette con sistemi elettorali diversi 
(proporzionale di lista con 
preferenze alla Camera, 
uninominale al Senato), 
un’anomalia nell'anomalia poi 
superata nel 1963. Perché? Proprio 
per rendere difficile il governo allo 
schieramento vincente. E allora 
perché ora non porre mano al 
bicameralismo? L’occasione poteva 
essere rappresentata dalla 
riduzione del numero dei 


parlamentari, voluta dai 5 stelle e 
approvata alarga maggioranza: 
c'erala possibilità di valorizzare il 
Parlamento in seduta comune per 
tutta una serie di provvedimenti, 
cioè attuare di fatto un 
monocameralismo al posto del 
monocameralismo alternante a cui 
si è costretti oggi. Si è persa 
un’occasione. Io ad esempio trovo 
avvilente che un presidente del 
Consiglio quando deve andare a 
Bruxelles perle riunioni del 
Consiglio Ue, come avvenuto anche 
questa settimana, debba presentare 
le comunicazioni primainuna 
Camera e poi nell’altra, rileggendo 
lo stesso identico discorso e 
assistendo ad un dibattito 
inutilmente ripetitivo. Se vogliamo 
rafforzare il Parlamento come sede 
della rappresentanza popolare, un 
luogo in cui i cittadini si possano 
riconoscere, abbiamo bisogno di 
avere una sola Camera: per gli 
inglesi è la Camera dei Comuni, per 
i francesi è l'Assemblea nazionale, 
peritedeschi è il Bundestag. 

Lei ha sottolineato più di una 
volta che la Costituzione 
repubblicana non è in pericolo 
perché radicata, nel senso che i 
suoi valori sono divenuti nel 
tempo unificanti anche per chi 
allora, nelbiennio 46-48, fu 
estraneo al processo costituente. 
Possiamo leggere in queste 
riflessioni anche un invito ad 
alcune forze politiche, soprattutto 
quelle che derivano dalle 
tradizioni democristiana e 
comunista, a mettere da parte la 
tentazione di erigersi a esclusivi 
eredi della Carta e dunque unici 
legittimati a riformarla? 

Per quanto riguarda l’accettazione 
da parte della destra dei principi 
democratici e repubblicani - e 
quindi antifascisti - sono stati 
compiuti passi in avanti, che 
addirittura risalgono al 1995 con il 


Il potere del primo 
ministro di ricorrere 
anticipatamente alle urne 
é presente in tutte le 
democrazie parlamentari 


Il regionalismo ha un vizio 
d'origine: gli interventi 
che lo hanno modellato 
sono stati frutto di scelte 
politiche contingenti 


L'eccesso di decreti 

e fiducie é segno di 
debolezza: altrove c'é il 
votoa data certa e il veto 
sulle misure di spesa 


congresso di Fiuggi che porto alla 
nascita di Alleanza Nazionale. C'è 
da auspicare che questi passi in 
avanti vengano ulteriormente 
rafforzati. Le forze politiche non 
possono delegittimarsi 
reciprocamente. Una Costituzione 
è salda se vi è legittimazione 
reciproca. Ciò significa, appunto, 
che nessuno può егісегѕіа 
esclusivo erede della Carta 
costituzionale e dunque unico 
legittimato a riformarla. Così come 
nessuno dovrebbe dimenticare di 
riflettere a fondo sugli effetti spesso 
negativi causati dalle modifiche 
costituzionali tentate, e talvolta 
anche portate atermine, grazie alle 
fughe in avanti della maggioranza 
delmomento: in particolare, 
quando parliamo di forma di 
governo, ogni innovazione 
dovrebbe essere condivisa dalle 
forze politiche presenti in 
Parlamento. Sarebbe nell'interesse 
dell'opposizione, in un regime 
bipolare destinata all'alternanza di 
governo, e della maggioranza, che, 
soprattutto su questi temi, 
dovrebbe essere interessata ad 
abbassare la temperatura del 
conflitto politico. 

Quindi è legittimo questo nuovo 
tentativo di intervento sulla forma 
di governo? 

Laforma di governo non solo può 
essere messa in discussione, anzi 
misento di dire che deve essere 
messain discussione, visto che dalla 
Costituente usci un sistema fatto 
apposta per non permettere ai 
vincitori delle elezioni di governare. 
Questo va detto in maniera chiara, 
lo disse anche Giuseppe Dossetti nei 
suoi ultimi anni in un'intervista a 
Leopoldo Elia e Pietro Scoppola 
pubblicata dal Mulino: *Fuun patto 
digaranzia tra parti contrapposte 
rivolto a sottrarre ciascuna dal 
pericolo di sopraffazione per opera 
delle altre”. Perlo stesso motivo fu 
previsto ilbicameralismo paritario 
e asimmetrico e anche, a differenza 
di altri sistemi parlamentari, il voto 
iniziale di fiducia. Una previsione, 
quest’ultima, fermo restando chein 
corso di legislatura la fiducia al 
governo può sempre essere 
revocata, fatta apposta per impedire 
alpartito di maggioranza relativa di 
governare, perché avrebbe 
obbligato il vincitore a cercare 
consensi in Parlamento, dando vita 
a coalizioni. Sel'ottavo governo De 
Gasperi avesse ottenuto la fiducia 
probabilmente la storia politica 
italiana sarebbe cambiata, perché 
non avremmo avuto tutta la sequela 
dei governi Pella, Scelba, Segni, Zoli, 
eanche Tambroni con il supporto 
del Мѕіе gli scontri ei tragici eventi 
di Genova e di Reggio Emilia che ne 
seguirono. Insomma, non è stato 
mai possibile varare un governo di 
minoranza come pure accade in 
altri Paesi. Così è accaduto anche 
nel2018, quando il M5S, uscito 
vincitore dalle elezioni, si dovette 
alleare conla Lega: diversamente 
(aggiunge Barbera con un sorriso, 
ndr)avremmo avuto quantomeno 
unrisparmio peril bilancio dello 
Stato, considerato che, per via di 
quella alleanza, al reddito di 
cittadinanza si ё aggiunta la 
riduzione dell'età pensionabile. 

Nel mirino dei critici del 
premierato messo a punto dal 
governo Meloni c'e soprattutto il 


IMAGOECONOMICA 


Alla Consulta. 

Augusto Barbera è da fine 2023 presi- 
dente della Corte costituzionale. Ё stato 
trai protagonisti del quarantennale 
tentativo di ammodernare la Carta 


potere di scioglimento delle 
Camere in capo al premier, che 
svuoterebbe il ruolo del Capo dello 
Stato e renderebbe “schiavo” 

il Parlamento. 

Trattandosi di un punto decisivo 
del progetto di riforma 
costituzionale all'esame del 
Parlamento, non posso né voglio 
esprimermi. Posso limitarmia 
ricordare che, a certe condizioni, il 
potere del Primo Ministro di 
provocareil ricorso anticipato alle 
urne è presente in tutte le forme di 
governo parlamentari. 

Nelle scorse settimane è stato 
rilanciato un “lodo Barbera” 
risalente al1997, ai tempi della 
Bicamerale D’Alema: una sorta di 
compromesso tra elezione 
indiretta del Primo ministro quale 
candidato della coalizione che 
ottenga Іа maggioranza assoluta 
dei seggi al primo turno ed 
elezione diretta qualora nessun 
raggruppamento conquisti tale 
maggioranza mediante 
ballottaggio tra i primi due 
candidati premier. 

Si tratta di proposte sulle quali non 
intendo tornare; certamente si 
muovevano in unalogica diversa 
daquella attuale. La logica era 
quella di partire prima dal sistema 
elettorale maggioritario, che era 
stato conquistato conle battaglie 
referendarie - il Mattarellum -, e da 
lì pervenire ad una legittimazione 
diretta del Primo Ministro. 
Sottolineo legittimazione diretta, 
nonelezione diretta, come per altro 
si è fatto in pratica per un certo 
numero di anni. Quella proposta 
intendeva spingersi in avanti con la 
previsione di un secondo turnoin 
cuisi sarebbe andati all'elezione 
mediante ballottaggio tra i due 
candidati piü votati, 
inevitabilmente superando la 
soglia del 50% dei voti. 

Ilproblema dell'eccesso di 
decretazione d'urgenza, cosi comeil 
troppo frequente ricorso alla fiducia, 
è annoso. Conl'opposizione pronta, a 


parti invertite, ad accusare il governo 
diturno diautoritarismo e di 
svilimento del Parlamento. Ma lei ha 
invitato anche recentemente a non 
confondere gli effetti con la causa. 

Da anni mi sforzo di capovolgere 
questa vulgata: si dice spesso che, 
tutto sommato, non c’è bisogno di 
cambiare la forma di governo 
perché il presidente del Consiglio 
può adottare i decreti leggi, mettere 
la fiducia, lavorare sui 
maxiemendamenti. Ebbene, tutto 
questo in realtà è espressione di 
debolezza, non di forza del capo del 
governo. Le altre democrazie 
europee non conoscono né decreti 
legge, né questioni di fiducia, né 
maxiemendamenti, anche perché il 
Primo Ministro ha due decisivi 
poteri: da un lato controlla l'agenda 
del Parlamento richiedendo il voto 
adata certa di provvedimenti 
governativi urgenti, dall’altra può 
porre il veto ad emendamenti 
parlamentari che aumentino la 
spesa o diminuiscano l’entrata. 
Fino ad arrivare, e siamo nel Regno 
Unito, alveto ad emendamenti 
contrari al budget fissato con 
l'Autumn Statement, in ottobre, 
tramite il Cancelliere dello 
Scacchiere, che nona caso per 
tradizione ha sede nella porta 
accanto alla residenza del Primo 
Ministro (al numero 10 di Downing 
Streetl'uno, all’11 l’altro). E non cito 
la Costituzione francese, poiché 
troppo drastica sul punto, dal 
momento che vieta a priori ai 
parlamentari di proporre 
emendamenti che aumentino la 
spesao diminuiscano le entrate. 

E autonomia differenziata che 
sta spaccando la politica, 
Presidente? 

Sulle regioni avrei tanto da dire, 
avendole frequentate per anni da 
vicino: sono stato tra l’altro 
componente del Consiglio regionale 
dell’Emilia-Romagna e, da 
parlamentare, presidente pertuttala 
decimalegislatura della 
Commissione perle questioni 
regionali. Ma dalla mia posizione 
attuale non posso criticare о 
anticipare posizioni che potrebbero 
venire trattate inun giudizio davanti 
alla Corte. Mi sia consentito però di 
assumere le vesti dell’analista e 
risalire al peccato originale, i cui 
effettisitrascinano fino ai nostri 
giorni. Lo riassumo così: 
l'ordinamento regionale non è mai 
entrato nella cultura delle classi 
dirigenti. Gli interventi che lo hanno 
modellato sono sempre stati 


condizionati da scelte partitiche 
contingenti, riferite alle politiche 
nazionali del momento. Da quilaloro 
perenne crisi di identità. Basti 
pensare che alla Costituente le 
Regioni furono volute con forza dalla 
Dce avversate o ingoiatea fatica dai 
comunisti e soprattutto dai socialisti: 
il riferimento dei cattolici alle “libertà 
locali”, disturziana memoria, si 
scontrava con gli obiettivi di 
pianificazione dell'economia 
perseguiti dalle sinistre. Dopo il 18 
aprile del 1948 si invertirono le 
posizioni: la Dc riscoprìil centralismo 
ministeriale e la sinistra riscoprì le 
regioni, fortini in cui attestarsi per 
una politica di opposizione. Come 
poi effettivamente avvenne 

nel1970 conle prime elezioni dei 
Consigli regionali. 

Ora siamo arrivati al Ddl 
Calderoli. Anche qui c’è un peccato 
originale? 

L’autonomia differenziata fu 
progettata dal centrosinistra nel 
2001tramite l'approvazione 
dell’articolo 116, comma 3, della 
Costituzione, e allora era osteggiata 
dalla Lega. Ora, a parti invertite, la 
Lega ne rivendica l’attuazione, il 
centrosinistra e le regioni 
meridionali sioppongono, ela 
proposta è sostenuta da Fratelli 
d'Italia, a condizione che cammini 
insieme alla riforma costituzionale 
del premierato...1o, elo dicoin punta 
di piedi, non credo moltoalla 
“vocazione legislativa" delle regioni, 
vistii pochi spazi lasciati liberi dal 
legislatore nazionale e dal'Unione 
europea. Tanti invece sarebbero gli 
spazi per l'amministrazione. Lo 
dimostra il metodo inaugurato nei 
rapporti fra centro e periferia per 
effetto del Pnrr, dove i vincoli 
reciproci per “funzioni” appaiono di 
natura procedimentale, comunque 
amministrativa, e meno di 
delimitazione o rivendicazione di 
frammenti di competenze 
legislative. 

Manca ancora un giudice 
costituzionale. Proprio mentre da 
più parti si evoca il rischio che la 
forte maggioranza politica che 
sostiene il governo possa mettere 
in pericolo l’indipendenza della 
Corte forzando la mano con scelte 
non condivise in Parlamento... 
Distinguiamo le due cose. Come ho 
già avuto modo di sottolineare, 
Pindipendenza della Corte non 
rischia di essere minata da 
contingenti vicende politiche, siain 
ragione della diversificazione dei 
canali d’accesso, sia alla luce 
dell’ampia maggioranza richiesta 
per l’elezione dei giudici di 
estrazione parlamentare, sia per il 
divieto di rielezione. Lo dico con 
decisione: non corriamo il pericolo 
di alcune corti dell’Est, dove i 
giudici vengono eletti con la 
semplice maggioranza relativa del 
Parlamento. Quanto alla ricerca 
degli accordi politici perl’elezione 
dei giudici di nomina 
parlamentare, essi sono 
pienamente legittimi, ed anzi, 
contribuendo all’elezione di 
personalità dotate di sensibilità 
politico-culturali diverse, 
arricchiscono la stessa Corte. 

Secondo alcuni si arriverà a fine 
anno, quando i giudici da 
rinnovare saranno ben quattro. 
Sul punto mi sento di esortare sia i 
gruppi di maggioranza, ma anche 
quelli di opposizione, a procedere 
all'elezione del giudice mancante 
sin da adesso, evitando di cedere 
alla tentazione di un'impropria 
attesa per un inammissibile spoils 
system su organi di garanzia. 

Il19 giugno c’è stata l'udienza 
pubblica sul fine vita e la Camera 
di consiglio non è ancora 
terminata. Lei ha più volte 
sottolineato come la Corte abbia 
scelto la strada di una 
collaborazione con il Parlamento, 
dando al legislatore il tempo di 
intervenire. 

Il dovere di cooperazione tra Corte 
elegislatore, ciascuno nel rispetto e 
neilimiti delle proprie competenze, 
è stato più volte richiamato ed 
auspicato. Ora posso solo limitarmi 
aregistrare con rammarico che nei 
casi più significativi, come il fine 
vita e la condizione anagrafica dei 
figli di coppie dello stesso sesso, il 
legislatore non è intervenuto, 
rinunciando a una prerogativa che 
compete alla rappresentanza 
parlamentare. 
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10 Il Sole 24 Ore Venerdì 28 Giugno 2024- N.177 
ео DDL SICUREZZA, RESTA ILCARCE- da più persone riunite. Lo prevede le proposte di modifica soppressive 
Politica RE PER CHI BLOCCA LE STRADE l'articolo 11 del ddl sicurezza del dell'opposizione. L'articolo resta 


Carcere fino a un mese per chi da 
solo blocca una strada e da sei mesi a 
due anni se il reato viene commesso 


governo in discussione nelle com- 
missioni Affari Costituzionali e 
Giustizia della Camera. Bocciati tutte 


dunque invariato. La legge attual- 
mente prevede solo una multa da 
mille a quattromila euro 


FUORI ONDA 


L'ANNIVERSARIO DELLA STRAGE 


Mattarella: «Verità 
su Ustica, dai Paesi amici 
serve collaborazione» 


П presidente della Repubblica chiede verità ai Paesi 
alleati sulla strage di Ustica. Quella che é mancata 
per 44 anni. Era la sera del 27 giugno 1980 quando 
il DC-9 della compagnia Itavia partito da Bologna e 
diretto a Palermo spariva nelle acque dell’isola sici- 
liana, portando con sé 81vittime. Dal mare riemer- 
sero solo corpi, rottami e tanti depistaggi. Ieri, in oc- 
casione dell'anniversario della strage, è il capo dello 
Stato Sergio Mattarella a chiedere un passo avanti: 
«La Repubblica nonsi stancherà di continuare a cer- 
careechiedere collaborazione anche ai Paesi amici 
perricomporre pienamente quel che avvenne», pro- 
mette nel suo messaggio. «La Repubblica fu profon- 
damente segnata da quella tragedia, che resta una 
feritaaperta anche perché una piena verità ancora 
mancae ciò contrasta con il bisogno di giustizia che 
alimentala vita democratica». Il DC9, come noto, fu 
abbattuto «a seguito di azioni militari di intercetta- 
mento» occorse nell'ambito di una «guerra di fatto 
e non dichiarata», come scrisse nel 1999 il giudice 
Rosario Priore. Ma dopo 44 anni mancano ancora un 
autore della strage, oltre a una causa ben definita. 
Di pochi mesi fae un’intervista su Repubblica in cui 
l'ex premier Giuliano Amato harilanciato la tesi del 
missile francese, lanciato «con la complicità degli 
americani e di chi partecipo alla guerra aerea nei no- 
stri cieli» con l'obiettivo di «fare la pelle a Gheddafi». 
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DOPO GLI INSULTI ANTISEMITI 


Due dimissioni 
tra i giovani di Fdi 


Cadonole primeteste trai giovani di Fratelli d’Italia. La 
seconda puntata dell'inchiesta di Fanpage travolge i mi- 
litantidi Gioventù nazionale, protagonisti- in filmati gi- 
ratialoroinsaputa - di insulti antisemiti, razzisti e frasi 
incuiesaltano il nazismo. Finoalle risate contro lasena- 
trice ebrea e meloniana Ester Mieli. Così si dimettono 
lemilitanti Flaminia Pace ed Elisa Segnini. Misure invo- 
cate datutteleopposizioni che però condannanoil «si- 
lenzio colpevole» della premier e leader di FdI. Pace, se- 
gretariadiuncircoloromanodi Gioventù nazionale, il 
21giugno halasciato l’incarico cheaveva da un anno nel 
Consiglio nazionale dei giovani, organo indipendente 
e consultivo della presidenza del Consiglio. Suele risate 
suMieli: «La cosa più bella è stata ieri a prendersi peril 
c... perlesvastichee poiio cheavevofatto ilcomunicato 
stampa disolidarietàa Ester Mieli...». Segnini eraa capo 
della segreteria di Ylenja Lucaselli, capogruppo di FdI 
nellacommissione Bilancio della Camera. Nel video si 
definisce «razzistae fascista» e attaccal'eurodeputata 
Ilaria Salis. Nell'imbarazzo dei meloniani in Parlamen- 
to, arrivalareprimendadelpartito, attraverso, tra glial- 
tri, Ignazio La Russa, presidente del Senato, e Guido 
Crosetto, cofondatore di Fdi e ministro della Difesa. 
Condannepure dal Pd perinsulti chesarebberostati ri- 
voltiancheallasegretaria Elly Schlein dopo che- scrive 
poi Fanpagesulgiornaleonline- Pace avrebbe condivi- 
sol'auspicio di una militante di «vederla impalata». 
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L'AUSPICIO DI BARACHINI 


«Ddl intelligenza artificiale, 
iter rapido e condiviso» 


«Il ddl sull'intelligenza artificiale è all'attenzione del 
Parlamentoeciauguriamo ci possa essere una discus- 
sione condivisa e rapida». Così il sottosegretario al- 
l’editoria, Alberto Barachini, partecipando al panel 
“L’algoritmo al servizio dell’uomo. Comunicare nel- 
l'epoca dell’intelligenza artificiale”, promossoin Vati- 
cano. Il disegno di legge, messo a punto a seguito del 
lavoro della commissione per l'informazione, ha spie- 
gato Barachini, ha come obiettivi «trasparenza, plura- 
lismo e attenzione al diritto d'autore». La relazione 
prodotta dalla commissione «è sottopostaa filigrana- 
tura e posta su unablockchain, in modo da garantire 
lasuaunicitàe autenticità. Miauguro che isistemi se- 
guano questa visione elostanno facendo. Il Sole 24 Ore 
haappenavarato un codice di autodisciplina che segue 
icontenutidellarelazione».Ierisono stati presentati 
irisultatidiun sondaggio Ipsos. Da cui emerge che le 
azioni attivatein conseguenza di disinformazione so- 
nomolteplici, mail principale effetto è perla maggio- 
ranza quello di fidarsi meno dei media. Cosìha rispo- 
sto il 24% delcampione. 1 22% sostiene invece di finire 
conl'usareisocial media meno spesso e il16% con il 
fidarsi meno del governo. Prevale, ma non domina, il 
giudizio che le news generate dall’Intelligenza artifi- 
ciale debbano essere verificate da un umano: per il 
52% è necessario che lo siano sempre. Il giudizio sul- 
l'IAsi divide tra percezione di opportunità(24%) e di 
minaccia(31%), con una leggera prevalenza di chi ri- 
tiene che ci siano entrambe (36%). 

—A. Bio. 
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Comuni, pace armata sul tagli 
Ecco i numeri delle città 


Enti locali. Niente accordo con il Governo in conferenza Stato-Città sul decreto spending, 
che però ora sarà adottato. Ridotta la quota di contributo collegata ai fondi Pnrr ricevuti 


Gianni Trovati 
ROMA 


Sui tagli agli enti locali la pace frasin- 
daciegoverno ieri in conferenza Sta- 
to-Cittànonèarrivata. Manon c’è sta- 
ta nemmeno guerra aperta. Per- 
ché sul decretoriveduto e corretto ri- 
spetto alle prime bozze perattenuare 
il colpodi forbice misurato in propor- 
zioneai fondidel Pnrri Comuni han- 
nonegatol'intesa; та пе! согѕо della 
riunione hanno riconosciuto la pro- 
fondità dei correttivi nati dall’intenso 
confronto tecnico con il ministero 
dell'Economia delle ultime settima- 
ne. Restala contrarietà, insanabile, al 
principio in base al quale l’aver rice- 
vuto risorse da Next Generation Eu 
giustificala richiesta da parte del go- 
verno di un contributo aggiuntivo alla 
tenuta dei saldi di finanza pubbli- 
ca: principio fortemente voluto dal 
ministro dell'Economia Giancarlo 
Giorgetti. 

Nella versione finale, che dopo il 
passaggio in conferenza di ieri atten- 
de solo l'emanazione e l'approdo in 
Gazzetta Ufficiale, il taglio imposto a 
ognientelocale continuaa dipendere 
inpartedailivelli complessivi di spesa 
corrente, esclusa quella peril welfare 
locale, e in parte dai fondi del Pn- 
rr; quil'esclusione riguarda gli inve- 
stimenti dei nuoviasili nido. Inaltera- 
to, com’è ovvio, resta il conto com- 
plessivo a carico del comparto, che 
deve contribuire per 250 milioni que- 
st'anno(200i Comuni, 50le Province 
ele Città metropolitane) inuna misu- 
rache vale 1,25 miliardi da qui al2028. 


ANSA 


Sindaci. Comuni contrari al principio secondo cui l’aver 
ricevuto risorse da Next Generation Eu giustifica un contribu- 
to aggiuntivo alla tenuta dei saldi di finanza pubblica 


La girandola delle cifre produce 
peresempio una richiesta proporzio- 
nalmente più alta a Genova (3,8 mi- 
lioni), Taranto (1,1 milioni), Novara 
(440mila euro), Varese (403mila eu- 
ro), Ascoli Piceno (322mila euro). In 
tutti questi Comuniil taglio 2024 vale 
il6,ı per mille dellaspesa corrente, ed 
è dovuto alfatto chelaloro partecipa- 
zione più intensa ai progetti del Pnrr 
ha portato in queste città più fondi co- 
munitari. Un po’ più tenue il quadro a 
Venezia (2,8 milioni), Modena 
(823milaeuro)o Catanzaro (298 mila 
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І CONTI 
Genova, 
Taranto, 
Varese 

e Ascoli 
tra i centri 
più colpiti 
(ma meno 
dell’ipotesi 
iniziale) 


euro), dove il taglio si ferma sotto al5 
per mille delle uscite correnti. Va det- 
to però che conla distribuzione origi- 
naria i Comuni più attivi sul Pnrr 
avrebbero pagato un pegno maggio- 
re, anche del40%, enonsi sarebbero 
visti alleggerire il contributo negli an- 
ni come accade invece conil testo fi- 
nale. 

Gli sforzi per attenuare il colpo 
hannoreso ancora più intricato in- 
crocio delle trevariabili che concorro- 
noadeterminare iltaglio (Sole 24 Ore 
di ieri). La prima è la quota di taglio 
parametrata sulla spesa, che scende 
progressivamente dal 65% di que- 
st'annoal50% del2028. La seconda è 
laquota misurata sui fondi Pnrr, che 
naturalmente segue il percorso inver- 
so. Eachiudereil quadrointervienela 
soglia massimadi “tagli Pnrr"sulto- 
tale: che sale negli anni dal 90% del 
20242112095 del 2028 maresta molto 
lontana dall'ipotesi iniziale, cheper- 
metteva ai tagli Pnrr di salire fino al 
300% di quelli misurati sulla spesa. П 
contributo cosi costruito vienelimato 
dallarestituzioneai Comuni dei fondi 
Covid rimasti inutilizzati, che alleg- 
gerisconolarichiesta del 1725 nel 2024 
e2025edel27% nei due anni successi- 
vi. 

Comesivede, la diplomazia tecni- 
casiè trovataa dover costruire un’ar- 
chitettura complessa, che per il mo- 
mento permette però di archiviare la 
questione senza drammi. Ma gli 
sguardiditutti ora si volgonoalla ma- 
novra d'autunno, dovelecifre potreb- 
bero diventare assai piü consistenti. 
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Arrivano la task force anti caporalato 
eil database sugli appalti in agricoltura 


Senato 


AlLavoro un nuovo sistema 
informativo con i dati 
di amministrazioni e regioni 


Il governo l'aveva annunciata al- 
l'indomani dell'ultima tragedia sul 
lavoroavvenuta nei campi di Lati- 
na:lacreazione di una task force in 
grado diincrociarele informazioni 
e le banche dati disponibili tra le 
differenti amministrazioni per cre- 
areun nuovo Sistema informativo 
anti caporalato. Non solo. A questa 
nuova struttura, che troverà casaal 
ministero del Lavoro si va ad ag- 
giungere anchela creazione di una 
nuova banca dati sugli appalti in 
agricoltura. In sostanza chi vorrà 
prendere inappaltolalavorazione 
dicampi dovrà prima identificarsi, 
in questo caso all’Inps cui verrebbe 
affidata la gestione della nuova 
banca dati. È quanto prevedono 
due emendamenti dei relatori al DI 
Agricoltura (dove intanto è già stato 
approvato il correttivo che tutela i 
nuovi acquirenti dell’Ilva, si veda 
pagina 16), presentati in commis- 
sione al Senato, e che hanno una 
sola ratio: consentire lo sviluppo 
della strategia di contrasto al feno- 
meno del caporalato e soprattutto 
provare a favorire un'evoluzione 
qualitativa del lavoro agricolo in- 
crementando la capacità di analisi, 
monitoraggio e vigilanza sui feno- 
meni di sfruttamento dei lavoratori 
in agricoltura. 

Ma partiamo dalla nuova task 
force e dall'incrocio dei dati. 
L'emendamento dei relatori affida 
al ministero del Lavoro l’istituzio- 
nediunnuovo Sistema informati- 


vo perla lotta al caporalato. Un Si- 
stema che consenta di condividere 
informazioni e dati tra le differenti 
amministrazioni statali ele regio- 
ni. Al sistema concorrono il Lavoro, 
quello dell’Agricoltura, l’Interno, 
l’Inps, l’Inail, l’Ispettorato nazio- 
nale del lavoro, l'Agea e infine 
l’Istat. Il punto di partenza saranno 
idati del Lavoro sui rapporti delle 
aziende agricole ei dati del sistema 
informativo unitario delle politi- 
cheattive dellavorolegate al mer- 
cato agricolo. Il ministero del- 
l'Agricoltura conferirà al Sistema 
informativo l’anagrafe delle azien- 
de agricole conilloro status econo- 
mico, nonché il calendario delle 
colture. Il Viminale potrà arricchire 
il Sistema conidati sui permessi di 
soggiorno rilasciati per morivi di 
lavoro, così come l’Inps potrà for- 
nireleinformazioni sulle retribu- 
zioni, i contributi ele assicurazio- 


ANSA 


Caporalato. 

La maggioranza 
vara la stretta con 
due emendamenti 
presentati i 

n commissione 
Agricoltura 

al Senato 
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Nasce all’Inps 
la nuova 
banca dati 
degli appalti 
in agricoltura. 
Obbligo 

di fideiussione 
assicurativa 
dei contributi 
previdenziali 
per il periodo 
di appalto 


ni, nonché i dati sulle ispezioni. Per 
infortuni e malattie professionali 
nelle aziende le informazioni arri- 
veranno dall'Inail, mentre l'Inl ga- 
rantirà i risultati delle ispezioni e 
l’Istat dal canto suo potrà rilasciare 
alla banca datile informazioni sul- 
lostatus delle imprese agricole at- 
tive. Ci saranno poi anche i contri- 
buti informativi di regioni e pro- 
vince autonome di Trento e Bolza- 
no a cui verranno chiesti i dati su 
trasporti e alloggi destinati ai lavo- 
ratori del settore agricolo. 

Sempre con l’idea di fondo di vo- 
ler potenziare i controlli, con un al- 
tro emendamento presentato dai 
relatori e che sarà prossimamente 
messo alvoto al Dl agricoltura, vie- 
ne istituita all’Inps la Banca dati 
degli appalti in agricoltura. Alla 
nuova banca dati saranno obbligati 
aiscriversi tuttele imprese chein- 
tendono partecipare ad appalti in 
cui l'impresa committente sia 
un'impresa agricola in forma sin- 
gola о associata. Sarà lo stesso Isti- 
tuto di previdenza a definire quale 
sarà la documentazione perla veri- 
fica dei requisiti di qualificazione 
dell’appaltatore, della struttura 
imprenditoriale, quelli relativi al- 
l’organizzazione dei mezzi neces- 
sarie alla gestione delrischio della 
prestazione oggetto di appalto. 

Inoltre, lo stesso correttivo al DI 
prevede che all’atto della stipula di 
un appalto in agricoltura l'impresa 
sarà obbligata al rilascio al commit- 
tentedi una polizza fideiussoria as- 
sicurativa dei contributi previden- 
ziali e dei premi assicurativi dovuti 
inrelazione al periodo di esecuzio- 
ne del contratto di appalto e delle 
retribuzioni spettanti ailavoratori 
dipendenti dell'impresa stessa im- 
piegati nell'appalto. 

—Redazione Roma 
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Politica 2.0 


di Lina 
Palmerini 


Non solo Ue, 

a Roma sale 

la temperatura 
interna 


iornata difficile quella di 
(3 ieri. Non solo perché la 

premier era a Bruxelles 
nella complessa trattativa sui 
vertici Ue da cui si era vista 
messa ai margini, ma perché 
anche Roma non le offre 
sponde. Intanto si sentono gli 
effetti dell'inchiesta di Fanpage 
su Gioventü nazionale, 
movimento giovanile di FdI da 
cui sono venute fuori 
registrazioni con insulti 
razzisti e antisemiti anche 
contro la senatrice Ester Mieli, 
ex portavoce della comunità 
ebraica, e anche da parte di chi 
collabora con parlamentari. E 
dunque sono arrivate prima le 
dimissioni di Flaminia Pace, 
dall'incarico che ricopriva nel 
Consiglio nazionale giovani, 
poi Elisa Segnini, capo 
segreteria della deputata FdI 
Lucaselli. Certo, per 
l'opposizione non basta, 
chiedono che venga sciolto il 
Movimento e una presa di 
posizione chiara da parte della 
premier che, appunto, ieri era 
in altre beghe affaccendata. 

E dicerto non é stata troppo 
aiutata da quelle dichiarazioni 
pomeridiane dei suoi alleati: da 
Salvini che ha evocato «un 
colpo di Stato» a Bruxelles, agli 
amici di Vox (del gruppo Ue 
Ecr) chela mettevano in 
guardia dalla Von der Leyen 
per aver «ingannato i 
conservatori polacchi nel 2019 
convincendoli a votarla, per poi 
portare avanti una campagna 
di mobbing contro il governo 
di Varsavia fino a distruggerlo: 
ora – avvisava il vicepresidente 
di Ecr, Tertsch eletto con Vox - 
finirà per trattare gli italiani 
come ha fatto con i polacchi». 
Insomma, il quadro in cui si è 
dovuta muovere Meloni aveva 
la complessità di chi si trova tra 
l'incudine dell'interesse 
nazionale italiano e il martello 
dei partiti sovranisti europei. 

Ma, se possibile, le notizie 
peggiori sono arrivate sempre 
da Roma, dal rapporto della 
Corte dei Conti che ha 
mostrato impietosamente le 
ferite italiane. In particolare 
due, che sono in qualche modo 
collegate tra loro perché da un 
lato si mostra quanto sia 
profonda l'evasione fiscale e 
quanto inefficaci siano gli 
strumenti di lotta - 1’80% delle 
tasse contestate non viene 
incassato - e dall'altra parte é 
allarme rosso sulla sanità 
italiana «in crisi sistemica» che 
ha urgente bisogno di 
investimenti. Dunque, 
basterebbe concentrarsi sul 
recupero dell'evasione per 
garantire quelle risorse e 
«rendere effettivo il diritto alla 
salute». Ecco, per tornare a 
Bruxelles, se si pensa alla 
prossima legge di bilancio, alla 
procedura d'infrazione Ue, si 
vede come la sola conferma del 
taglio del cuneo non possa 
bastare per affrontare il 
malessere che verrà. 
Sufficienti coperture, però, 
non sembrano esserci. A meno 
dinon fare sul serio contro 
l'evasione fiscale. Ma in questo 
caso l'Europa non c'entra, é 
solo compito della nazione. 
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breguet.com 


L’orologio Breguet 
Туре XX accompagna 
i migliori piloti 

dal 1954. Deve quindi 
essere in grado di 
allacciarsi al vostro 
polso con una 
delicatezza eccezionale. 


Facciamo la Storia 
insieme. 
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Economia e politica internazionale 


LASCIANO GAZA 21 BAMBINI 
GRAVEMENTE MALATI 

Sono 21 i bambini gravemente malati 
che hanno lasciato Gaza per essere 
curati all'estero. Lo hanno fatto 


attraverso il valico di Kerem Shalom 
nella prima evacuazione medica 
dallo scorso maggio. Mohammed 
Zaqout, responsabile degli ospedali 
di Gaza, ha dichiarato che l'opera- 


zione é stata condotta con l'Oms e 
tre associazioni di beneficenza 
americane e ha aggiunto che oltre 
25mila pazienti di Gaza necessitano 
di cure all'estero 


ш: 


у e 


Confine Israele Libano. | razzi lanciati ieri dal sud del Libano vengono intercettati dal sistema di difesa aerea israeliano Iron Dome in Alta Galilea, nel nord di Israele 


АЕР 


Rischio guerra, gli Stati Uniti 
sconsigliano viaggi in Libano 


La guerra in Medio Oriente 


Washington preoccupata 
per l’escalation che potrebbe 
coinvolgere anche гап 


Nuovi raid israeliani a Gaza: 
secondo Hamas in due 
giorni uccisi più di 40 civili 


Luca Veronese 


«Ricordiamoai cittadinistatunitensi 
diriconsiderarefortementei viaggi in 
Libano. Il contesto di sicurezza rima- 
necomplesso e puó cambiare rapida- 
mente». Con questo avviso l'amba- 
sciata americana a Beirut ha sottoli- 
neato ieri i rischi crescenti per una 
guerratra Israele e gli Hezbollah in Li- 
bano. «Il governo libanese - ha ag- 
giuntolarappresentanza diplomatica 
americana -non può garantire la pro- 
tezione dei cittadini statunitensi con- 
tro improvvisi scoppi di violenza e 
conflitti armati. I cittadini statuniten- 
siin Libano non dovrebbero recarsi 
nel Libano meridionale, nella zona di 
confine tra LibanoeSiriaonegli inse- 
diamenti di rifugiati». 

Latensione sta crescendo a nordal 
confine tra Israele e Libano. Mentre 


nonsifermanole operazioni militari 
israeliane nella Striscia di Gaza. Se- 
condoleautorità locali controllate da 
Hamas, negli ultimi due giorni i raid 
avrebbero ucciso piü di quaranta civi- 
li.Leforze israeliane ieri si sono con- 
centrate su Sujaia, un sobborgo di Ga- 
za City: almeno un morto e decine di 
ferititrala popolazione.E gli attacchi 
hanno colpito anche più a sud: a Khan 
Younis, aerei militari e droni hanno 
bombardato la scuola di al-Hasna, 
che - secondole forze israeliane - ve- 
nivautilizzata da Hamas come centro 
dicomando. 

È l'allargamento del conflitto a 
nordtuttaviaa preoccupare maggior- 
mente la comunità internazionale. Gli 
Hezbollahlibanesi, alleati di Hamas e 
sostenuti dall’Iran, hanno rivendicato 
ieri il lancio di un drone su una base 
israeliana in Alta Galilea, nell’area co- 
stiera di Rosh Ha Nikra. 

Israele ha invece effettuato un at- 
tacco con droni sulla città di Hula, nel 
suddelLibano, e nella valle orientale 
della Bekaa, nellalocalità diSohmor, 
uccidendo un combattente Hezbol- 
lah. Almeno tre persone sarebbero 
mortein un raid compiuto dalle forze 
israeliane in Siria, vicino la città di 
Sayyidah Zaynab, a sud di Damasco. 
Secondo il conteggio del quotidiano 
libanese L’Orient-Le Jour, dall’8 ot- 
tobre sarebbero stati uccisi dai raid 
israeliani 353 combattenti di Hezbol- 
lahin Libano e Siria. 


Gli UsadiJoe Biden - riportaHaa- 
retz - hanno avvertito Israele che 
un'operazione di terra in Libano, per 
quanto limitata alle zone vicine al 
confine, finirebbe perinnescareuno 
scontro totale con Hezbollah, a cui si 
unirebbe anche гап. Mail conflitto 
sembra coinvolgere tutta la regione. 

«L'Iranci combattesu sette fronti: 
ovviamente Hamas, Hezbollah, gli 
Houthi, le milizie di Iraq e Siria, Giu- 
deaeSamaria (Cisgiordania, Ndr)e di- 
rettamente Teheran», ha detto ieri se- 
ra Benjamin Netanyahu. Per il pre- 
mier israeliano l’Iran «vuole rove- 
sciare anche la Giordania: il loro 
obiettivo è un attacco terrestre com- 
binato su più fronti, oltre al lancio di 
missili. Dobbiamo - ha spiegato - sco- 
raggiare gli altri elementi dell'asse 
terroristico di Teheran che non mi- 
naccia solo noi ma minaccia tutti: ё 
sullabuona strada per conquistare il 
Medio Oriente, compresala penisola 
arabica. È solo questione di tempo». 

«Il primo passo per fermarel’Iran 
è distruggere Hamas», ha detto anco- 
ra Netanyahu, ricordando che l’Iran 
«intende darela caccia anche all’Eu- 
ropa e agli Usa». Mentre le proteste 
controil governo di destra bloccava- 
no le strade di tutto il Paese, il pre- 
mier, Benjamin Netanyahu, ha con- 
vocatoieriil gabinetto di sicurezza nel 
quale è statariaffermatala linea dura 
già espressa da Yoav Gallantin mis- 
sione a Washington: «Israele non 


vuolela guerra ma nonesiterà aspia- 
nareeriportareil Libano all'età della 
pietra», ha detto il ministro della Di- 
fesaisraeliano. 

Estrema preoccupazione è stata 
espressa anche dal governo della 
Francia che ha sottolineato esortato 
«tutte le parti alla massima mode- 
razione» e ha ribadito l'impegno 
«per prevenire qualsiasi rischio di 
escalation e a promuovere una via 
diplomatica». 

La tensione al confine israeliano 
con il Libano ha già messo in allerta 
anchela Turchia. Recep Tayyip Erdo- 
gan, haaccusatol'Occidente: «Israele, 
che ha devastato Gaza, sta ora met- 
tendogliocchisul Libano, vediamole 
potenze occidentali sostenere Israele 
dietrole quinte», haaffermatoil pre- 
sidenteturco. Erdogan ha poi spiega- 
to che «la Turchiasta coni fratelli del 
popololibanese e conlo Stato libane- 
se», ehaaggiunto che «il mondoisla- 
micoei Paesi del Medio Oriente devo- 
no per primi reagire a questi piani 
sanguinosi». 

La guerra ha coinvolto intanto di 
nuovo la Cisgiordania: a Jenin, nei 
territori palestinesi, un soldato israe- 
liano è morto e altri 16 sono rimasti 
feriti nell’esplosione diduebombe:i 
militari, caduti in un'imboscata, era- 
noimpegnatiin unblitz percatturare 
dei terroristi di Hamas nascostiinun 
campo profughi della città. 
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L'analisi 


PUTIN E NETANYAHU UNITI DALLE ELEZIONI USA 


di Ugo Tramballi 


ue guerre. In realtà si sta 
D combattendo in molti altri 

luoghi dimenticati, dal 
Sudan al Myanmar. Ma più degli 
altri, Ucraina е Gaza presentano il 
pericolo di un allargamento regio- 
nale dalle ramificazioni globali: la 
minaccia di contagio è in realtà già 
visibile in entrambi i fronti, sia in 
Europa che in Medio Oriente. 

La questione del revanscismo 
imperiale russo e quella del con- 
fronto tra israeliani e palestinesi, 
cause delle due guerre, non hanno 
legami e poche similitudini. Due 
anni e mezzo di combattimenti in 
Ucraina e nove mesi a Gaza stanno 
dimostrando che le due guerre non 
possono essere risolte solo con 
mezzi militari. Ma diverse sono sia 
le caratteristiche che le opportuni- 
tà di soluzione. 

La prima importante differenza 
è che sul campo di battaglia ucraini 
e russi si equivalgono, israeliani e 
palestinesi no. Vladimir Putin sa 
che le sue truppe non arriveranno 
mai a Kiev e Volodymyr Zelensky 
che difficilmente riuscirà a liberare 
la Crimea e parte delle province 
orientali ucraine. Le basi per un 


compromesso sono solide ed 
evidenti sin quasi dall’inizio della 
guerra. Si devono creare le condi- 
zioni politiche perché le parti 
accettino quello che ogni pace 
comporta: il compromesso, la 
dolorosa rinuncia a una parte delle 
ambizioni nazionali in cambio di 
un accomodamento. 

Una volta conseguita, la pace è 
quasi sempre assenza della guerra, 
non del conflitto. E una sobria 
constatazione della realtà che 
richiede tempo, di solito una gene- 
razione, per mostrare i suoi effetti 
positivi. Prima o poi Zelensky 
dovrà accontentarsi di confini 
diversi e Putin accettare l'ingresso 
dell'Ucraina nella Nato e nella Ue. 
Il primo sa che il sostegno militare 
occidentale ha già mostrato qual- 
che crepa e molti segni di stan- 
chezza; il secondo ha cloroformiz- 
zato la società russa, ha il pieno 
controllo del sistema ma la guerra 
sta consumando il futuro econo- 
mico del paese. 

Il conflitto tra israeliani e pale- 
stinesi è completamente diverso. 
Israele è uno stato. È di gran lunga 
più potente sul piano politico, 


militare, diplomatico, economico, 
tecnologico. Ed è anche la parte 
che perla soluzione di questo 
conflitto dovrebbe fare le conces- 
sioni più sostanziali: la restituzio- 
ne dei territori occupati. 

La pace del 1978 con l’Egitto 
aveva comportato la restituzione 
dell’intera penisola del Sinai. Ma 
era un trattato fra stati. I palestine- 
sinon hanno uno stato: rappresen- 
tano una debole autonomia e 
alcune organizzazionila cui ragion 
d'essere éla distruzione d'Israele. 
Elaterra che dovrebbe essere al 
centro di una trattativa di pace, e 
rivendicata tanto dalla narrativa 
nazionale ebraica quanto dalla 


Difficile che i due leader 
vogliano concludere 

le guerre prima del voto: 
pensano che Trump 

li avvantaggerà 


palestinese. Fu questa la causa 
principale del fallimento del pro- 
cesso negoziale di Oslo, alla fine 
degli anni ’90. 

Tuttavia le due guerre hanno un 
elemento che le accomuna in 
modo decisivo: le elezioni presi- 
denziali americane di martedì 5 
novembre. Sono molte le questioni 
che avranno differenti percorsi se 
vincerà Joe Biden o Donald Trump: 
il futuro del commercio mondiale, 
della Nato e del sistema di alleanze 
Usa nel mondo; la qualità della 
democrazia americana che si 
riverbererà su quella europea, 

e molto altro. Fra queste la durata 
dei conflitti in Ucraina e Gaza 
equale potrebbe esserne 

la soluzione. 

E difficile che Vladimir Putin e 
Benjamin Netanyahu siano inte- 
ressati a concludere le loro guerre 
fino a che nonsi conoscerà il nome 
del prossimo presidente america- 
no, il 47°. Entrambi sono convinti 
che Donald Trump permetterà loro 
di continuare fino alla vittoria i 
loro conflitti. Probabilmente non 
hanno torto. 
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LA GIORNATA 


FRANÇOIS 
HOLLANDE 

L’ex presidente 
francese 

ha parlato ieri 

di una possibile 
soluzione in caso 
di scenario senza 
maggioranza, 
un'ipotesi 

molto concreta 


FRANCIA VERSO IL VOTO 


Hollande lancia l’ipotesi 
dell’unità nazionale 


Un governo di unità nazionale per la Francia. I 
sondaggi, e l'assetto istituzionale, vanno in 
questa direzione, ma è toccato a Francois 
Hollande - ex presidente e candidato con Nuovo 
fronte popolare - a parlarne apertamente. 

La prospettiva non è astratta. I sondaggi, per 
quanto difficili in Francia e nell’attuale 
situazione, lasciano intravvedere un'Assemblée 
senza una maggioranza definita in cui un 
governo delle ali estreme - destra o sinistra 
radicali - non potrebbe durare più di quindici 
giorni: П tempo di una mozione di censure. La 
possibilità allora di un governo tecnico - una 
novità per la Francia - o di una coalizione ampia è 
molto concreta. «C'é uno scenario - ha detto 
Hollande in un'intervista a B£fmTv - in cui non c'è 
una maggioranza. Il ruolo di personalità politiche 
come la mia e quello di trovare una soluzione». 

Non è una candidatura personale, non in modo 
esplicito, almeno: «Non mi vedo a Matignon», ha 
detto Hollande, riferendosi al palazzo del 
Governo. «Ci sono molti modi» di trovare una 
soluzione, ha aggiunto. «Vedremo cosa è 
appropriato fare». La sua idea é quella di «trovare 
un capo del governo che possa portare avanti il 
paese con un programmo minimo». Un ritorno 
alle urne, nell'immediato, non é un'opzione: la 
Costituzione lo vieta, per un anno. 

Anche Pierre-Yves Bournazel, candidato di 
Horizons, uno dei partiti della coalizione 
macroniana, ha fatto riferimento ieri alla 
possibilità di una coalizione che comprenda 
oltre a Ensemble, deputati della destra 
repubblicana e della sinistra socialdemocratica 
per contrastare le ali estreme. 

La possibilità che il Rassemblement national 
(Rn) conquisti una maggioranza operativa, se non 
assoluta, spaventa molto le altre forze politiche: 
seil programma della sinistra ё economicamente 
estremo, quello della destra è istituzionalmente 
radicale. Un assaggio lo ha fornito ieri Marine Le 
Pen che non è candidata al ruolo di primo 
ministro, ma conserva la leadership del partito. In 
caso di cohabitation - che avviene quando il 
presidente della repubblica e il primo ministro 
appartengono a forze politiche avversarie - essere 
«capo delle forze armate è un titolo onorifico», ha 
detto in un'intervista a Le Télégramme riferendosi 
ai poteri del presidente. «E il primo ministro che 
tiene i cordoni della Borsa». Il riferimento e alla 
*ambiguità strategica" che Emmanuel Macron ha 
adottato verso la Russia: il rifiuto cioe di 
escludere l'invio di truppe, per far si che Mosca 
tema tutte le conseguenze militari delle proprie 
scelte. «Jordan - ha aggiunto Le Pen riferendosi a 
Bardella, candidato primo ministro - non vuole 
aprire un conflitto sul punto, ma ha tracciato una 
linea rossa. Sull'Ucraina, il presidente non potrà 
mandare truppe». Immediate le risposte: per 
Francois Bayrou, leader di Modem, partito 
dell'area presidenziale, Le Pen «ha messo 
profondamente in discussione la Costituzione». 


—Riccardo Sorrentino 
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LUIS 

ARCE 

Il presidente della 
Bolivia ha 
cambiato il vertice 
delle forze 
armate, 
destituendo 

il generale che 

ha tentato il colpo 
di Stato 


CONTRO IL PRESIDENTE ARCE 


Fallito golpe in Bolivia 
destituito un generale 


Fallito il tentativo di colpo di Stato da parte di 
alcuni militari in Bolivia. Nella serata di 
mercoledi, militari hanno cercato di assaltare il 
palazzo presidenziale, in quello che il presidente 
Luis Arce ha definito un tentativo di rovesciare il 
suo governo di sinistra. Il dispiegamento di 
mezzi e soldati controla sua amministrazione in 
Bolivia ё fallito non molto tempo dopo l'inizio. 
«Ancora una volta siamo di fronte a coloro che 
vogliono il collasso della democrazia in Bolivia. 
Abbiamo bisogno che il popolo boliviano si 
organizzi e si mobiliti contro il colpo di stato», ha 
detto Arce in un breve discorso televisivo, 
affiancato dai membri del suo gabinetto. 

Il presidente Arce ha destituito il generale 
ribelle, Juan José Zuniga, e ha giurato per un 
nuovo comando delle forze armate, secondo le 
immagini trasmesse in diretta dalla televisione 
nazionale. Anchel'ex presidente Evo Morales 
(2006-2019) aveva scritto su X che «si sta 
preparando un colpo di Stato. Soldati e carri 
armati sono schierati in piazza Murillo», 
chiedendo «una mobilitazione nazionale per 
difendere la democrazia». 

Ieri il ministro della Difesa boliviano, 
Edmundo Novillo, ha assicurato che «la 
situazione e già sotto controllo all'interno delle 
Forze Armate», invitando la popolazione a 
«riprendere le proprie attività». In dichiarazioni 
ai media, Novillo ha reso noto che dopo 
l'insediamento dei nuovi vertici militari, Arce li 
ha incontrati, e ha dato loro l'incarico di 
assumere il pieno controllo delle forze armate. 
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Economia e politica internazionale 


KENYA, LA POLIZIA SPARA 

SULLE PROTESTE: ALTRE VITTIME 
Continuano le proteste antigovernative 
in Kenya, non solo nella capitale Nairobi, 
maanche nelle altre città come Mom- 


basa e Migori dove, come riporta il sito 
Kenyans, gli agenti hanno iniziato a 
sparare sulla folla. Le vittime sarebbe- 
ro salite a 25, соп 165 persone rico- 
verate in condizioni definite serie 


Lo scan 
truccati 
scuote 1 


India 


Le prove falsate per 
l'ammissione a Medicina 
fanno scoppiare le proteste 


Circa 2,4 milioni d'iscritti 
per 109mila posti, ma chi ha 
pagato sapeva le soluzioni 


Marco Masciaga 
Dalnostro corrispondente 
NEW DELHI 


A poco piü di due settimane dal suo 
insediamento,il terzo governo Modi 
ealleprese conuna crisi cherischia di 
incrinarnela popolarità pressola par- 
tepiüdinamicadi quel ceto medio che 
storicamente ё una delle costituency 
elettorali dell'esecutivo. La colpa e di 
uncontroverso sistema nazionale di 
valutazione che regola l'accesso alle 
università, decidendo ogniannoide- 
stini di decine di milioni di ragazzi. 
Con un concorso per ricercatori 
annullato a 24 ore dal suo svolgimen- 
toe una seconda prova da settimane 
alcentro delle cronache peruna serie 
di risultati a dir poco sospetti, nei 
giorni scorsi il governo è dovuto cor- 
rereairipari. Primarimuovendo il ca- 
po della National Testing Agency 
(Nta) e quindi affidando agli agenti 
del Central Bureau of Investigation 


dalo dei 


per l'università 
| governo Modi 


(Cbi)leindaginisullosvolgimento di 
una delle due prove. 

La vicenda che negli ultimi giorni 
ha fatto scendere in piazza gli studen- 
ti- efornito uninsperato arsenale di 
munizionia un’opposizione tornata 
inforze traibanchi del Parlamento – 
inizialo scorso 5 maggio. Quel giorno 
in 4.750 istituti in 557 città indiane (e 
14 estere) poco meno di 2,4 milionidi 
studenti si sottopongono al test per 
entrare a Medicina. I posti in palio so- 
nocirca109mila: poco più della metà 
in strutture pubbliche, relativamente 
a buon mercato; i restanti in college 
privati fuori dalla portata di molti. 

L’esameviene accompagnato dal 
consueto corollario di proteste e de- 
nunce: dall’intermediario che, venuto 
in possesso dei numeri di telefono dei 
candidati, offrele soluzioni prima del 
test (costo 3 milioni di rupie, circa 


Esaminatore arrestato 
con l’auto piena di 
contanti: 33.600 euro 
il costo per le soluzioni 
prima del test 


L'esecutivo è corso 

ai ripari rimuovendo 

il capo dell’Agenzia 
nazionale dei test 

e aprendo una inchiesta 


test 


33.600 euro, pare accettasse anche 
assegni post-datati); all'esaminatore 
arrestato conl'auto piena di contanti 
il giorno della prova. 

Ma il vero caso scoppia quando 
vengono resi notiirisultati. Che non 
soloregistrano un numero stratosfe- 
rico di studenti con il massimo dei 
voti (67 controidue del 2023, quando 
icandidati erano comunque piü di 2 
milioni), mali vedeconcentratiinun 
numero ristretto di centri. Come sela 
cosa non fosse già abbastanza so- 
spetta, l'agenzia governativa che ge- 
stisce il test decide, a sorpresa, di 
rendere pubblicii risultati con dieci 
giorni di anticipo. E curiosamente 
sceglie di farlo proprio il 4 giugno, 
quandoanessunonei giornali e nelle 
tvimporta nulla del test per entrare 
a Medicina, perché, dopo quasisette 
settimane dall'inizio delle operazio- 
nidivoto, finalmente sisaprà chiha 
vintole elezioni politiche. 

«Gli studenti hannolavorato duro 
per anni per questa prova», spiega 
Alakh Pandey, Ceo e fondatore di 
Physics Wallah, una società edtech 
specializzata nel preparare gli stu- 
dentiaquestotipo di esami. «Questa 
truffa — racconta - non ha devastato 
solo loro, ma anche i loro genitori». 
Per capire la portata della questione 
bisogna tenere conto del contesto. 
Negli ultimi 5 anni in India ci sono 
stati almeno 41 test, a cui hanno preso 
parte 14 milioni di ragazzi, che sono 
stati viziati da leaks, o fughe di notizie. 
Poiè arrivatal’ultima raffica di casi: in 
un solo mese gli studenti iscrittiaesa- 


REUTERS 
= 


Tho 


Speranze tradite. Ricercatori in piazza a Delhi dopo lo scandalo dei test universitari 


DOPO IL CASO DEGLI SCIROPPI PER LA TOSSE MORTALI 


Farma, stop al 36% aziende indiane 


Le autorità indiane hanno dispo- 
sto la chiusura di oltre il 36% delle 
400 unità produttive del settore 
farmaceutico ispezionate a 
partire dalla fine dello scorso 
anno. Le indagini sono partite 
dopo che, in anni recenti, alcuni 
sciroppi per la tosse prodotti in 
India e Indonesia avevano provo- 
cato la morte di almeno 300 


bambini in tutto il mondo perché 
contenenti due tossine dannose 
per i reni:il glicole etilenico e il 
glicole dietilenico. L'India è il terzo 
produttore mondiale di farmaci in 
volume dopo gli Stati Uniti e la 
Cina. Nell'anno fiscale 2023-24 
New Delhi ha esportato medicina- 
li per 27,85 miliardi di dollari. 
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mi cancellati o rimandati sono stati 
3,5 milioni. Il problema a monte è che 
il numero di posti disponibili nelle 
università non è neppure lontana- 
mente paragonabile a quello dei can- 
didati. E ogni anno il numero di ra- 
gazzi in corsa aumenta: a Medicina 
nel2016 c'erano 15 candidati perogni 
posto, quest'anno erano già 22, quasi 
1 ѕо%іпрій. Comehafatto notare po- 
chi giorni fail Ceo della Azim Premji 
Foundation, Anurag Behar: «Questi 
cosiddetti esami competitivi d’in- 
gresso non fanno un’opera di selezio- 
ne, ma di eliminazione». 

La sproporzione crescente tra i 
sommersieisalvati alimenta da tem- 
pounapletora di scuole specializzate 
nel prepararea esami come quello al 
centro delloscandalodi questi giorni. 
Si tratta di istituti privati nei quali 
ogni anno arrivano centinaia di mi- 
gliaia di ragazzi che per 12 o 24 mesi 
rinunciano a tutto ció per cui vale la 
pena di vivere per studiare 12 ore al 
giorno. Spesso si tratta di studenti 
provenienti da famiglie chepuntano 
tuttiipropririsparmi, eoltre, sul so- 
gnodiun figlioingegnere o medico. 
La pressione per eccellere é fortissi- 
ma, come testimonia il tasso di suicidi 
chesiregistradaannia Kota, unacittà 
del Rajasthan che é diventata sinoni- 
mo di questo tipo di istituti e dove 
ogni anno si trasferiscono 100mila 
aspiranti medici per preparare iltest. 

Un fenomeno, quello degli esami 
standardizzati chein200 minuti de- 
cidono il destino di decine di milioni 
di ragazzi, che oggi è apertamente 
messo indiscussione. Secondo isuoi 
detrattori, ilsistemaindiano incenti- 
vaun metodo di apprendimento for- 
temente mnemonico che è quanto ci 
sia di più lontano dallo sviluppare le 
capacità di analisi e di pensiero critico 
che sono destinate a diventare sem- 
pre più decisive nel mondo dellavoro. 
Invertire latendenza non sarà facile. 
Il giro d'affari intorno agli istituti che 
preparano gli esami vale ormai mi- 
liardi di dollari ela presenza di fami- 
glie politicamente influenti trailoro 
azionisti nonè certo destinata ad ac- 
celerare il cambiamento. 


© RIPRODUZIONE RISERVATA 


conforme al nuovo modello entrato in vigore a partire dal 1 


o 


Acquista un immobile in classe A o B o migliora 
l'efficienza energetica della tua casa. 

Puoi ridurre il tasso d'interesse del mutuo. 

Ci guadagni tu, conviene anche al pianeta. 
Calcola subito la rata su bancobpm.it 


BANCO BPM 


Messaggio pubblicitario con finalità promozionale. Per le condizioni contrattuali ed economiche di tutte le tipologie di mutuo si prega di fare riferimento alle Informazioni Generali sul Credito Immobiliare offerto ai Consumatori disponibili presso le Filiali e sul sito bancobpm.it. Per attivare l'opzione Green Factor presente in tutti 
i mutui ipotecari per acquisto, costruzione e ristrutturazione e beneficiare dello sconto sul tasso di interesse è necessario eseguire interventi di efficientamento che portino al miglioramento di almeno due classi energetiche o alla riduzione dei consumi di almeno il 30% misurato come variazione dell'indice di prestazione energetica non 
rinnovabile globale (EPg),nren). Le rilevazioni sono accertate dall'attestato di prestazione energetica (APE) prima e dopo i lavori di efficientamento. Per garantire che la verifica del miglioramento energetico possa essere effettuata su parametri omogenei (Classe Energetica e Indicatore EPgl,nren), l'APE prima e dopo i lavori dovrà essere 


ottobre 2015 (DM 26.06.2015). L'erogazione del finanziamento è subordinata alla normale istruttoria da parte della Banca. Il credito è garantito da un'ipoteca sul diritto di proprietà o su altro diritto reale avente per oggetto un bene immobile residenziale. 
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ILPROGETTO 
DI VITA 


RIFORMA DELLA DISABILITÀ 2024 


IL LIBRO SULLA RIFORMA 

Sarà in edicola martedì 2 luglio II 
progetto di vita. Riforma della disabi- 
lità 2024 (€ 1,in abbinamento con il 
quotidiano). La Guida sarà poi dispo- 


nibile sul'ecommerce del Sole 24 ore 
shopping24.it nei giorni successivi. In 
questa pagina pubblichiamo la prefa- 
zione alla Guida, di Alessandra Loca- 
telli, ministro per le disabilità. 


La laurea in Italia 
é un obiettivo 
ancora per pochi 


Formazione 


Luisa Rosti 


Il Progetto di vita: 
un supporto 
per le persone 


Disabilità 


Alessandra Locatelli 


Se i dati sanitari 
entrano in una logica 
d'interesse pubblico 


Intelligenza artificiale e privacy 


Giusella Finocchiaro e Oreste Pollicino 


n questi giorni migliaia di studenti affrontano gli esami di 
maturità, un traguardo che rappresenta un momento cruciale 
рег Шого futuro perché dopo il diploma dovranno decidere se 
proseguire gli studi o entrare direttamente nel mondo del 
lavoro. Per meglio valutare i pro ei contro di questa scelta e 
importante tener conto del numero di laureati e delleloro 
prospettive di occupazione. I nostri laureati sono pochi; la percezione 
degli studenti di essere in difficoltà nella ricerca di lavoro a causa di un 
eccesso di offerta non ha fondamento nei dati, quanto meno nel 
contesto europeo. In Europa i laureati sono il 35% della popolazione in 
età 25-64 anni, mentre in Italia la loro quota scende al 22%; il nostro 
Paese è in fondo alla graduatoria, solo la Romania ha meno laureati di 
noi. In Lussemburgo e in Irlanda piü della metà della popolazione e 
laureata, in Germania la percentuale dei laureati supera il 33%, in 
Spagna il 41%, in Francia il 42%, quasi il doppio rispetto all'Italia. 
Anche considerando solo la popolazione piü giovane, nella classe d'età 
25-34 anni, la situazione non migliora: i laureati sono il 43% in Europa e 
il 31% in Italia; solo la Romania el'Ungheria hanno meno laureati di noi. 
In Belgio, Francia, Spagna, Svezia e Paesi Bassi la quota di laureati 
supera il 50%, e supera il 60% in Lussemburgo e Irlanda. I dati 
confermano pero anche la difficoltà dei neolaureati nella ricerca di 
lavoro. Il sistema produttivo italiano dovrebbe usarli tutti subito invece 
il loro tasso di occupazione, a tre anni dal conseguimento del titolo, non 
supera il 72% contro 85% della media europea; solo la Grecia ha un tasso 
piü basso, mentre Francia e Spagna 
superano 180%, e la Germania tocca 
193% (Eurostat 2023). 


A TRE ANNI Dovelavorano i neolaureati italiani? 
Secondo i dati Almalaurea (2023) la 
DAL DIPLOMA destinazione prevalente è 
IL TASSO l'insegnamento. Quasi un 
neolaureato su quattro è occupato 
DI OCCUPAZIONE nel settore dell’istruzione (23%), е 
NON SUPERA IL 72% questa quota non cambia neppure 
peri laureati delle discipline di area 
CONTRO L/8575 Stem (scienza, tecnologia, 
DELL'EUROPA ingegneria e matematica). 


Al secondo posto si posizionano le 

attività di consulenza (14%), e al 

terzo posto si classifica il settore 
sanitario (12%); segue poi la dispersione in tutti gli altri settori, nessuno 
dei quali aggrega una quota di occupati a due cifre. 
Cosa cambia rispetto agli altri Paesi? La differenza più marcata tra 
l’Italia e la media europea si riscontra in due settori: nel settore 
dell’istruzione, che nel nostro Paese assorbe il 24% dei laureati contro il 
17% in Europa, e il settore sanitario, che in Italia occupa il 19% dei 
laureati contro il 13% della media europea. I nostri laureati sono invece 
meno presenti nelle attività manifatturiere (11% contro 13%) e nella 
pubblica amministrazione (9% contro 11%). 
Il nostro sistema produttivo non ha bisogno di laureati perché le 
imprese italiane sono troppo piccole? Le statistiche sulla business 
economy di Eurostat (che escludono le attività agricole, il pubblico 
impiego, l’istruzione e la sanità) confermano che il 95% delle imprese 
italiane ha meno di 10 occupati, ma anche la media europea si attesta 
al94%, e in 21 dei 27 Paesi dell’Unione la quota di piccole imprese è 
maggiore, e non minore, rispetto a quella italiana (tra questi: Svezia, 
Finlandia, Polonia, Belgio, Portogallo, Francia, Ungheria e Paesi 
Bassi). Ad esempio, la Francia ha una quota di piccole imprese 
maggiore di quella italiana (96% contro 95%), ma i giovani laureati 
sono il 52% della popolazione francese contro il 31% di quella italiana, 
e illoro tasso di occupazione supera il nostro di ben 10 punti 
percentuali (82% contro 72%). 
Il sistema formativo è inadeguato e i laureati italiani sanno poco о 
niente di quello che serve alle aziende? Impareranno; la società 
contemporanea è definita learning society e l'apprendimento dura tutta 
la vita. Studiare all’università non significa solo imparare qualcosa che 
prima nonsi sapeva, significa soprattutto acquisire la capacità di 
integrare autonomamente le conoscenze, mettere in discussione i 
contenuti, esercitare la capacità di giudizio, inclusa la riflessione sulle 
responsabilità sociali ed etiche collegate all'applicazione delle 
conoscenze. Questi sono gli obiettivi formativi enunciati dai cosiddetti 
Descrittori di Dublino, attualmente inclusi nei regolamenti didattici dei 
corsi di laurea in conformità con il Dm 270/2004. 
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nariforma storica, accompagnata dal mondo associativo, 

che segna il passaggio dall’assistenzialismo alla valorizza- 

zione della persona con disabilità e che innova profonda- 

mente il sistema degli accertamenti, dei sostegni e delle 

tutele, superando le rigidità burocratiche che lo contraddi- 

stinguono. Coni decreti attuativi della legge delega 227 del 
2021, oggetto della presente Guida, rendiamo davvero protagonista la 
persona con disabilità e riconosciamo la centralità dei suoi desideri, delle 
sue preferenze e dei suoi bisogni, così come previsto dalla Convenzione 
Onu sui diritti delle persone con disabilità. È una svolta concreta che ri- 
guardala vita di milioni di persone e delle loro famiglie. 
Il cuore della riforma, come ho detto più volte, è il «Progetto di vita», stru- 
mento sostenuto dal budget di progetto che garantisce una presa in carico 
completa e integrata della persona con disabilità, secondo una visione 
unitaria che tiene insieme tutti gli aspetti della vita quotidiana. 
Oggi le persone che hanno bisogno dei servizi si ritrovano a dover «bus- 
sare alle porte» dei diversi enti che gestiscono separatamente la parte 
sociale, sanitaria, di riabilitazione, scolastica e così via. Con il «Progetto 
di vita» la prospettiva si invertirà e tutti gli enti competenti dovranno 
coordinarsi tra loro e riunirsi attorno alla persona con disabilità, prota- 
gonista dell’Unità di valutazione multidimensionale, attivando imme- 
diatamente i servizi e le misure necessari. La riforma semplifica anche la 
fase preliminare dell’accertamento dell’invalidità, la cosiddetta valuta- 
zione di base, individuando un unico soggetto accertatore, riunificando 
le procedure esistenti ed eliminando le visite di rivedibilità, spesso 
un'umiliazione per le persone con disabilità ele loro famiglie, grazie a 
un certificato che di norma avrà durata non limitata nel tempo. 
Nel mese di gennaio 2025 sarà avviata, in nove province italiane (Brescia, 
Catanzaro, Firenze, Forli-Cesena, Frosinone, Perugia, Salerno, Sassari e 
Trieste), la sperimentazione delle nuove norme e presto partirà la forma- 
zione degli enti coinvolti. In coerenza con la Convenzione Onu, il decreto 
sul Progetto di vita introduce anche il principio dell'accomodamento 
ragionevole e aggiorna il linguaggio sulla disabilità, abolendo dalle leggi 
ordinarie parole come handicappato e portatore di handicap, per parlare 
finalmente di persone con disabilità. Sul piano delle tutele riqualifichiamo 
le pubbliche amministrazioni per garantire ai cittadini l'accessibilità agli 
spazi e ai servizi degli enti e istituiamo il Garante nazionale dei diritti delle 
persone con disabilità, un organismo indipendente di garanzia che vigile- 
rà, raccoglierà segnalazioni e proporrà misure o accomodamenti ragione- 
voli idonei a superare le criticità riscontrate. 
Sonoriforme che ci pongono davanti a una grande sfida, ma il cam- 
biamento è iniziato: serve, ora, da parte di tutti ancora più coraggio 
per sostenere questo cammino. Per vedere in ogni persona le sue 
potenzialità e non i suoi limiti. Il nostro faro è la Convenzione Onu 
sui diritti delle persone con disabilità e a partire da essa la promozio- 
ne del diritto di tutti a una vita piena e partecipata dal punto di vista 
civile, sociale, politico e culturale. 
Questi aspetti saranno tra i temi al centro del primo G7 Inclusione e Disabili- 
tà che si terrà in Umbria dal 14 al 16 ottobre, che abbiamo voluto per dimo- 
strare a tutti la concretezza dell'Italia ele grandi potenzialità del mondo 
associativo del nostro Paese, ma anche quanto siamo impegnati nel deter- 
minare un reale cambiamento culturale e civile che non può dipendere solo 
dallalegge o dalle risorse, ma deve essere attivato soprattutto dai singoli. 
La strada è tracciata e serve continuare a lavorare, tutti insieme, in que- 
sta direzione, perché in particolare le nuove generazioni possano inte- 
riorizzare il cambiamento, eliminare discriminazioni e pregiudizi e 
costruire un futuro nel quale ciascuno possa essere protagonista e risor- 
sa qual è per la comunità e per tutto il Paese. 

Ministro per le disabilità 
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Inclusione. 

Il ministro Ales- 
sandra Locatelli 
in compagnia di 
una giovane 
atleta 


a disponibilità dei dati, personali e non personali, é 
essenziale per la ricerca scientifica, che segue sempre di 
piü un approccio data driven. Nell'ambito della salute, 
l'elaborazione di dati sanitari per la medicina di 
precisione, per un approccio personalizzato verso il 
paziente, perla medicina preventiva, per anticipare 
l'insorgere di patologie versole quali si profila un rischio, per la 
programmazione nella salute pubblica. In particolare, nell'ambito 
della ricerca scientifica sanitaria, è necessario ripensare l'approccio 
normativo maturato in tempi in cui ancora big data e intelligenza 
artificiale non erano le parole della nostra quotidianità. Oggi la 
competitività del nostro Paese sulla ricerca scientifica sanitaria ё 
minata dalla normativa vigente, e spesso i ricercatori italiani non 
sono leader di progetti europei in cui naturalmente sarebbero 
principal investigator, per la complessità che viene percepita 
nell'accostarsi al sistema normativo italiano. Recentemente un passo 
avanti è stato compiuto con la modifica normativa dell'articolo 110 
del Codice privacy, che ora non richiede più la consultazione presso il 
Garante, benché permangano alcune criticità. 
Una grande occasione e offerta dal disegno di legge sull'intelligenza 
artificiale, approvato dal Consiglio dei ministri il 23 aprile e ora in 
discussione al Senato. L'articolo 8 del disegno di legge dichiara che i 
trattamenti di dati utilizzati per la ricerca ela sperimentazione 
scientifica nella realizzazione di sistemi di intelligenza artificiale in 
ambito sanitario sono di rilevante 
interesse pubblico. 
Si tratta di una dichiarazione che ha 


LA COMPETITIVITÀ effetti importanti: che la ricerca 
scientifica sulla salute sia di 
DEL NOSTRO PAESE rilevante interesse pubblico 
SULLA RICERCA discende dai principi costituzionali. 
Il ddl richiama l'art. 32 della 
SCIENTIFICA Costituzione, sulla tutela della 
ОСС1 D MINATA salute, ma è bene ricordare anche il 
rilievo attribuito dal legislatore 
DALLE NORME costituzionale alla ricerca. 
VIGENTI Ora, dichiararlo espressamente 


chiarisce, senza ambiguità, che la 

base giuridica del trattamento dei 

dati personali è costituita dal 
rilevante interesse pubblico e che quindi il consenso dell’interessato, 
peril trattamento dei dati personali, non è necessario. 
Ció non significa, ovviamente, che il paziente, l'interessato, ai sensi 
della normativa sulla protezione dei dati personali, veda diminuire la 
tutela. Anzi. Il consenso richiesto al paziente é spesso privo di 
effettività e costituisce un mero simulacro di tutela. Questa va 
costruita proteggendo i dati con misure tecnologiche adeguate (ad 
esempio, crittografia e pseudonimizzazione) e con livelli di accesso 
ben definiti. E poi il principio di accountability su cui si basa il Gdpr 
dovrà adeguatamente operare, anche ex post. 
In questo senso, da tempo, va la normativa europea, che già aveva 
posto nel 1995 la circolazione dei dati personali allo stesso livello 
della protezione dei dati, creando un binomio inscindibile, a 
differenza del legislatore italiano. 
Il 24 aprile 2024 il Parlamento europeo ha approvato il testo del 
Regolamento sullo spazio europeo dei dati sanitari (European Health 
Data Space, Ehds) e ad oggi si attende l'adozione formale da parte del 
Consiglio, cui farà seguito la pubblicazione in Guue. Esso fa parte 
della strategia europea sui dati sanitari e, fra l'altro, consentirà il 
riutilizzo dei dati sanitari in ambiti quali la ricerca, l'innovazione, 
l'elaborazione delle politiche e le attività normative. 
Nello stesso senso sono già il Data Governance Act e il Data Act. 
Dunque, il Ddl sull'Ai segue un trend europeo e rende piü competitiva 
la nostra ricerca. Puó essere migliorato per consentire cosi che 
l'intero sistema della salute italiano, poiché una grande parte della 
ricerca e finanziata dai privati in Italia, possa beneficiarne. Sarebbe 
auspicabile anche eliminare l'autorizzazione del Garante oggi di fatto 
presente nell'articolato, benché con il sistema del silenzio assenso. 
Il «nuovo petrolio» va posto a servizio della comunità scientifica e del 
sistema Paese, nel rispetto dei diritti fondamentali e della protezione 
dei dati personali. Deve divenire un nuovo bene comune, a 
disposizione di tutti perle finalità di ricerca scientifica, rimuovendo 
superate logiche proprietarie. 
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I PUNTI DEGLI STUDENTI ITALIANI 
Stando all'indagine Ocse Pisa 2022, 
l’Italia ha ottenuto 484 punti, collo- 
candosi al di sotto della media Ocse 
(498 punti). Ad ottenere i punteggi 


medi più elevati, gli studenti del 
Nord Est (506) e del Nord Ovest 
(509). Il Centro ottiene 484 punti, 
meno bene gli studenti del Sud 
(448) e del Sud Isole (461). 


Il panorama internazionale e quello territoriale del nostro Paese 


IL CONFRONTO CON I PAESI OCSE 

Punteggio medio in financial literacy PISA 2022 
dei Paesi\economie partecipanti 

ll STATISTICAMENTE SUPERIORE ALLA MEDIA OCSE 


E NON STATISTICAMENTE DIVERSO ALLA MEDIA OCSE 
E STATISTICAMENTE INFERIOREALLA MEDIA OCSE 


PAESE/ECONOMIA 
DI CONFRONTO 


MEDIA — PAESE/ECONOMIA 


DI CONFRONTO 


MEDIA 


Belgio Norvegia 
Danimarca Spagna 

Canada ITALIA 

Paesi Bassi Emirati Arabi Uniti 
Rep. ceca Bulgaria 

Austria Perü 

Polonia Costa Rica 

Stati Uniti Brasile 
Portogallo Arabia Saudita 
Ungheria Malesia 


NEL SUD DEL PAESE UNA QUOTA IMPORTANTE DI 
STUDENTI NON RAGGIUNGE IL LIVELLO MINIMO 
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Fonte: Invalsi; Banca d’Italia 


L'educazione finanziaria 
degli studenti italiani 
è sotto la media Ocse 


L’indagine di Pisa 


Claudio Tucci 


enaro e transazioni. Rischi e 
rendimenti. Pianificazione e gestione 
delle finanze. Sono tutti argomenti 
fondamentali nella vita (anche 
economica) quotidiana; ma non tutti gli 
studenti italiani li padroneggiano, 
soprattutto al Sud. E i ragazzi ne sanno di più delle 
ragazze. Almeno stando all'indagine internazionale 
Ocse Pisa 2022 presentata ieri a Roma da esperti di 
Banca d'Italia, Invalsi, ministero dell'Istruzione e del 
merito, nel corso dell'evento La Financial Literacy in 
Pisa 2022. I giovani e l'alfabetizzazione finanziaria in 
Italia. Certo, c'é stato un buon miglioramento rispetto 
al 2012, prima edizione di questa indagine (17 punti in 
più), ma ormai da diversi anni (dal 2015) i nostri 
risultati rimangono sostanzialmente stabili. Tutto 
questo in attesa che l'educazione finanziaria entri 
finalmente nelle scuole (all'interno dell'insegnamento 
di educazione civica), come previsto dall'attuale 
normativa voluta dal ministro Giuseppe Valditara 
proprio per far acquisire centralità nel percorso 
formativo dei giovani alla finanza, al risparmio e 
all'investimento (le indicazioni su come insegnarla 
saranno dettagliate dal Mim assieme a Bankitalia e 


Consob e sentite le associazioni degli operatori e degli 
utenti bancari e finanziari). 

Ma veniamo ai risultati di Pisa 2022. L'Italia ha 
ottenuto 484 punti, ci collochiamo al di sotto della 
media Ocse (498 punti). I nostri alunni (l'indagine ha 
cadenza triennale e si rivolge a ragazze e ragazzi di 15 
anni) hanno ottenuto un punteggio simile agli 
studenti norvegesi e spagnoli. Ma piü basso dei 
coetanei di Belgio (primi), Danimarca, Paesi Bassi, 
Repubblica Ceca, Austria, Polonia, Portogallo e 
Ungheria. In linea con la media Ocse abbiamo un 18% 
di studenti che non raggiunge il livello minimo di 
competenza (negli argomenti finanziari); mentre 

i cosiddetti “top performance" sono appena il 5%, 
meno della metà della media Ocse (11%). 

L’indagine 2022 è piuttosto significativa visto che vi 
hanno partecipato circa 98mila studenti 
rappresentativi di quasi 10 milioni di studenti di 15 
anni dei 20 Paesi/economie che hanno aderito. Nel 
nostro Paese hanno partecipato oltre 6.200 studenti di 
343 scuole, licei, istituti tecnici, istituti professionali, 
centri di formazione professionale delle cinque 
macro-aree geografiche: Nord Ovest, Nord Est, 
Centro, Sud e Sud Isole. 


Il quadro che emerge è piuttosto articolato. A livello 
territoriale, ad esempio, sono gli studenti del Nord Est 
(506) e del Nord Ovest (509) che ottengono i punteggi 
medi più elevati. Il Centro (484 punti) non si discosta 
dalla media nazionale, mentre gli studenti del Sud 
(448) e del Sud Isole (461) fanno decisamente peggio. 
Nelle aree del Nord la percentuale di alunni che non 
raggiunge il livello minimo di competenze finanziarie 
è circa l’11%; nel Sud si sale al 30%. La quota di studenti 
migliori si osserva nel Nord Ovest (9%), quella più 
contenuta è sempre al Sud, appena 2 per cento. 

In Italia, poi, lo status socioeconomico e culturale della 
famiglia spiega meno del10% della variabilità dei 
punteggi in financial literacy. 

La differenza tra studenti avvantaggiati e studenti 
svantaggiati è di 68 punti (87 media Ocse). Da noi, 
ancora, i ragazzi superano le ragazze in financial 
literacy di 20 punti; tale divario si riscontra a partire 
dagli studenti mediamente bravi e aumenta tra quelli 
più bravi. A livello medio Ocse, la differenza a favore 
dei ragazzi si ferma a 5 punti. 

La scuola ha quindi un ruolo fondamentale. In classe 
gli studenti italiani hanno dichiarato di aver imparato 
e di conoscere il significato di sei termini relativi al 
mondo economico e finanziario dei 16 proposti 
(quindi meno della metà); un termine in meno 
rispetto alla media Ocse. Da noi la parola più 
conosciuta è “stipendio”, il termine meno conosciuto 
“interesse composto”. Va inoltre detto che le abilità di 
lettura e comprensione sono basilari per la 
risoluzione di qualsiasi tipo di compito, compresi 
quelli in ambito finanziario. Allo stesso modo, le 
abilità numeriche di base (numeracy) sono essenziali 
per avere a disposizione elementi quantitativi per 
vagliare le implicazioni di decisioni finanziarie nel 
breve e lungo periodo. Ebbene, in Italia, il 73% dei 
risultati in financial literacy è spiegato dalla 
performance in matematica e lettura (80% media 
Ocse); il 27% da altri fattori, tra cui quello specifico 
della literacy finanziaria. A parità di punteggio in 
matematica e lettura con studenti provenienti da altri 
Paesi, i nostri quindicenni ottengono un risultato in 
financial literacy inferiore in media di 12 punti. 
Guardando ai vari tipi di scuola, gli studenti dei licei 
conseguono il punteggio piü elevato (507), seguiti da 
quelli degli istituti tecnici (478). Gli alunni dei 
professionali (409) e della formazione professionale 
(411) ottengono un punteggio peggiore. In sintesi, non 
raggiunge illivello minimo di competenza circa uno 
studente su 10 neilicei; quasi cinque su 10 
nell'istruzione e nella formazione professionale. 
Complessivamente, i ragazzi si confrontano con i 
propri genitori in misura maggiore delle ragazze su 
argomenti quali il budget, le notizie che riguardano 
l'economia o la finanza e le loro decisioni di 
risparmio. Chi proviene da famiglie svantaggiate ne 
discute meno. Il 62% dei nostri alunni ritiene che gli 
argomenti finanziari siano importanti per sé stessi, 
un dato in linea con la media Ocse anche se poi solo 
il 40% degli studenti dichiara che gli piace parlare 
di questi temi (50% media Ocse); il dato riflette il 
maggior disagio delle ragazze rispetto ai ragazzi, 
un divario presente anche a livello internazionale, 
ma meno intenso. Al contrario, riguardo 
l’importanza, non si rilevano differenze di genere 
in Italia. Quasi otto studenti su 10 dichiarano infatti 
di saper gestire i propri soldi, in linea conla media 
Ocse. Prima di fare un acquisto, più di sette 
studenti italiani su 10 confrontano i prezzi di 
diversi negozi e quelli tra un negozio tradizionale e 
uno online; poco più della metà aspetta che il 
prodotto diventi più economico. Il 61% (60% media 
Ocse) dichiara di aver comprato qualcosa perché lo 
avevano i loro amici. Il 91% (93% a livello medio 
Ocse) ha risparmiato negli ultimi 12 mesi e sono 
soprattutto gli studenti avvantaggiati a farlo. Il 45% 
dei nostri alunni (27% media Ocse) risparmia 
esclusivamente a casa e il 41% (61% media Ocse) 
ricorre a una forma “mista” (a casa e in un conto). 
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Il Manifesto per aumentare 
la cultura legata al risparmio 


di famiglie e giovani 


L'iniziativa del Sole 


li italiani sono agli ultimi posti tra 
i Paesi industrializzati per 
conoscenza e competenza in 


Laura Serafini 
materia di educazione 
finanziaria. Inflazione, 


diversificazione e rendimenti 


composti sono temi padroneggiati da una minoranza, il 
chesiriflette sull'inefficienza delle scelte in materia di 
risparmio ed esposizione alle truffe. Un fattore di rischio 
cheha unavalenza sistemica, per tutta la collettività». 
Nel maggio del 2023, partendo da questa 
considerazione, ha preso il via l'iniziativa voluta da Il Sole 
24 Ore, e lanciata in occasione del Festival dell'Economia 
di Trento, che prende il nome di Manifesto 


dell’Educazione Finanziaria. A un anno di distanza si 
confermalo scenario di bassa consapevolezza degli 
italiani, e dei giovani in particolare, rispetto alla 
conoscenza degli strumenti finanziari e degli elementi 
base dell’economia che dovrebbero orientare le scelte di 
carattere finanziario e legate al risparmio. E ancora di più 
assume valore il progetto voluto dall Sole 24 Ore, che si 
pone come obiettivo quello di «accrescere la 
consapevolezza ela cultura finanziaria dei giovani e delle 
famiglie italiane». Educazione, giovani e donne, 
longevità, risparmiatori, sicurezza, investimenti, 
alleanza, sostenibilità, tecnologie, futuro rappresentano 
i10 punti su quali è costruito il progetto che propone 
«un’alleanza dei saperi tra interlocutori autorevoli», 


coinvolgendo scuole, università, banche, organi di 
informazione accreditati e specializzati. Purtroppo la 
fascia di età nella quale è più bassa in Italia 
l'alfabetizzazione finanziaria è quella tra i18 ei 30 anni. E 
questo nonostante il fatto che nel Belpaese ormai oggi ci 
siano circa 800 iniziative di educazione finanziaria 
all’anno.Il problema non è più la quantità, ma la qualità 


dei corsi e la capacità di 
inclusione. La barriera 
IN DIECI PUNTI da superare è come 
consentire l’accesso 
mem pertuttia una 
dell'Educazione Finanziaria informazione e 
= una formazione 
sh D equilibrata, inun 
sa . contesto in cuii 
= à rudimenti finanziari 
т = vengono forniti da 
= = soggetti privati a fronte 
А sd di un pagamento, 
um oppure gratuitamente 
PRESENTATO A TRENTO da ESS ue ае 
Il Manifesto рео ui conflitto di 
ПЕТЕРА interessi perché sono 
Finanziaria anche venditori di 
dal Sole 24 Ore strumenti finanziari. 
Questa rappresenta 
una delle sfide per un 


futuro nel quale digitalizzazione, Intelligenza artificiale 
generativa ed euro digitale renderanno impossibile 
districarsi nelle scelte economiche senza strumenti che 
consentano di fare scelte consapevoli, invece che subire 
quelle guidati da interessi di soggetti terzi. 
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L'analfabetismo 
é un virus, 
l'unico rimedio 
é la scuola 


L'analisi 


Donato Masciandaro 


9 analfabetismo finanziario, che è un 
virus, permane nel nostro Paese, ma 
la scuola può essere il vaccino giusto. 
Dallo scorso marzo l’Italia si è anche 
dotata di una legge che può diventare 
lo strumento per inoculare gli 
anticorpi. È una occasione che non va persa. 
Ieri, per iniziativa congiunta della Banca d’Italia e 
dell’Invalsi, sono stati presentati i dati relativi al 
grado di alfabetizzazione finanziaria degli studenti 
quindicenni, relativi al 2022. Le caratteristiche 
quantitative e qualitative dell’indagine 
rappresentano come è ovvio solo una possibile 
fotografia del grado di alfabetizzazione del nostro 
Paese, da considerare quindi con prudenza. 
Purtuttavia, idati confermano un aspetto 
strutturale della popolazione italiana: un grado di 
analfabetismo finanziario maggiore della media 
dei Paesi industrializzati. 
Larilevanza del tema dell’analfabetismo 
finanziario per la crescita economica e sociale dei 
singoli individui, ma contemporaneamente del 
Paese del suo complesso, emerge in tutta evidenza 
se si pone mente a due fatti. Da un lato, 
l’analfabetismo finanziario causa scelte di 
risparmio e di investimento che sono subottimali, 
dal punto di vista del singolo individuo. Da un altro 
lato, e simmetricamente, consente alla parte 
peggiore di una 
comunità di 
esistere e 
prosperare: sono 


UNA LEGGE gli inefficienti, edi 
CONSENTE delinquenti. 
Il punto di 
DI INSEGNARE partenza è la 
considerazione 
IL RISPARMIO dell’alfabetizzazio 
ALL’INTERNO ne finanziaria 
DELL'EDUCAZIONE  @uale bene 
pubblico 
CIVICA deteriorabile, 
poiché l’intreccio 
tra innovazione 


finanziaria e lo sviluppo delle reti sociali, in 
particolare di quella digitale, rende obsolete le 
conoscenze del singolo. Iniziative di educazione 
finanziaria continuative in cui soggetti, pubblici o 
privati, offrono conoscenza aggiornata possono 
contrastare tale obsolescenza. 
Operatori privati e pubblici possono essere 
estremamente vitali nell’ assumere il ruolo di 
produttori di iniziative di educazione finanziaria. 
Il loro attivismo può contribuire in modo 
significativo ad affrontare sia il tema 
dell'obsolescenza dell'alfabetizzazione, sia la 
disomogeneità dei consumatori, effettivi e 
potenziali. Ma resta il problema della qualità, che 
include quello del conflitto di interesse. 
Ora: se i cittadini fossero in grado di riconoscere la 
qualità di chi offre educazione finanziaria, il 
problema sarebbe risolto: i produttori incapaci, o 
quelli disonesti, verrebbero subito riconosciuti. 
Ma nella realtà, proprio per l'intrinseca natura del 
bene educazione, il fruitore di un tale servizio non 
può - immediatamente e senza costi — capire se 
dinnanzi a sé ha un produttore capace o incapace, 
ovvero onesto o disonesto. Nella realtà, piü e alto il 
livello di analfabetismo finanziario, più il 
produttore incapace puó sembrar capace, e quello 
disonesto invece onesto. L'analfabetismo 
finanziario è un virus perché può debilitare la 
salute economica di chi ne ё affetto, causando 
come danni perdite di reddito e/o di patrimonio, o 
anche solo risultati peggiori di quelli che 
sarebbero stati possibili. Male conseguenze 
tossiche dell'analfabetismo non si fermano qui. 
Piü i cittadini analfabeti utilizzano operatori 
incapaci, o disonesti, maggiore sarà la crescita di 
tali categorie di produttori, che rappresentano la 
parte peggiore del Paese. In altri termini, 
l'analfabetismo finanziario si intreccia con 
l'inefficienza e l'illegalità. 
Ci sono luci nel rapporto Pisa? La principale e il 
ruolo della scuola: l'analisi mostra che la scuola 
può essere uno strumento efficace per combattere 
l'analfabetismo finanziario. A marzo il Parlamento 
ha definitivamente approvato una legge che 
consente di introdurre nel perimetro 
dell'educazione civica l'insegnamento 
dell'educazione finanziaria. E quella la rotta. 
Certo, il mare dell'analfabetismo finanziario ё 
vario, ed in continuo movimento: non é facile 
capire con che barche possa essere solcato. Ma non 
provarci sarebbe l'ennesima occasione perduta in 
termini di crescita economica, civile e sociale. 
Università Bocconi e direttore Comitato educazione finanziaria 
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Trasporti 


Tunnel S.Gottardo, riapertura 
prevista dal due settembre —p.17 


Siderurgia 
Acciaio: cresce l'export dal Nord 
Africa verso l'Italia —p.20 


SANTONI INCONTRA BMW 
Dall'artigianalità dell'azienda mar- 
chigiana di calzature ё nata un'edi- 
zione speciale del modello Carter, 
presentata insieme alla nuova Serie 
5 Touring, 6a generazione della 
station wagon della casa tedesca 


Data, Visual 
Storytelling 
& AI Journalism 

Il percorso nato dalla Gli 
collaborazione tra : 


i professionisti del 
Sole 24 ORE 


e le redazioni Scopriil Bonum 
Info Data e Lab24 


sul nostro sito! 


Tassa extraprofitti, mezzo stop dalla Consulta 
«L'emergenza dei conti non giustifica tutto» 


Corte costituzionale 


No alle accise nell'imponibile 
150 milioni da restituire 
Il Mef: impatto gestibile 


Gianni Trovati 
ROMA 


Le emergenze finanziarie dello Stato 
possono giustificare molto, ma non 
tutto. «Nella materia tributaria e persi- 
no quando, in momenti particolari, sia- 
noimplicate straordinarie e preminen- 
tiesigenze della collettività», la Consul- 
ta «è chiamata ad assicurare quanto 
menoilrispetto di unasoglia essenziale 
di non manifesta irragionevolezza». 
Perché «lastraordinarietà del momen- 
toelatemporaneità dellaimposizione 
non possono essere ritenute un passe 
partout perl'introduzione di qualsiasi 
forma diimposizione fiscale». 
Ilprincipio è scolpito nellasenten- 


Za111/2024 (redattore Luca Antonini) 
depositata ieri dalla Corte costituzio- 
nale. І giudici hanno salvato in larga 
partel'impianto dell'imposta straor- 
dinaria sugli extraprofitti delle socie- 
tàenergetiche introdotta dal Governo 
Draghi (articolo 37 del DI 21/2022); 
manehannodichiaratol’illegittimità 
nella partein cui allargalabase di cal- 
colo dell’imponibile alle accise, che 
sono indicate nelle fatture attive ma 
sono poi versate allo Stato e non pos- 
sonoinalcun modo essere indicative 
di un profitto. Quella parte andrà re- 
stituita alle società, con un costo che 
le prime stime indicano in circa 150 
milioni. I calcoli sono in corso, ma 
l’impatto è giudicato del tutto gestibi- 
le al Mef, dove si valuta anche il fatto 
chelasentenza fa chiarezza su un fat- 
to controverso. Senza troppe sorpre- 
se come mostra il fatto che, per il 
2023,lalegge dibilancio del Governo 
haseguito una strada diversa che vie- 
ne giudicata inattaccabile. 
Mailvalore della pronuncia di ieri 
va molto oltre l'impatto finanziario. 
Nell'analisi di una delle imposte 


piü controverse dell'Esecutivo Dra- 
ghi, che per quella via ha portato al- 
l'Erario circa 3,4 miliardi di euro nel 
complesso approssimando i profitti 
sulla base del saldo Iva e non sul più 
ovvio imponibile Ires che sarebbe 
emerso soloneibilanci l'anno succes- 
sivo, la Consulta hatracciato una linea 
didemarcazione fraimargini di fles- 
sibilità consentiti in momenti ecce- 
zionali e quel che comunque non si 
puó fare perché «supera ilimiti della 
ragionevolezza»; un confine essen- 
zialeagli occhi degli investitori inter- 
nazionali, che anche da noi possono 
contare sulla consapevolezza che c’è 
ungiudice a Berlino. Il suo intervento 
è indispensabile per assicurare «il ne- 
cessario bilanciamento di interessi 
frale esigenze finanziarie della collet- 
tività e tutela delle ragioni del contri- 


© «La straordinarietà 
delmomento 
non è un passepartout 
per qualsiasi forma 
di imposizione fiscale» 


buente», che «non può sistematica- 
mente risolversi a favore delle pri- 
me»; comeaccaduto per esempio nel 
1996 quando fu promossoil prelievo 
straordinario del 6per mille sui conti 
correnti deciso quattroanni prima dal 
primo Governo Amatonellacrisi della 
lira.LoStato non hasempreragione. 
Nemmeno quandol'urgenza preme. 
Imarginilasciati da questa lettura 
sonocomunque ampi. Nel nome della 
fretta diincassareilgettito dell'impo- 
staefinanziarei provvedimenti anti- 
inflazionein uncircolo virtuoso in cui 
i favoriti dalla corsa dei prezzi aiuta- 
vanoi penalizzati, il Governo decise di 
misurarei profitti inbase ai saldi Iva, 
cioè la differenza tra fatture attive e 
passive. Scelta criticata all’epoca, vi- 
sto che per misurare i profitti sarebbe 
«fisiologico» riferirsi alla base Ires. 
Comericonoscela Corte erano però in 
gioco «circostanze straordinarie che 
qualificano in termini del tutto sui ge- 
nerisl'intervento normativo»; ma che 
non bastano a superare a priori qual- 
siasi scrutinio di ragionevolezza. 
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«L'incertezza delle regole costa 
un extra spread di oltre 71%» 


Elettricità Futura 


Re Rebaudengo : «Per il 
rischio Italia aggravio del 
2,5% sugli investimenti» 


«Situazione degenerata per lo 
stop al fotovoltaico coni decreti 
Agricoltura e Aree Idonee» 


Laura Serafini 


C'é uno spread, un differenziale ag- 
giuntivocheleimpresecheinvestono 
nellerinnovabili, ein particolare nel fo- 
tovoltaico, in Italia devono pagare. Un 
deltachenonribaltasulcosto del dena- 
ro,equindidell'investimento, solo il ri- 
schio paese, misurabile con lo spread 
Btp-Bund, pari attualmente a circa 
Ї1,55%1п piürispetto alla Germania. C'è 
unulteriore spread dovuto all’incertez- 
za regolamentare anche superiore al 
punto percentuale. 

«Gliinvestimenti inimpiantirinno- 
vabili sono capital intensive e quindi 
sonosensibilialcosto del denaro, chein 
Italiaè il più alto d'Europa, quasi il dop- 
pio chein Spagna. Aduno spreaddi1,55 
%sideve aggiungere lo spread dovuto 
all'incertezzanormativae allaburocra- 
ziaitaliana che è ulteriormente cresciu- 
to dopo l’approvazione del decreto 
Agricoltura. Undecreto cheaumentai 
costi perché spinge a realizzare im- 
piantiagrivoltaicisospesida2 metri da 
terra, più costosi da realizzare e la cui 
manutenzione è più onerosa- afferma 
Agostino Re Rebaudengo, presidente di 
Elettricità Futura - È un differenziale 
ulteriore: sedevorealizzareunimpian- 
torinnovabile all’estero, per garantire 
unritorno adeguato, è necessario assi- 
curarsi un rendimento, attraverso i 
contratti divendita dell’energiaelettri- 
ca, del 6,5-7percento. Nel caso dell'Ita- 
lia questo rendimento deve essere al- 
meno dell’8% per tenere conto della 
maggiore incertezza e dei costi buro- 


ADOBESTOCK 


Fotovoltaico. 

Il DI Agricoltura aumenta i costi perché 
spinge a realizzare impianti agrivoltaici 
sospesi da 2 metri da terra, più costosi 
da realizzare e con una manutenzione 
più onerosa 


cratici. In sostanza, è come se pagassi- 
moduevoltelo spread, conuncosto ag- 
giuntivo di almeno 255 punti base». 
Secondo il presidente di Elettricità 
Futura gli ultimi due provvedimenti 
approvati dal governo, il decreto Aree 
Idoneeeil Dl Agricoltura, hanno avuto 
unruolo decisivo nell’aumentare lin- 
certezza delquadro normativoin Italia. 
«Abbiamo atteso per oltre due anni il 
decreto Aree Idonee - aggiunge – ma 
con la versione finale approvata nei 
giorniscorsi ciò cheabbiamo ottenuto 
echeleareeidonee diventino inidonee: 
illimite di rispetto da ogni tipologia di 
bene tutelatao di pregio chele regioni 


AGOSTINO 

RE REBAUDENGO 
Presidente 
Elettricità Futura 


hannofacoltà di applicare è stato esteso 
finoa7 chilometri. In un paese come il 
nostro, dove anche una piccola chieset- 
ta diroccata, un muretto particolare, 
possono essere tutelati, nei fatti, con 
unasimile fasciadirispetto c'è ilforteri- 
schio di avere poche aree idonee.» 
Questo sta già facendo aumentare 
ilprezzo dei terreniagricoli, che oggi 
oscillanotra 30 e40 mila euro all’etta- 
ro,ipiùcari d'Europa. Re Rebauden- 
go denuncia poi altri costi legati airi- 
tardichesistanno cumulando da me- 
sinella Commissione Pnrr Pniec dalla 
quale si deve passare per ottenere la 
Via. «La Commissione è sottodimen- 
sionatarispetto alle richieste che, pe- 
raltro, devono essere presentate su 
anacronistici Cd. Il risultato è che non 
bastanoi160 giorniprevisti per otte- 
nereil parere di Viae ormaileaziende 
fannoricorsoalTar per denunciarei 
ritardi. Eppurele aziende pagano, an- 
ticipatamente, oneri istruttori elevati 
al ministerodell'Ambiente per fare la 
richiesta. Negliultimi dueannileim- 
prese hanno versato al Mase per il 
funzionamento della Commissione, 
composta da circa 30 persone, quasi 
90 milioni di euro per non vedersi 
istruite le istanze». Questi costi ag- 
gravati dai ritardi concorrono all'au- 
mento dei costi di realizzazione diun 
impianto che è inevitabilmente desti- 


nato a ripercuotersi sul prezzo del- 
l’energia elettrica venduta, facendolo 
aumentare in Italia. 

A questa situazione si aggiungono 
complessità. Il decreto Fer X, atteso per- 
ché avvierà aste competitive per 62 
nuovi gigawattdi tecnologie rinnova- 
biliconbased'astacompresatra80e9o 
euroamegawatt, pertenere conto del- 
l'aumento del costo dovuto ai rincari 
deimateriali, nonsarà approvato dalla 
Commissione europea prima di fine 
annooinizio2025.«Sonoleultimesti- 
me di questi giorni — rivela Re Rebau- 
dengo- dovutealla complessa interlo- 
cuzioneconla Commissione. Unsimile 
ritardo creerà problemi a catena. Gli 
operatorinon possonoordinareimate- 
riali, perché l'inflazione, e non solo 
quella, hanno aumentatoi prezzi esen- 
zalorizzontetemporale delle aste l’in- 
vestimento non è bancabile. Bisognerà 
quindi attendere di aggiudicarsil'asta 
checisaràavalledell'okeuropeo.A quel 
punto gliordini partiranno tutti assie- 
mecreando unaltro collo di bottiglia». 

Re Rebaudengosi sofferma anche 
sull'esigenza di arrivare a un prezzo 
unico dell'energia elettrica nella Ue, 
anche perchè in Italia essa è più cara 
che altrove. «Per arrivare al prezzo 
unico è necessario che prima siano 
uniformatiicriteri di calcolo del costo 
dell'energia elettrica in tutti i paesi», 
dice. E spiega che, ad esempioin Fran- 
cia, il prezzo attorno a 45 euro me- 
gawattora dell’energia nucleare è l’ef- 
fetto indiretto di sussidi pubblici. 

InSpagnalacrescita delle rinnova- 
biliha portato a una situazione para- 
dossale:il prezzo spotdell’elettricità, 
graziealfotovoltaico, in alcuneore del 
giornosiavvicinaallo zero, riducendo 
il valore del Pun. «Se non si sviluppa 
unadeguato mercato di lungo termi- 
ne, con prezzi fissati attraverso icon- 
tratti Ppaoattraverso aste competitive 
-conclude - il rischioé cheaun certo 
puntoglioperatorielettrici comincino 
a fallire perché se il prezzo di riferi- 
mento del mercato è quello spot, non 
è remunerativo e questa situazione 
può portare a blackout». 
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«Pagati alla 
Commissione 
Pnrr 

90 milioni 

in due anni, 
maè tutto 
fermo. L'ok 

al FER X solo 
nel 2025» 


DAL 1° LUGLIO 


Bollette: 3,7 milioni 
di clienti non vulnerabili 
nelle tutele graduali 


Saranno 3,7 milioni i clienti non vulnerabili che, 
dal 1° luglio, con la fine della maggior tutela per 
l’elettricità transiteranno automaticamente nel 
nuovo servizio a tutele graduali, il meccanismo 
temporaneo che arriverà a scadenza nel 2027 e 
che è stato concepito per accompagnare la 
progressiva liberalizzazione del mercato elettrico. 
Al passaggio sarà associato un risparmio annuo 
di 113 euro. La fotografia aggiornata con le 
dimensioni della platea interessata e le condizioni 
economiche di cui beneficerà sono state fornite 
ieri dall’ Autorità per l'energia, le reti e l’ambiente, 
che, nel consueto aggiornamento trimestrale, ha 
disegnato la traiettoria di quanti transiteranno 
nel nuovo regime e ha indicato la spesa per il 
prossimo trimestre a carico dei clienti vulnerabili 
(over 75, percettori di bonus sociale, utenti di 
isole minori non interconnesse o di strutture 
abitative d'emergenza, beneficiari della legge 104 
sulle disabilità). 

Per questi utenti, infatti, il regime di maggior 
tutela resta in piedi fino allo svolgimento delle 
aste previste dal decreto legge “Sicurezza 
energetica”. Per loro, quindi, l’Arera continuerà ad 
aggiornare i costi considerando però per il “cliente 
tipo” consumi di 2mila kilowattora insieme a 
quello consueto calcolato su 2.700 kWh/anno. Per 
questi utenti, dunque, complice la risalita dei 
prezzi del gas e dell'elettricità, dopo i trend 
ribassisti che hanno segnato i mesi scorsi, la spesa 
nel terzo trimestre del 2024 crescerà del 12 per 
cento. Mentre, sull'anno, considerando il periodo 
trail 1° ottobre 2023 eil 30 settembre 2024, 
l'asticella toccherà i 514 euro circa, riavvicinandosi 
ai livelli pre-crisi e facendo segnare un -41,1% 
rispetto allo stesso periodo dell'anno prima. 

«Siamo in presenza di un momento importante 
per l'evoluzione del mercato elettrico. L'Autorità 
si è attivata da tempo per consentire un passaggio 
al mercato libero progressivo, rispettoso delle 
scelte dei consumatori e in grado di evitare 
incrementi dei costi legati alla transizione», ha 
commentato ieri Stefano Besseghini, numero uno 
dell'Arera. Che, ha aggiunto, dal 1°luglio 
concentrerà il proprio focus «sul monitoraggio 
dell'evoluzione delle condizioni di mercato per 
permettere ai consumatori di avere quella 
chiarezza delle condizioni che é prerequisito di 
qualunque scelta». 

Ulteriori dettagli sui numeri del mercato, anche 
alla luce di questo passaggio, saranno forniti 
dall'Arera nella Relazione annuale al Parlamento e 
algoverno che sarà illustrata dai vertici il 
prossimo 9 luglio. Ma intanto, nella nota diffusa 
ieri, l'Authority ha indicato in 30,2 milioni le 
utenze domestiche nel complesso, di cui 22,7 
milioni servite nel mercato libero e 7,5 milioni 
rimaste o rientrate nella maggior tutela. Rientro 
che, come si ricorda anche nell'ultimo 
aggiornamento, puo essere esercitato dai clienti 
non vulnerabili già transitati sul mercato libero 
fino al prossimo 30 giugno. 

—Celestina Dominelli 
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DL AGRICOLTURA 


Ex Ilva, via libera 
al'emendamento che 
tutela i nuovi acquirenti 


Okallo “scudo” peri futuri acquirenti di Acciaierie 
d'Italia in amministrazione straordinaria (ex Ilva). 
Il governo lo aveva inserito nelle bozze del DI 
Agricoltura salvo decidere poi di stralciare l'in- 
tervento per discuterne in Parlamento. leri 
l'approvazione, in commissione Industria al 
Senato, dell'emendamento presentato da Salvo 
Pogliese (Fdl). L'emendamento prevede, per 
tutte le procedure di amministrazione straordi- 
naria di imprese di interesse strategico naziona- 
le, che nel caso in cui la vendita dei compendi 
aziendali sia dichiarata nulla o sia annullata in 
conseguenza di vizi di atti della procedura di a.s. 
odel procedimento di vendita, gli effetti della 
vendita stessa «restano fermi nei confronti degli 
acquirenti e il risarcimento del danno eventual- 
mente dovuto avviene solo per equivalente». 
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PREMIO 

A Sara Deganello (in foto), giornalista 
del Sole 24 Ore, il Premio Spring 
media Award Raul Gardini 2024. Il 
riconoscimento, attribuito ieri da 


Levante Gardini, è stato promosso 
da Spring, il cluster italiano della 
Bioeconomia circolare che ieri ha 
tenuto a Roma la sua assemblea 
annuale presieduta da Catia Bastioli 


Tunnel del San Gottardo: 
riapertura dal 2 settembre 


Trasporti 


L’annuncio delle ferrovie 
svizzere dopo l’incidente 
che aveva paralizzato la linea 


Il rapporto finale sulla causa 
del deragliamento: colpa 
della rottura di una ruota 


Marco Morino 


Schiarita sul fronte dei valichi alpini. 
Le Ferrovie federali svizzere (Sbb) 
prevedono che i treni passeggeri e 
merci potranno tornare a circolare 
regolarmente e senza alcuna limita- 
zione nella galleria di base del San 
Gottardo (Gottardo) a partire dal 2 
settembre 2024. In particolare, sa- 
ranno 750itreni merci che percorre- 
rannoquotidianamente il tunnel fer- 
roviario piu lungo del mondo e 480 
itrenipasseggeri. Una buona notizia 
per il sistema logistico italiano: il 
Gottardo, tratta fondamentale del 
corridoio europeo Reno Alpi (Genova 
Rotterdam), consente di mettere in 
relazione i porti liguri e l'area del 
Nord Ovest con i ricchi mercati del 
Centro e Nord Europa. La data di ria- 
pertura del tunnel, lungo 57 chilo- 
metri, e stata indicata ieri dai diri- 
genti di Sbb (Peter Kummer, respon- 
sabile Sbb infrastruttura e Beat Deu- 
ber, responsabile design della rete, 
impianti e tecnologia di Sbb) nel cor- 
so di una conferenza stampa inter- 
nazionale convocata nella sede cen- 
trale delleferrovie elvetichea Berna. 
Ma andiamo con ordine. 


Il deragliamento e il ripristino 

Il 10 agosto 2023, un treno merci di- 
retto in Germania è deragliato men- 
tre attraversava la galleria di base 
del Gottardo, danneggiando grave- 
mente l'infrastruttura del tunnel. 
Non cisono stati feriti enon c’è stata 
nessuna fuoriuscita di merci peri- 
colose, ma l’incidente ha mandato 
intilticollegamenti ferroviari tra il 
Nord e il Sud dell’Europa (Italia 
compresa). Dopo il deragliamento, 
la galleria è stata in gran parte chiu- 
sa altraffico passeggeri e i treni so- 
no stati deviati. Periviaggiatori, la 
deviazione dei treni sulla linea pa- 
noramica del Gottardo ha compor- 
tato tempi di percorrenza più lun- 
ghi. È stato consentito solo un tran- 
sito ridotto per i treni merci, in ra- 
gione dell'importanza strategica 
chequesto collegamento riveste per 
gliscambi internazionali. Dal dera- 
gliamento dell'estate scorsa, spie- 


Tunnel ferroviario. La galleria di base 
del San Gottardo (Svizzera) 


gano i due dirigenti delle ferrovie 
svizzere, «la compagnia ha accele- 
ratoal massimo ilavori nella galle- 
ria di base del Gottardo per ripristi- 
narla. Tutto procede come previsto. 
Aoggi, le ferrovie svizzere prevedo- 
no di poter rimettere completa- 
mente in servizio la galleria ferro- 
viaria più lunga del mondoa partire 
dal2settembre 2024. In questo mo- 
do, i treni potranno circolare nuo- 
vamente con itempi di percorrenza 
precedenti al deragliamento, im- 
piegando quindi un’orain meno ri- 
spetto alla deviazione lungo la linea 
panoramica del Gottardo». 


La causa dell’incidente 

Il rapporto finale sulla causa dell'in- 
cidente, redatto dal Servizio svizze- 
ro d’inchiesta sulla sicurezza (Sisi) 
deve ancora essere pubblicato, ma 
in un rapporto intermedio è stato 
stabilito che il deragliamento è stato 
causato dalla rottura del disco di una 
ruota. Nella propria flotta, le ferro- 
vie svizzere non dispongono di vei- 
coli peril trasporto di merci o viag- 
giatori con questo tipo di sala mon- 
tata, che peró viene utilizzato nel 
traffico merci da altre compagnie 
ferroviariein Europa e quindi circo- 
laanchein Svizzera. Per questo mo- 
tivo, perleruote impiegate a livello 
internazionale, devono essere defi- 
nite misure a livello europeo, illu- 
strate dal Sisi nel suo rapporto inter- 
medio. Dopo la pubblicazione di 
quest'ultimo, l'Ufficio federale dei 
trasporti halanciato un appello alle 
autorità ferroviarie europee, affin- 
ché tutti i detentori di carri merci che 
utilizzano veicoli con ruote simili si- 
ano obbligati a controllarle e, se del 
caso, a metterle fuori servizio. 
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Mini bus elettrici. Tecnobus, l'azienda di Frosinone pioniera della mobilità soste- 
nibile con i suoi piccoli bus elettrici, ha presentato ieri il progetto di rilancio del sito 
produttivo di Ferentino (sempre in provincia di Frosinone) della Valeo 


Tecnobus acquista 
lo stabilimento Valeo 
e riassorbe i 42 addetti 


Mobilità sostenibile 


Obiettivo nuove assunzioni 
per portare l'organico 
a quota 150 addetti 


Andrea Marini 
ROMA 


Tecnobus, l'azienda di Frosinone 
pioniera della mobilità sostenibi- 
le con i suoi piccoli bus elettrici, 
ha presentato ieri il progetto di ri- 
lancio del sito produttivo di Fe- 
rentino (sempre in provincia di 
Frosinone) della Valeo, multina- 
zionale francese dell'automotive 
e della componentistica. Una 
operazione completata con l'as- 


sorbimento dei 42 dipendenti 
della Valeo attualmente in forze 
nello stabilimento. L'acquisto 
della struttura era avvenuto lo 
scorso 6 maggio ad opera di Icap- 
group - multinazionale italiana 
di Latina (25 milioni di fatturato 
e 140 addetti) in grado di costruire 
impianti e macchine per clienti 
nei settori più disparati – che due 
anni faha acquistato la Tecnobus. 

L'obiettivo dell'operazione è 
quello di ampliare l’attività di 
Tecnobus, trasferendo nel sito ex 
Valeo la produzione dell’attuale 
stabilimento di Frosinone, am- 
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Piano di rilancio 

da 8 milioni. Partenza 
produttiva del sito 
nel secondo semestre 
del 2025 


pliando la capacità ad altri veicoli 
elettrici. Alla base c’è un piano di 
investimenti di 8 milioni fino al 
2025 che punta a potenziale an- 
che l’organico di Tecnobus (20 
addetti) sommato a quello ex Va- 
leo (i 42 addetti), con un piano di 
assunzioni che entro 5 anni do- 
vrebbe portare la forza lavoro 
complessiva a quota 150 addetti 
(soprattutto tecnici ed espertiin 
ricerca e sviluppo di nuovi mate- 
riali). La partenza produttiva del 
sito ex Valeo è prevista nel secon- 
do semestre del 2025, dopo il ri- 
condizionamento della fabbrica e 
l’istallazione degli impianti. 

«Con questo progetto voglia- 
mo creare un sito produttivo di 
livello europeo per minibus elet- 
trici di prossimità», spiega Paolo 
Marini, amministratore unico 
sia di Icapgroup che di Tecno- 
bus. «Vogliamo arrivare – ag- 
giunge - a una produzione an- 
nua di 250 mezzi, conun fattura- 
toannuo di 50 milioni. In questa 
direzione va anche il recente ac- 
cordo con la società Next di Pa- 
dova, che ha progettato un vei- 
colo innovativo, ed alcune inter- 
locuzioni in atto con produttori 
extraeuropei per portare da noi 
leloro produzioni». 

Alla presentazione di ieri sono 
intervenuti anche Angelo Camilli, 
presidente di Unindustria Lazio 
e vicepresidente di Confindustria 
peril Creditola Finanza e il Fisco, 
Maurizio Stirpe, presidente PSC 
e già vice presidente di Confindu- 
stria, e Claudio Durigon, sottose- 
gretario al Lavoro. Il recupero del 
sito ex Valeo «rappresenta per 
noi un esempio virtuoso, anche 
per le istituzioni, di come an- 
drebbe fatta una politica indu- 
striale: recuperare capacità pro- 
duttiva ad alto valore aggiunto 
che porta anche una crescita dei 
salari», ha detto Camilli. Per Stir- 
pe l’operazione «è un fatto sim- 
bolico importante. Grazie a Tec- 
nobus, si rilancia un sito che ave- 
va fatto la storia del territorio». 


© RIPRODUZIONE RISERVATA 


Forum delle Energie Rinnovabili 


Venerdì 5 luglio, dalle 9:30 alle 17:50 


° COP 28 e le sfide del cambiamento climatico 
° Gli scenari di decarbonizzazione: il quadro internazionale della 
transizione energetica 
° La geopolitica dell'energia e le implicazioni per l'Italia 
o Fonti rinnovabili: tecnologie, infrastrutture e regolamentazioni А 
° La transizione energetica tra nuova mobilità, eolico offshore e 
sviluppo energia nucleare 
o Transizione energetica: il ruolo del sistema bancario e finanziario 
o Sostenibilità e innovazione: le start-up che rivoluzionano la 
transizione energetica 


Programma 


(può subire variazioni) 


5 e 6 luglio 2024 


Grand Hotel Billia, 
Saint-Vincent - Valle d'Aosta 


Sabato 6 luglio, dalle 9:00 alle 13:00 


Iscriviti 


Presentazione dello studio strategico 


“Renewable Thinking” 


Mercato interno europeo: il futuro dell'energia 
I grandi player dell'industria energetica in Italia 
La domanda di energia tra sicurezza 
energetica, lotta ai cambiamenti climatici e 


dns semp n 


Promosso da 


$E The European House 
О Ambrosetti 


Con il Patrocinio di 


(0) FUTURA 
A FUTURA 


imprese elettriche italiane 


In collaborazione con 


C4 UniCredit 
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Il Baglio Oneto dei Principi di San Lorenzo dimora storica 
del 1700, oggi un luxury wine resort 


| Baglio Oneto dei Principi di San Loren- 
zo, situato nella famosa Marsala, sulla co- 
sta occidentale della Sicilia, è una gemma 
nel panorama dei viaggi enogastronomici 
e culturali siciliani. L'antica tenuta nobi- 
liare, adagiata su una collina di uliveti e 
vigneti, nasce nel 1700 per la produzione 
vinicola e olearia, ma anche per la villeg- 
giatura che qui è perfetta soprattutto nella 
bella stagione. Durante l’estate, infatti, il 
Baglio Oneto brilla particolarmente per- 
ché la sera si gode la frescura della collina, 
mentre durante il giorno ci si bagna nelle 
acque cristalline delle dorate coste sabbio- 
se marsalesi, si esplora la Riserva Marina 
delle isole Egadi o piùcomodamente, oggi, 
ci si rilassa nella piscina panoramica da cui 
si gode il paesaggio delle isole, dei golfi e 
del monte Erice. Con la sua corte arabeg- 
giante, la casa padronale, la torre merlata 
e i magazzini del vino, il Baglio Oneto offre 
una combinazione davvero unica di storia, 
paesaggi e tradizione vinicola. Anna Pal- 
meri, la proprietaria, mi ha raccontato la 
storia affascinante del Baglio e la sua con- 
nessione profonda con la terra e il mare. 

Un Panorama Mozzafiato 

Il Baglio Oneto offre una vista spettacola- 
re che abbraccia la costa occidentale della 
Sicilia, le isole Egadi e le saline di Marsala. 
Al tramonto, il cielo si colora di toni caldi, 
creando un'atmosfera magica. Il paesaggio 
che da qui si gode è una delle principali 
attrazioni del Baglio. Anna mi dice: “Ogni 
volta che guardo fuori, mi rendo conto 
di quanto siamo fortunati a vivere in un 


posto così straordinario e il desiderio più 
grande è poter condividere tutta questa 
bellezza”. 
Una Posizione Strategica 
A pochi minuti dall'aeroporto di Trapani 
e a meno di un'ora da Palermo, il Baglio 
Oneto é ideale per esplorare la Sicilia Oc- 
cidentale, le zone di mare e i suoi tesori 
naturalistici, culturali ed enogastronomi- 
ci. Dalla tenuta si raggiungono facilmente 
siti come l'isola di Mozia, le Saline con il 
Museo del Sale, Marsala con le sue can- 
tine e il Museo del vino, ma anche Erice, 
Segesta, Trapani, Favignana, Mazara e Seli- 
nunte, Salemi, Gibellina e il Cretto di Burri. 
Dipende da cosa si desidera dalla propria 
vacanza.. una settimana potrebbe non 
bastare! Certamente lo staff dedicato del 
Baglio Oneto sa consigliare gli ospiti con le 
migliori esperienze, siano esse enogastro- 
nomiche, sportive, culturali, naturalistiche 
о di relax. "Siamo al centro di un'area che 
offre davvero tantissime esperienze, sia 
alle coppie, sia alle famiglie con bambini. 
Passeggiate a cavallo sul mare, lezioni di 
pittura alle saline, yoga sup, cooking class, 
vela, windsurf, kitesurf, canoa...l'elenco 
sarebbe lunghissimo, diciamo che basta 
chiedere al nostro staff che ambito di atti- 
vità si presferisce e poi ci si diverte!" dice 
Anna. 
Il Vino: l'Anima del Baglio 

Il vino è il cuore pulsante del Baglio Oneto. 
La famiglia Oneto è legata alla produzio- 
ne vinicola da generazioni, producendo 
una vasta gamma di vini che riflettono le 


caratteristiche uniche del terroir siciliano. 
Tra questi, il "Perpetuum", un antesignano 
del Marsala. Anna Palmeri parla con pas- 
sione della filosofia vinicola del Baglio: “Il 
vino è un'espressione della nostra iden- 
tità. Ogni bottiglia racconta una storia, 
quella della nostra famiglia e del nostro 
territorio.” Gli ospiti possono vivere un'e- 
sperienza olistica di questo luogo incanta- 
to e della magia dell'uva. Si inizia con una 
visita del baglio, scoprendo gli antichi luo- 
ghi di produzione e degustando vini e olio 
evo abbinati a prodotti locali, si può gode- 
re di menü flambati o di menü speciali con 
abbinamenti di vino ad ogni portata, di 
signature cocktail mixati con il vino sugge- 


riti per accompagnare il tramonto, mentre 
per chiudere il cerchio ci si abbandona allo 
yoga in vigna o ai massaggi con acini d'uva 
e oli essenziali di vinaccioli. Cosa deside- 
rare ancora? 
Una Famiglia Legata alla Terra 

Il Baglio Oneto è gestito con amore e pas- 
sione dai discendenti della famiglia Oneto. 
Anna Palmeri e i suoi familiari si impe- 
gnano a far risplendere il Baglio e tutte le 
eccellenze del territorio. "Vogliamo con- 
dividere con i nostri ospiti la bellezza del 
luogo, la nostra passione per il vino, per 
la cucina e per la Sicilia. Ogni persona che 
viene qui deve poter portare a casa un 
pezzo della nostra storia e del nostro amo- 


re per questa terra", spiega Anna. La cuci- 
na del Baglio, affiliata al movimento Slow 
food, utilizza le eccellenze del territorio 
con ingredienti locali e di stagione, crean- 
do piatti che esaltano i sapori di Sicilia e 
che si abbinano perfettamente ai vini pro- 
dotti in loco. 
Un'Esperienza Completa 

Il Baglio Oneto non è solo un luogo dove 
soggiornare, ma una destinazione che 
offre esperienze indimenticabili. Le visite 
guidate ai vigneti e alle cantine permet- 
tono di scoprire i segreti della produzione 
vinicola, mentre le degustazioni offrono 
l'opportunità di assaporare i frutti del la- 
voro della famiglia Oneto. Le attività pro- 
poste includono anche escursioni natura- 
listiche, tour culturali e momenti di puro 
relax tra la natura. Anna Palmeri conclude: 
“Vogliamo che ogni ospite si senta come 
a casa e che possa vivere un'esperienza 
autentica e indimenticabile". Grazie alla 
dedizione della famiglia Oneto e alla bel- 
lezza del territorio, ogni visita al Baglio 
diventa un viaggio nella Sicilia più auten- 
tica. La magia del Baglio Oneto sta nel suo 
equilibrio tra tradizione e innovazione, 
offrendo agli ospiti un'immersione totale 
nella cultura e nelle eccellenze della Sicilia 
occidentale. 


Dedicato ai nostri lettori: inserisci il codice 
promo 24SUMMER su www.bagliooneto.it e 
scegli le date della tua vacanza siciliana, ti sarà 
riservata in omaggio la visita del baglio antico 
con degustazione di vini e olio evo di produzione 


della famiglia con abbinamento di prodotti tipici. 


Escursionismo Vulcanico: la Passione che Diventa Impresa 
con Etna Est 


J 


Etna, il vulcano attivo piü alto d'Eu- 
ropa, non è solo una meraviglia naturale, 
ma anche una meta di esplorazione avven- 
turosa grazie alla passione di Carmelo Fi- 
nocchiaro, fondatore dell'agenzia Etna Est. 
Nel 2000, Carmelo ha lasciato la sua attivi- 
tà principale per seguire il richiamo della 
montagna, trasformando la sua passione 
in una professione. Dopo aver ottenuto 
numerosi attestati a livello regionale e na- 
zionale, é diventato una guida ambientale 
escursionistica, dando vita a una nuova 
avventura legata all'Etna. 


Etna Est offre una vasta gamma di tour ed 
escursioni sull'Etna e nel comprensorio 
vulcanico circostante. Collaborando con 
geologi e vulcanologi, l'agenzia garantisce 
esperienze uniche guidate dalle migliori 
guide locali, circa dodici persone altamen- 
te qualificate e profondamente innamora- 
te del territorio. Ogni guida di Etna Est non 
solo possiede una conoscenza approfondi- 
ta dell'area, ma condivide anche una pas- 
sione contagiosa per la natura e la storia 
del vulcano. 


Carmelo Finocchiaro, durante un'inter- 
vista, ha spiegato che per visitare l'area 
sommitale del vulcano è obbligatorio 
essere accompagnati da guide alpine o 
vulcanologiche, con un massimo di 10 
persone per garantire la sicurezza di tutti 
i partecipanti. “Le nostre escursioni ven- 
gono organizzate ogni giorno con minivan 
e jeep," ha continuato Finocchiaro, “e su 


richiesta offriamo tour privati, tour di lus- 
so, escursioni per gruppi e scuole, oltre 
a tour eno-gastronomici. Recentemente, 
abbiamo introdotto la possibilità di ammi- 
rare la costa ionica con una escursione in 
barca per piccoli gruppi, visitando luoghi 
incantevoli come Capo Mulini e la grotta 
dei Ciclopi, narrando le leggende di Polife- 
mo e della Ninfa Galatea.” 

La clientela di Etna Est è internazionale, 
con un'alta presenza di francesi, tedeschi, 
polacchi e russi. Nel periodo post-Covid, è 
stata registrata una significativa affluenza 
di escursionisti italiani, desiderosi di sco- 
prire il fascino dell’Etna. Molti scoprono 
Etna Est attraverso il sito web dell'agenzia 
o tramite provider come Get your Guide, 
Viator, e attratti dalle recensioni positive 
e dall'ampia offerta di escursioni. Ogni 
escursione con Etna Est é un'opportunità 
di scoperta e di emozione, grazie alla stra- 
ordinaria bellezza del paesaggio vulcanico. 


“Ricevo sempre riscontri positivi,” ha rac- 
contato Finocchiaro, "ma uno in particola- 
re mi ha toccato il cuore. Una famiglia che 
aveva vissuto un'esperienza traumatica 
durante l'attentato al museo in Tunisia, nel 
2015, mi ha ringraziato alla fine dell'escur- 
sione per aver dato una nuova svolta alla 
loro vita. Ancora oggi siamo in contatto." 


La Trinacria, terra ricca di bellezze naturali, 
prodotti tipici e profumi inebrianti, offre 
un'esperienza sensoriale completa grazie 
alle iniziative di Etna Est. l'agenzia orga- 
nizza anche show-cooking con lo "chef 
Pablito", dove i turisti vengono coinvolti 
attivamente nella preparazione dei piatti, 


imparando la provenienza e le caratteristi- 


che uniche dei prodotti locali. 


Etna Est non è solo un'agenzia di escursio- 
ni, ma un portale verso un'esperienza im- 
mersiva e autentica del territorio siciliano. 


Grazie alla passione e alla dedizione di 
Carmelo Finocchiaro e del suo team, 
esplorare l'Etna diventa un'avventura in- 
dimenticabile, capace di toccare il cuore e 
l'anima di chiunque vi partecipi. A far par- 
te anche del gruppo Elia Finocchiaro, che 
sin da piccolo ha seguito le orme del padre 
Carmelo, acquisendo notevoli competen- 
ze e fondando il tour operator "Avventura 
Vulcani srl". 


Dedicato ai nostri lettori: inserisci il codice promo 
ETNA24ORE durante la prenotazione per ricevere 


un gadget dedicato. 
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CASSA INTEGRAZIONE A MAGGIO 
L'Inps ha autorizzato a maggio 47,2 
milioni di ore di cassa integrazione, con 
un aumento del 24% su aprile e del 
36,7% su maggio 2023. | settori mag- 


giormente coinvolti sono l’industria 
metalmeccanica, tessile e delle costru- 
zioni (nel Nord Italia) e quello delle pelli, 
cuoio e calzature. Cresce il ricorso alla 
Cig ordinaria e ancor pui alla Cig straor- 


dinaria. Per l'Inps «gli incrementi sono 
dettati dalle dinamiche di mercato di 
alcune grandi aziende che stanno 
attraversando un momento di pro- 
fonda riorganizzazione». 


Nautica, Azimut Benetti 
rilancia sulle manutenzioni 


Attività marittima 


Inaugurata a Livorno 
una maxi fossa di ispezione 
per grandi barche a vela 


Piano da 12 milioni di euro 
per potenziare la capacità 
della Divisione Lusben 


Silvia Pieraccini 


Nonésolola costruzione di yacht di 
grandi dimensioni che sta benefi- 
ciando di una domanda di mercato 
esplosa duranteil Covid e ancorato- 
nica. Anche il refit, cioè il mercato 
delle manutenzioni e delle ristruttu- 
razioni di grandi imbarcazioni, si 
mantiene brillante e si stimalo sarà 
nei prossimi anni, alimentato pure 
dagli armatori che, essendosi dilata- 
ti i tempi di consegna dei nuovi 
yacht, ripiegano sull’usato a cui fare 
il maquillage. 

È di fronte a questo scenario che 
un colosso di settore come Azimut 
Benetti, leader mondiale negli yacht 
soprai24 metri, ha deciso di investi- 
re nelrefit e di farlo (soprattutto) nel 
cantiere di Livorno, una delle sedi 
della sua Divisione Lusben dedicata 
appunto alle manutenzioni di gran- 
di barche. Ieri nel cantiere toscano è 
stata inaugurata una fossa di ispe- 
zione per barche a vela - lunga 12 
metri e profonda 8,5 metri, con 
un’apertura totale di 3,5 metri, co- 
stata 5oomila euro - che è la più 
grande del Mediterraneo e servirà 
perintervenire sulle derive delle im- 


barcazioni fino a 70 metri. «Per noi 
è un’infrastruttura strategica - spie- 
gano Gianni Paladino, direttore 
commerciale di Lusben, e Alessio 
Centelli, site manager Livorno - per- 
ché permetteràlo sviluppo del busi- 
ness rispondendo all'esigenza ma- 
nifestata da tanti velisti del Mediter- 
raneo, che ora puntiamo ad attrarre 
qui. Dal punto di vista commerciale 
la nuova fossa ci dàl'opportunità di 
ampliare i servizi, per essere sempre 
più appetibili».In quest'ottica van- 
no avanti gli investimenti da 12 mi- 
lioni di euro già avviati a Livorno, 
che porteranno entro il 2025 ad of- 
frire servizia terra per gli equipaggi: 
un’area lounge con ristorante, fit- 
ness e foresteria, nuovi uffici dire- 
zionali, la ristrutturazione dell’area 
bacini e delle banchine. 

Una delle prime navi adessere cu- 
rata sulla nuova fossa sarà Belle Bri- 
se, un Perini da 48 metri dilunghez- 
za, costruito nel1993e già sottoposto 
a diversi interventi di restauro, che 
allungheràla lista di velieri Periniri- 


strutturati da Lusben. Il più famoso, 
che ha dato lustro e spinta alla divi- 
sione, è il refitting del Maltese Falcon, 
iconico tre alberi di 88 metri, gioiello 
didesign editecnologia costruito nel 
2006 per conto del magnate califor- 
niano Tom Perkins a Viareggio: ila- 
vori sono stati completati un anno fa 
nelbacino di carenaggio Lusben. 
«Mai come oggi il gruppo consi- 
derala nostra divisione ideale per af- 
frontare la crescita del mercato del 
refit - spiega Paladino - per questo 
stiamo potenziandol'organizzazio- 
neestringendo accordi con fornitori 
strategici specializzati nellebarche 
a vela». La prospettiva é dare una 
forte spinta al fatturato refit: nel bi- 
lancio chiusoadagosto 2023 èstato 
di 45 milioni; quest'anno segnerà 
una piccola flessione che Lusben 
prevede di recuperare nel 2025 per 
poi accelerare al ritmo del 1022 all'an- 
no. Conil cantiere aregime l’obietti- 
voe 60 milioni di ricavi. In corso il 
potenziamento del personale. 


© RIPRODUZIONE RISERVATA 


Nautica. Una veduta dall'alto del cantiere Lusben-Benetti di Livorno 


Aerospazio. La capsula Orion per la missione Artemis cui ha contribuito НРЕ 


Fissaggi in titanio, Nasa 
e Lockheed Martin 
premiano la Poggipolini 


Aerospazio 


Riconoscimento alla 
controllata texana HPF 
perla Missione Artemis 


Ilaria Vesentini 


«Nonci sonoaltre Pmi italiane che 
hanno ottenuto questo riconosci- 
mento, è per noi un grande onore e 
unulteriore stimolo a potenziare gli 
investimenti ele strategie commer- 
ciali nelsettore dell'aerospace». Co- 
sì Michele Poggipolini, Ceo del- 
l'omonimo gruppo specializzato in 
viti, fissaggi critici e componenti di 
precisione in titanio eleghe speciali 
- fondato dal nonno nel 1950 a San 
Lazzaro diSavena (Bologna) com- 
menta il riconoscimento di “forni- 
tore strategico e principale” tribu- 
tato da Lockheed Martin e Nasa alla 


controllata texana Houston Preci- 
sion Fasteners (HPF), peril contri- 
buto fornito alla missione Artemis, 
il più importante programma inter- 
nazionale guidato dagli Usa per ri- 
portare l’uomo sulla Luna e prepa- 
rare future missioni su Marte. 
«Un grande successo per l’im- 
prenditoria italiana che premia 
l'eccellenza tecnologica del gruppo 
el’approccio vincente a un mercato 
molto selettivo ed esigente», com- 
menta Mauro Lorenzini, Console 
Generale italiano a Houston, invi- 
tato alla cerimonia di consegna. 
Houston Precision Fasteners 
(HPF), acquisita al100% da Poggi- 
polinilo scorso novembre - un di- 
rettore concorrente del marchio 
bolognese con trent’anni di espe- 
rienza oltreoceano nei sistemi cri- 
tici di fissaggio peri grandi player 
dell’aerospazio e della difesa - ha 
fornito viti speciali e componenti 
meccaniche per la capsula Orion, 
prodotta da Lockheed Martin, il ve- 
icolo spaziale che ospiterà l’equi- 


paggio di astronauti nella missione 
Artemis 2, in partenza il prossimo 
anno per un giro attorno alla Luna. 
«L’aerospazio è arrivato arappre- 
sentare il 75% del nostro fatturato 
- racconta il manager di Poggipoli- 
ni, realtà cresciuta nella motorval- 
ley emiliana con le supercar da 
competizione della Formula1 - e 
dopol'acquisizione di HPF stiamo 
valutando ulteriori operazioni di 
M&A per cogliere opportunità nel 
settore, allargandoil nostro porta- 
foglio prodotti. Si parla troppo po- 
coin Italia di quanto le imprese, e 
nonsolo big come Thales Alenia o 
Leonardo ma anchele Pmi, stiano 
lavorando per esplorare e coloniz- 
zare la luna e arrivare sul pianeta 
rosso, non é fantascienza, sono in- 
vestimenti e progetti concreti che 
saranno realtà a breve». 

Conl’operazione conclusa sette 
mesi fa in Texas, Poggipolini si è 
garantito l'accesso a clienti di HPF 
del calibro di SpaceX, Blue Origin, 
Boeing, Lockheed Martin, Bom- 
bardier Aerospace, Axiom nonché 
l’ingresso nel mercato americano 
dell’aerospace di componenti 
meccaniche di alta precisione nate 
aBologna, comele barre di tensio- 
ne per ancorare i satelliti di Star- 
link. «Il vantaggio di aver sempre 
lavorato perla F1- spiega il Ceo - è 
che siamo abituati a piccoli volu- 
mi, qualità altissima e tempi velo- 
cissimi, tre requisiti indispensabili 
peravere successo nell’aerospace. 
Oggi stiamo peraltro tornando a 
crescere anche nell’automotive, 
con bulloneria in titanio su pro- 
getti рій commerciali per i marchi 
dell'alto di gamma». Il fatturato 
2023 del gruppo ha raggiunto i 45 
milioni di euro, «quest'anno do- 
vremmo arrivare a 53 milioni di 
euro, oltre il target dei 50 milioni 
fissato nel piano industriale, con 
crescite del 30% sia nel quartier 
generale a Bolognasia in Aviomec 
a Varese (altra acquisizione del 
2022, ndr)», anticipa Poggipolini, 
che guida una squadra di 240 per- 
sone, di cui 75 in Texas. 
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Speciale VIAGGI & TURISMO IN SARDEGNA 


Is Molas Resort per una vacanza da sogno 


| Molas Resort, situato nel sud della 
Sardegna, vicino alla città di Pula, è una 
destinazione esclusiva di quiet luxury che 
si distingue per diverse caratteristiche 
uniche. Facilmente raggiungibile dall'aero- 
porto di Cagliari-Elmas, a circa 40 minuti 
di auto. Gode di una posizione e un pano- 
rama mozzafiato sul mare Mediterraneo 
e sulle colline circostanti. La sua posizio- 
ne consente anche un facile accesso alle 
splendide spiagge della zona, come Tuer- 
redda e Chia. Il resort vanta al suo inter- 
no ville di lusso, camere spaziose e suite 
con tutti i comfort. Ha un campo da golf 
progettato da architetti di fama mondiale 
come Cotton, Pennink & Partners. È uno 
dei più rinomati in Italia, offrendo un'espe- 
rienza di gioco eccellente per dilettanti e 
professionisti. E per chi non ama giocare 
a golf, ha a disposizione piscine, ristoran- 
ti gourmet, bar e un servizio di concierge 
dedicato. Anche i ristoranti celebrano i 
sapori locali con ingredienti freschi e di 
alta qualità. Gli ospiti possono partecipa- 
re a escursioni, snorkeling, equitazione e 
gite in barca. Il resort organizza anche tour 
culturali e visite ai siti archeologici vicini, 
come [апіса città di Nora. Ma è indicato 
anche per chi cerca una fuga rilassante 
dato che è immerso in un ambiente natu- 
rale e riservato. 
Esperienza culinaria indimenticabile 

| ristoranti del resort sono guidati dallo 


chef Ivano Congiu, offrono una cucina sar- 
da autentica con un tocco moderno. l'at- 
mosfera elegante dei ristoranti, la vista pa- 
noramica e l'utilizzo di ingredienti freschi 
e locali contribuiscono a un'esperienza 
culinaria indimenticabile. | vini, selezionati 
tra le migliori cantine sarde, completano 
l'offerta. 
Beach Club e ville di lusso all'interno 
del resort 

Tra i punti di forza del resort, il nuovo 
Beach Club, che rappresenta un gioiello 
architettonico unico, situato in una sug- 
gestiva insenatura di Pula, vicino al com- 
plesso archeologico di Nora. Pensato per 
offrire comfort e relax con eleganza e 
stile, il Beach Club, a soli 5 minuti dal re- 
sort, combina sostenibilità, innovazione e 
avanguardia architettonica. Dispone di 40 
posti a sedere nel ristorante che si affaccia 
direttamente sul mare, un lounge bar, e un 
parcheggio privato, oltre a 25 postazioni in 
spiaggia complete di lettini e ombrelloni. 
Inoltre, il resort offre ville in affitto e in 
vendita, progettate dall'archistar Massimi- 


liano Fuksas, dove gli ospiti potranno usu- 
fruire degli stessi servizi offerti dall'hotel. 
Queste ville, immerse nella natura selvag- 
gia della Sardegna, presentano forme che 
ricordano i nuraghi e interni contempora- 
nei. Situate a Pula, a mezz'ora da Cagliari, 
sono vicine a importanti siti archeologici e 
splendide spiagge. Gli interni, progettati 
da Doriana Fuksas, sono caratterizzati da 
un contrasto di linee e colori vivaci, con 
arredi di marchi prestigiosi come Slamp, 
Venini e Moroso. Is Molas Resort valorizza 
il paesaggio sardo con un design che utiliz- 
za materiali locali e pratiche sostenibili. Le 
attività all'aperto includono golf, escursio- 
ni, snorkeling, gite in barca, tennis, visite 
culturali e archeologiche, relax in spiaggia, 
bird watching e osservazione della fauna. 


Queste attività permettono agli ospi- 
ti di immergersi completamente nella 
bellezza naturale della Sardegna. Nelle 
vicinanze del resort, ci sono numero- 
se attrazioni da esplorare. Tra queste, il 
sito archeologico di Nora e la Chiesa di 


Sant'Efisio, il centro storico di Pula e il 
Museo Archeologico Giovanni Patroni, 
le splendide spiagge di Su Giudeu, Cala 


Cipolla e Tuerredda, e l'area naturale pro- 
tetta della Laguna di Nora. Inoltre, ё possi- 
bile partecipare a tour in barca e trekking 
nella Foresta di Pixina Manna, visitare le 
famose Grotte di Is Zuddas con le loro 
formazioni calcaree, e vivere esperienze 
culturali e gastronomiche presso cantine, 
sagre e feste tradizionali. Inoltre, il resort ё 
una delle destinazioni piü ambite per ma- 
trimoni, grazie alla perfetta combinazione 
di splendidi paesaggi e servizi di lusso. Il 
resort offre una varietà di location straor- 
dinarie per cerimonie e ricevimenti, come 
giardini fioriti, terrazze panoramiche e una 
spiaggia privata. Ogni luogo è stato pensa- 
to per creare un'atmosfera magica e indi- 
menticabile, ideale per celebrare l'amore. 
Il resort Is Molas Resort è una destinazione 
ideale per chi cerca lusso, comfort e un'e- 
sperienza indimenticabile in Sardegna, sia 
che si tratti di una vacanza rilassante, di un 
matrimonio da sogno o di un'esperienza 
sportiva esclusiva. 


is molas resort 
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vaismo, un comparto che in Italia vale 
oltre 3 miliardi di euro. Il provvedi- 
mento delega il Governo a creare un 


e il miglioramento dei prodotti del 
settore. Convocato per la prossima 
settimana il tavolo tecnico di filiera 


Acciaio: cresce l'export 
dal Nord Africa verso l'Italia, 
primo mercato in Europa 


Siderurgia 


I numeri sui flussi 
al convegno a Napoli 
organizzato da Siderweb 


Nell'Africa settentrionale 
la produzione è cresciuta 
del 54% rispetto al 2019 


Vera Viola 


Cresce l’export di acciaio dal Nord 
Africa verso l’Italia che è il primo 
dei Paesi europei. Questo flusso 
commerciale può essere occasione 
preziosa per il Sud dell’Italia, per 
la sua posizione nel Mediterraneo: 
le regioni meridionali, in altri ter- 
mini, potrebbero rafforzare le pro- 
prie piattaforme logistiche e far 
crescere quel comparto della lavo- 
razione dell'acciaio che esiste ma 
e ancora debole. 

E questo il messaggio emerso 
dal convegno che Siderweb, in col- 
laborazione conl'azienda Sideral- 
ba, ha tenuto a Napoli, dal titolo 
«Acciaio: Sud Italia hub del Medi- 
terraneo». Appuntamento annuale 
che delinea andamento del settore 
e individua sviluppi futuri. Side- 
rweb é la community dell'acciaio 
edè l’unica testata online in Italia 
dedicata interamente alla filiera si- 
derurgica. E punto di riferimento 
per gli operatori di settore. 

Analizziamo i dati. L'Italia nel 
20236 stato il primo Paese europeo 
didestinazione dell'acciaio norda- 


ё Il Sud ha le potenzialità, 
per diventare centrale 
sulla logistica, ma anche 
nella trasformazione 
dei semilavorati in arrivo 


fricano: ha importato dal Nord 
Africa (Algeria, Egitto, Libia, Ma- 
rocco, Mauritania, Tunisia) 
616mila tonnellate di acciaio, di cui 
circa la metà dall’Egitto, che è il 
primo esportatore dell’area in 
Unione europea con 1,363 milioni 
di tonnellate. 

Nello stesso periodo, l’Italia ha 
esportato in Nord Africa 309mila 
tonnellate, soprattutto in Egitto e 
Algeria. Se poi guardiamo solo al- 
l’Italia meridionale (Abruzzo, Mo- 
lise, Puglia, Basilicata, Campania, 
Calabria), nel 2023 l'import di ac- 
ciaio dal Nord Africa ha rappresen- 
tato in valore il 24% del totale na- 
zionale (121 milioni). L'export solo 
il 5% del totale (quasi 25 milioni). Il 
deficit commerciale dei Paesi nord 
africani con- l'Europa, nelsettore 
dell'acciaio, è sceso da circa 8 a 1 
milione di tonnellate. 

Cosa é avvenuto perché i flussi 
commerciali cambiassero? Se cre- 
sce l'export è perché è cresciuta, e 
di molto, la produzione. Il Nord 
Africa è riuscito a far crescere la 
propria produzione del 54% rispet- 
to al2019. E nonè finita, aumente- 
rà ancora, poiché, nei prossimi an- 
ni sarà attivata nuova capacità 
produttiva da forno elettrico per 
circa 7,8 milioni di tonnellate. Ma 
tale deciso aumento della produ- 
zione è stato accompagnato, da 
una modesta crescita della do- 
manda interna: dal 2013 al 2023 il 
consumo apparente è aumentato 
solo del 9,7%, passando da circa 22 
a 24 milioni di tonnellate. 

«L'Unione europea oggi acqui- 
sta in Nord Africa semilavorati e 
materie prime come coils, barre 
еа esporta quasi esclusivamente 
rottame - spiega Stefano Ferrari, 
responsabile dell'Ufficio studi Si- 
derweb -. Da un lato, l'area é in 
sensibile crescita, quindi é preve- 
dibile un aumento del suo fabbi- 
sogno di acciaio, insieme a un mi- 


glioramento qualitativo della sua 
capacità produttiva e dei prodotti 
richiesti. Dall'altro, l'Ue potrebbe 
diventare valvola di sfogo di que- 
ste produzioni, che transiterebbe- 
ro proprio per il Sud Italia. Il Meri- 
dione ha le potenzialità, insom- 
ma, per diventare punto di appro- 
do e di partenza dell'acciaio, dal 
punto di vistalogistico ma anche 
ditrasformazione dei semilavora- 
ti in ingresso, da distribuire nel 
resto d'Europa». 

«Abbiamo riflettuto sul ruolo 
del Sud Italia come hub non solo 
logistico, ma anche culturale, che 
si inserisca in un piano strategico 
di medio-lungo termine della si- 
derurgia еіп generale della mani- 
fattura di tutta l’area mediterra- 
пеа – dicono ancora da Siderweb 
–. Abbiamo allora una grande op- 
portunità, per rilanciare un hub di 
collegamento, che sia non solo ge- 


ografico, ma anche e soprattutto 
strategico, industriale, culturale». 

In realtà si registra una crescita 
significativa dei flussi commer- 
ciali con tutta l'Europa. Nel 2013, 
il Nord Africa ha esportato in 
Unione europea poco meno di 
568mila tonnellate di acciaio. Nel 
2023 i volumi sono saliti a 2,560 
milioni di tonnellate (+351%). Nel 
2013, il Nord Africa ha importato 
dall'Unione europea 8,373 milio- 
ni di tonnellate di acciaio (di cui 
oltre 4 acquistati dall'Algeria). 
Nel 2023 i volumi sono scesi a 
3,697 milioni (-56%). Tutti i Paesi 
nordafricani hanno diminuitole 
proprie importazioni di acciaio 
europeo, a eccezione dell'Egitto 
(+10%, arrivato a 2,142 milioni di 
tonnellate). I prodotti più acqui- 
stati dall'Europa sono stati rotta- 
me e coils a caldo. 
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Acciaio. Nel 2023 il Nord Africa ha importato dalla Ue 3,7 milioni di tonnellate 
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Zucchetti 

da record: 

200 acquisizioni 
in dieci anni 


Software 


Nelle operazioni di M&A 
l'investimento globale 
è stato di 1 miliardo 


Luca Orlando 


«Altroinvista? Mi faccia guardare. 
Sì, in effetti da qui a fine mese c’è 
ancora qualcosa». Non è una novi- 
tà. Perché da tempola cartella che 
Alessandro Zucchetti sfoglia, non 
è maivuota, conil dossieracquisi- 
zioni arappresentare peril colosso 
del software lodigiano il cardine 
della strategia. L'ultima attività di 
shopping, di pochi giorni fa, ri- 
guarda il Gruppo Ranocchi di Pe- 
saro. Che con 37 milioni di ricavi 
rappresenterebbe in generale un 
target già significativo per chiun- 
que, mentre qui è solo un tassello 
all’interno diun quadro molto più 
ampio. «Negli ultimi dieci anni — 
spiega Гаа - abbiamo portato a 
termine 200 operazioni, investen- 
docircaun miliardo». Record na- 
zionale assoluto (da una a due 
operazionial mese in modosiste- 
matico) cheha portato nell'orbita 
del gruppo società di software e 
non solo, in grado di aggiungere di 
voltainvolta nuovi prodotti e ap- 
plicazioni e di approfondire il pre- 
sidio in ambiti specifici, che oggi 
spaziano dall’ospitalità alla salute; 
dalla manifattura alturismo; dalla 
logistica alla distribuzione, an- 
dando quindiben oltreil core bu- 
siness di partenza legato ai sof- 
tware per contabilità, paghe e con- 
tributi. Portando il gruppo, in un 
sentiero di crescita che prosegue 
da tempo, a nuovi massimi di- 


é L'ad Alessandro 
Zucchetti: «Vicini 
ai 2 miliardi di ricavi 
e alle 10mila 
unità in organico» 


mensionali, avvicinandosi ai due 
miliardi di ricavi. 

Percorso unico, per un gruppo 
chediecianniprimaera grande po- 
copiüdiun decimorispettoai valori 
attualie chenel2018avevaunperi- 
metro di 4.700 addetti, la metà ri- 
spetto ad oggi. Con richieste cre- 
scenti, guardandoalle oltre 200 po- 
sizioni aperte che occupano 14 di- 
verse pagine del sito del 
gruppo. «Tra nuove acquisizioni e 
crescitaorganica — spiega ľad- cre- 
do che il prossimo anno potremo 
superarela soglia delle 10mila uni- 
tà, proseguendo con il nostro passo. 
Chein media vede un nuovo ingres- 
soognitre giorni. Come per chiun- 
quenelnostrosettoreil nodo è pro- 
prionell'offerta di competenze, in- 
sufficiente. Vediamo pernoiancora 
ampi spazi di sviluppo ese proprio 
devoindicareunlimitealla crescita 
è qui, nella disponibilità di persona- 
le: se trovassimo più addetti po- 
tremmo crescere anche di più». 

Ci si “consola” ad ogni modo 
coniltrendattuale, che perle atti- 
vità software, circa unmiliardo di 
ricavi, vede anche nel 2024 una 
crescita a doppia cifra, nell'ordine 
del15%. Attività alimentate da un 
team allargato di oltre 2mila svi- 
luppatori al lavoro anche sull'in- 
telligenzaartificiale. Con applica- 
zionichespazianotraristorazione 
(emissione delloscontrino in au- 
tomatico sulla base della fotogra- 
fia del vassoio presentato in cas- 
sa), ospitalità (algoritmi di calcolo 
periprezzi deglihotel sulla base di 
più variabili stagionali e locali), 
mondo dell'impresa. «Un mondo 
ingrande evoluzione in cui c'è an- 
cora moltissimo da fare — spiega 
l'ad - eperquesto ci siamo portati 
a bordo nuove competenze, dai 
data scientist ai laureati in mate- 
matica, profili che un tempo non 
cercavamo in modo sistematico». 
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Dossier 


Transizione ecologica 


Comunità 
energetiche, 
oltre mille 
le iniziative 


La ricognizione. A meno di tre mesi dall’avvio 
dei portali del Gse sono incoraggianti i primi 
numeri sulla condivisione di energia rinnovabile 


Alexis Paparo 


ono oltre mille le inizia- 

tive – in gran parte in via 

direalizzazione – di con- 

divisione di energiarin- 

novabile inItalia.A poco 
piü di due mesi dall'apertura dei 
portali del Gestore servizi energeti- 
ci (Gse) per le richieste di accesso 
agli incentivi -ľ’8 aprile 2024 - ea 
circa sei dal tanto atteso Decreto 
Cacer del Mase, entrato in vigore lo 
Scorso 24 gennaio, il Gse condivide 
conIlSole 24 Ore i primi numeri che 
permettono di iniziare a tastare 
l'effettivo interesse del Paese al- 
l'iniziativa. Anche se é troppo pre- 
sto per fare un primo bilancio, e 
поп ё detto che tutte le oltre mille 
iniziative rilevate dal Gse com- 
pletino la procedura esi trasfor- 
mino in Comunità energetiche o 
configurazioni di autoconsumo, 
l'avvio sembra positivo. Per met- 
tere in prospettiva questi dati, 
durante il regime transitorio era- 
no partite un totale di 150 inizia- 
tive in tutto il Paese, fra gruppi di 
autoconsumatori e comunità di 
energia rinnovabile. 

I progetti, distribuiti su tutto il 
territorio nazionale, si trovano per 
circa il 40% dei casi al Nord, un altro 
40% di richieste è arrivato dal Sud 
e nelle Isole, mentre il rimanente 
20% delle configurazioni è situato 
in centro Italia. Inoltre, dall’8 apri- 
le, ilsupporto specialistico dedicato 
dal Gse all’autoconsumo diffuso ha 
risposto e risolto circa 3.500 richie- 
ste di chiarimenti mentre, attraver- 
so gli sportelli virtuali, è stata data 
assistenza a circa 200 tra imprese, 
pubbliche amministrazioni e rap- 


COME SI CREA UNA CER 


Ecco la procedura 

nei dettagli 

Il primo passo per 
formalizzare una Cer 
(Comunità energetiche 
rinnovabili) è scegliere la 
forma giuridica più adatta 
tra quelle previste dalla 
legge: associazioni, 
cooperative o consorzi. 
Questo passaggio implica la 
redazione di un atto 
costitutivo e di uno statuto, 
che delineino chiaramente 
gli obiettivi, le modalità di 
gestione e le regole di 
partecipazione alla 
comunità, garantendo 
trasparenza ed equità tra i 
membri. Una volta costituita 
legalmente la Cer uno, più 
membri o la comunità 
stessa, pianificano e 
realizzano gli impianti di 
produzione energetica da 
fonti rinnovabili (tipo solare, 
eolico o biomasse) che 
saranno la base per la 
produzione di energia pulita 
da condividere trai membri. 
La configurazione base per 
accedere agli incentivi è che 
esistano almeno due 
utenze, di cui almeno uno 
che produce energia e 
almeno una che consuma 


presentanti di Cer o Gruppi di au- 
toconsumo. Dal Gse fanno anche 
sapere che è forte l’interesse da 
parte di tecnici, amministratori e 
cittadini ai cicli diwebinar dedica- 
ti, che hanno registrato circa 
5mila partecipanti. 


Gli strumenti a supporto 
Manuali, presentazioni, pillole in- 
formative, un servizio di newsletter 
e una serie di casi d’uso, con esempi 
specifici di configurazioni realizza- 
bili. Sono molti gli strumenti pen- 
sati per semplificare la costituzione 
diuna configurazione in autocon- 
sumo diffuso, tutti accessibili dal 
sito del Gse. Fra questi spicca il por- 
tale Autoconsumo  (https:// 
www.autoconsumo.gse.it) che, con 
l’introduzione delle funzionalità di 
simulazione delle configurazioni, 
havisto aumentare gli accessi di ol- 
tre il 60 per cento. A ulteriore sup- 
porto, è stato attivato anche un ser- 
vizio di verifica preliminare, acces- 
sibile comeiservizi di richiesta in- 
centivi dall’Area clienti del Gse, che 
permette di accertarsi preventiva- 
mente di aver fornito tutta la docu- 
mentazione necessaria perrichie- 
dere gli incentivi. 

IlGse ha inoltre collaborato con 
l'Anci e la Conferenza episcopale 
italiana alla realizzazione di due 
vademecum dedicati alla promo- 
zionedi configurazioni di autocon- 
sumo, rispettivamente, presso le 
amministrazioni comunali ele par- 
rocchie. In parallelo, l'Rse (Ricerca 
sulSistema Energetico), controlla- 
ta dal Gestore dei Servizi Energeti- 
ci, stalavorando aun progetto fo- 
calizzato sulle scuole che, con ol- 
tre 4omila edifici in Italia e più di 
otto milioni di studenti, possono 
rappresentare un rilevante bacino 
perla diffusione delle Cer. L'obiet- 
tivo è sviluppare un vademecum 
perle scuole e un portale didattico 
con linee guida per la loro diffu- 
sione nazionale, che sarà attivo 
entro la fine dell’anno. 


Il nodo normativo aperto 

А ип ѕетеѕіге dall'entratain vigore 
del decreto Cacer, Marco Muscetto- 
la, partner di Lexia e Alessia Sblen- 
dido, legale dello studio, sottoline- 
ano un punto rimasto aperto nella 
normativa, che invece permette- 
rebbe l’accesso agli incentivi an- 
che agli impianti messi in eserci- 
zio prima dell’entrata in vigore 
del Decreto Cer, senza aver costi- 
tuito la comunità energetica come 
soggetto giuridico. 

È fondamentale - spiegano - che 
la comunità energetica sia costitui- 
ta precedentemente all’installazio- 
ne e alla progettazione degli im- 
pianti (si vedala scheda a fianco), o 
chequesto sia dimostrato attraver- 
so *idonea documentazione da cui 
siricavi chel'impianto sia stato rea- 
lizzato ai fini del suo inserimento in 
una configurazione di Cer». 

Come però spiegano Muscet- 
tola e Sblendido, «le regole ope- 
rative omettono di fornire ulte- 
riori informazioni su quali siano 
idocumenti idonei da fornire. Sa- 
rebbe importante invece che arri- 
vasse questo chiarimento, nel- 
l'ottica di rendere il modello 
sempre piü partecipativo». 
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Fonti rinnovabili. Un gruppo di unità residenziali accomunate dallo stesso obiettivo: ricavare energia dalla luce solare attraverso i pannelli fotovoltaici installati sui tetti 


E.On offre il noleggio dei pannelli solari 
con il pagamento del canone in bolletta 


Il caso 
Nuove iniziative 


Davide Madeddu 


dell'impianto fotovoltaico da 

pagare in bolletta. Una sorta di 
leasing da riscattare dopo qualche 
tempo, per abbattere i costi dell'in- 
vestimento e avviare il passaggio 
che porta alla produzione di energia 
verde usando il tetto di casa. 

È una delle iniziative lanciate 
dal Gruppo E.On nell’ambito del 
processo di transizione energetica 
che punta alla decarbonizzazione 
e che vede l’Italia crescere a ritmo 


È a novità è quella del noleggio 


© LA FORMULA 
A fine contratto 
il cliente decide 
liberamente 
se acquistare 
l'impianto fotovoltaico 


é LA STRATEGIA 
Il Ceo Conti: la nostra 
priorità in Italia 
é sviluppare soluzioni 
personalizzate 
per i clienti 


inferiore, rispetto agli altri Paesi 
europei, nella produzione di ener- 
gia da rinnovabili. 

«La nostra prioritàin Italiae svi- 
luppare soluzioni personalizzate 
periclienti,in linea con la strategia 
del Gruppo - sottolinea Luca Conti, 
CeoE.On Italia -. Da diversi anni ab- 
biamo scelto di concentrarci sulla 
gestione delle reti, sulla fornitura di 
energia e sulla creazione di servizi 
energetici innovativi per migliorare 
l'efficienza, ridurre le emissioni di 
carbonio e ottimizzare i consumi. 
Una sfida che ci vede impegnati da 
diverso tempo, consapevoli che il 
70% delle emissioni di CO2 derivano 
dall'uso dell'energia». Il tutto se- 
guendo un percorso che richiede 
«milioni di passi individuali cheini- 
ziano inogni singola casa o impre- 


Sa». E punto di forza di questo 
cambiamento sono le infrastruttu- 
re ela tecnologia. Non a caso una 
delleattività portate avanti riguar- 
da «d'alta efficienza dei pannelli di 
ultima generazione che aumenta 
la produzione di energia riducen- 
doi costi in bolletta». 

In questo ambito rientra anche 
quella che viene definita la novità, 
ma sopratutto la soluzione ai dubbi 
di chi vorrebbe installare un im- 
pianto ma deve fare i conti conico- 
sti. L'iniziativa e denominata “E.On 
free solar" e prevede il noleggio di 
unimpianto fotovoltaico per chi vi- 
veinuna casa indipendente e desi- 
dera sfruttare il sole per produrre 
l'energia di cui ha bisogno. 

«Sitratta di una formula all-in- 
clusive con offerta luce dedicata 
perrisparmiare in bolletta. E conla 
massima comodità: é possibile pa- 
gareicanoni del noleggio dell'im- 
pianto fotovoltaico direttamente 
nella bolletta luce - sottolineano 
dal gruppo -. A fine contratto il 
cliente decide liberamente se ac- 
quistare l'impianto». 

Un accorgimento che, come ri- 
marcano dal Gruppo, dovrebbe fu- 
gareidubbi ele perplessità di chi si 
ferma davanti ai costi da sostenere 
perl'installazione dell'impianto sul 
tetto della propriaabitazione. A gio- 
careunruolo importante in questa 
partita che guardaalle emissioni ze- 
roc'é anchela tecnologia. Nona ca- 
so, una delle caratteristiche che ri- 
guardano gli impianti è il monito- 
raggio dei consumi attraverso E.On 
Home 51а да piattaforma web o app. 
Strumenti che consentono di tenere 
sotto controllo «i consumi di casa, 
la produzione di energia dell’im- 
pianto fotovoltaico, l'autoconsumo 
elostato diricarica della batteria, se 
presente. Insieme al controllo di ri- 
scaldamento, illuminazione erica- 
rica del veicolo elettrico». Tra le 
stradetracciate anche quelle che ri- 
guardano i condomini con la possi- 
bilità di installare un impianto fo- 
tovoltaico sull'edificio per auto 
consumo riducendoi costi e «pro- 
muovendo la sostenibilità ambien- 
tale a livello collettivo». 

«Il potenziale di sviluppo dei 


I NUMERI 


/ Omila 


I dipendenti nel mondo 
E.On è un player internazionale 
dell'energia a capitale privato, 
con circa 75mila dipendenti nel 
mondo e con sede principale a 
Essen, in Germania. A livello 
europeo, il business si 
concentra sulle reti di 
distribuzione e sulle soluzioni 
per clienti, con 1,6 milioni di 
chilometri di reti energetiche 
gestite 


900mila 


I clienti in Italia/1 

Con l'obiettivo di guidare la 
transizione energetica in Italia, 
E.On si pone come partner per 
affiancare e coinvolgere i 
propri clienti in questo 
percorso, grazie all'offerta di 
energia rinnovabile e di 
soluzioni per l'efficienza 
energetica. Insieme agli oltre 
900mila clienti tra residenziali, 
imprese e pubbliche 
amministrazioni, E.On vuole 
rendere l’Italia più 
indipendente, digitale e green 


165mila 


I clienti in Italia/2 
Nell'ambito dell'assegnazione 
del cosiddetto Servizio a 
Tutele Graduali per i clienti 
residenziali non vulnerabili del 
mercato elettrico, E.On si è 
aggiudicata un lotto con la 
possibilità di fornire energia 
elettrica a 165mila clienti che 
risiedono nelle province di 
Monza Brianza, Lecco, Imperia 
eSavona 


gruppi di autoconsumo è considere- 
vole - argomentano ancora dal 
Gruppo che per questo ambito ha 
ideato la formula Wesolar -.I clienti 
finali, consumatori di energia elet- 
trica, possono associarsi per pro- 
durre localmente, tramite fonti rin- 
novabili, l'energia elettrica necessa- 
riaal proprio fabbisogno, *condivi- 
dendola”. In proposito vengono 
utilizzati pannelli in silicio monocri- 
stallino di alta qualità e inverter ab- 
binati a ottimizzatori di potenza, 
considerandole esigenze energeti- 
che del condominio e il potenziale 
autoconsumo collettivo». 

Discorso piü articolato ma co- 
munque conveniente anche per le 
aziende che possono ridurre i costi 
energetici. «Un meccanismo molto 
utile per facilitare la transizione 
energetica e sicuramente il power 
purchase agreement ovvero un ac- 
cordo di fornitura di energiaelettri- 
ca rinnovabile - rimarcano dal 
Gruppo E.On -; in particolare, si 
tratta di un contratto di acquisto 
dell'energia a medio elungo termine 
che neregola la somministrazione 
tra un produttore che possiede l’im- 
pianto e un acquirente». 

Quantoai vantaggi: «Chi acquista 
hala possibilità, grazie alla sicurez- 
za del prezzo non sottoposto a flut- 
tuazioni, di effettuareuna pianifica- 
zione alungotermine, senza dover 
però sostenere i costi legati alla co- 
struzione di un proprio impianto». 
Inquesto viaggio verso le emissioni 
zero restano da sciogliere ancora dei 
nodi che riguardano i passaggi con- 
creti da un sistema diutilizzo all’al- 
tro. Nona caso Conti sottolinea che 
«per garantire la partecipazione at- 
tiva dei cittadini nella transizione 
energetica non si può prescindere 
da un sistema efficace di agevola- 
zioni che permetta a tutti diaccedere 
alle tecnologie e agli interventi per 
l’efficientamento ela decarbonizza- 
zione. E quindi importante riuscire 
ariattivare un sistema di incentivi 
ragionato e sostenibile - conclude il 
Ceo di E.On Italia -, come appunto lo 
sconto in fattura o detrazioni fiscali, 
in modo che possa essere costante e 
duraturo neltempo». 
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La vita é come una 
stoffa ricamata (...). Il 
rovescio è più istruttivo 
perché ci fa vedere 
l'intreccio dei fili 


ARTHUR SCHOPENHAUER 


HERNO «VESTE» IL PHI BEACH 

Il marchio di capispalla si sposta dal 

Lago Maggiore al nord della Sarde- 

gna, almeno per l'estate 
www.ilsole240re.com/moda 

Le partnership con le località marine 


L'intervista. Alberto Racca. 
Ceo di Miroglio Group e di Trussardi 


«Cosi rilanciamo 
Trussardi: 
lusso premium 
oltre la moda» 


Marta Casadei 


ono passati poco piü di 
tre mesi dal 12 marzo, 
giorno in cui il gruppo 
Miroglio ha rilevato 
Trussardi dal Fondo 
QuattroR. L'azienda bergamasca, 
nata nel 1911 come produttore di 
guanti ed evolutasi in un brand 
lifestyle del cosiddetto lusso 
premium, era da circa un anno in 
fase di procedura di composizione 
della crisi presso il tribunale di 
Milano. Al gruppo piemontese 
fanno capo 30 società e quattro 
stabilimenti in 22 Paesi e, oltre a 
Trussardi, conta nove marchi: sei 
per Miroglio Fashion (Elena Mirò, 
Oltre, Motivi e altri) e tre della joint 
venture con il gruppo turco 
Ipekyol. La scelta di rilevare 
Trussardi ha radici non tanto nella 
voglia di affermarsi come 
“cavaliere bianco", ma in quella di 
sviluppare il futuro del marchio del 
levriero secondo un piano preciso. 
Lo spiega Alberto Racca, ceo di 
Miroglio Group dal 2019 e ora ceo 
di Trussardi. 
Perché avete scelto di rilevare 
Trussardi? 
Abbiamo visto un grande spazio 
nella fascia premium, che il lusso 
ha abbandonato alzando i prezzi 
del 70% dal рге Covid. Trussardi è 
un marchio autorevole, con un 
heritage forte e di qualità. La 
seconda ragione è che è un marchio 


è 


Il gruppo Miroglio 

ha chiuso il 2023 

con ricavi per 530 
milioni di euro ed ebitda 
a 39,5 milioni di euro 


credibile oltrela moda, grazie a una 
serie di partner di alto livello. 

Cosa non ha funzionato nella 
parabola di Trussardi ? 
Premetto che arrivo dal mondo del 
restructuring, ma il mio non vuole 
essere un giudizio sull’operato 
altrui, quanto la messa a fuoco di 
errori da non ripetere. Nella 
vicenda Trussardi ha inciso una 
molteplicità di fattori tra cui 
emerge la prevalenza, in alcuni 
momenti, di visioni molto di breve 
periodo. In altri periodi, invece, c'è 
stato un eccesso di individualismo 
di alcuni stilisti che ha oscurato sia 
unl’heritage sia i desideri del 
cliente. E, infine, la struttura 
organizzativa era tarata su 
momenti di crescita, ma è diventata 
un peso quando il mercato 
è cambiato. 

Oltre al marchio avete rilevato 
15 negozi (outlet) e l’archivio. Siete 
riusciti a mantenere il personale? 
Abbiamo fatto un accordo 
sindacale che ha previsto la 
salvaguardia totale 
dell’occupazione. 

La produzione è ripartita? 
Sì, ora è focalizzata sui 15 negozi 
che hanno bisogno di un 
assortimento di prodotti core — 
accessori da uomo, principalmente 
— per continuare a operare. La sfida 
più grande sarà la presentazione 
della collezione full price per 


AI vertice. || ceo Alberto Васса 


l'autunno-inverno 2024-2025. È il 
progetto sul quale siamo focalizzati 
al momento. 

Il mondo dellusso sta vivendo 
una fase di forte rallentamento. 
Come rilancerete il marchio dopo 
gli anni di crisi, in questo 
contesto? 

Tendiamo a preservarne l’unicità e 
la storia, lavorando però su una 
serie di sinergie back office. In 
primis abbiamo spostato la sede 
sopra a quella di Miroglio: in questi 
uffici il nostro collettivo creativo 
sta lavorando sull’archivio — che è 
enorme e occupa uno spazio di 
6mila mq ad Alba - per creare una 
collezione maschile e femminile, di 
abbigliamento e accessori. Sarà 
una collezione quiet, allineata 
all'heritage di Trussardi, ispirata a 
eleganza senza tempo e 
funzionalità. Contiamo sia la base 
perlaripartenza del wholesale e del 
retail a prezzo pieno e poi per 
accordi di distribuzione all'estero. 

Non puntate, quindi, su un 
direttore creativo? 

NO, come già detto ci siamo 
spogliati dall'individualismo che é 
stato un fattore negativo per il 
brand in passato. Abbiamo un team 
fatto sia di persone che già 
lavoravano per Trussardi sia di 
nuovi ingressi. E un collettivo che 
sta lavorando sull'archivio per 
leggere la storia del marchio in 
modo verticale, andando a 
selezionare ciò che il cliente può 
desiderare. Senza che la collezione 
debba a tutti i costi suscitare 
clamore. 

Il legame del brand del levriero 
con Milano rimarrà forte? Il 
palazzo iconico di Piazza della 
Scala è rimasto alla famiglia... 
Milano è centrale e rimarrà tale. Il 
lancio dell nostra collezione full 
price ci aspettiamo che passi anche 
perlariapertura di un punto 
vendita a Milano. 

Avete acquisito pure le licenze. 
Le avete mantenute tutte ? Su quali 
volete puntare? 

Di base abbiamo preservato i 
contratti di licenza. Vediamo un 
grande potenziale nel mondo dei 
serviced apartments e 
dell’hotellerie: abbiamo di recente 
lanciato le Trussardi Residences а 
Dubai e hanno avuto un feedback 
molto positivo. 

Quali sono gli obiettivi 


La sfida. 

Il Gruppo Miroglio 
(a destra, la sede 
di Alba) ha rilevato 
Trussardi dal 
fondo QuattroR 
amarzo 2024, 
L'obiettivo è 
puntare sull’heri- 
tage e sull'autore- 
volezza del mar- 
chio per sviluppar- 
lo in chiave lifesty- 
le nel segmento 
premium, che il 
lusso ha abbando- 
nato. In alto: 
Trussardi а 
massimo del suo 
splendore, sotto 
la guida di Nicola 


economici di Trussardi? 

L'idea é quella di arrivare già 
quest'anno a una situazione 
prossima al breakeven. Il fatturato 
sarà una ventina di milioni. 

Il risultato economico del 
marchio si inserirà in quello piü 
ampio del gruppo Miroglio. Come 
avete archiviato il 2023? 

Abbiamo chiuso il 2023 a 530 
milioni di euro, in aumento sui 500 
milioni del 2022, con ebitda a 39,5 
milioni, in crescita rispetto ai 29 
milioni del 2022. Proprio essere 
arrivati a questo livello di 
profittabilità ci ha permesso 

di affacciarci al mercato e di 
rilevare Trussardi. 

112024 come sta andando? 

Il contesto difficile per condizioni 
macroeconomiche, geopolitiche e 
climatiche. Non c’è un silver bullet 
ma si può utilizzare un mix di leve: 
noi al momento stiamo crescendo 
del 5,5% sull'anno scorso e 
dovremmo chiudere l’anno tra i 
550ei570 milioni di ricavi. 

Traleleve c'é un incremento dei 


prezzi? Come gestite i costi alti? 
Incrementare i prezzi quando il 
potere d'acquisto non aumenta 
può funzionare, ma non è la nostra 
strategia. Abbiamo cercato di 
recuperare i sovrapprezzi 
aumentando l’efficienza 
produttiva. 

Avete una fitta rete di 
monomarca che, inclusa la joint 
venture turca, tocca i 1.100 negozi 
in Italia e all'estero. Come stanno 
andando i diversi mercati e che 
progetti avete in Europa? 

La nostra rete é molto ampia e 
sostanzialmente stabile. Stiamo 
facendo bene in Romania, dove, 
nello specifico, va molto bene 
Oltre; Elena Miró é forte in 
Spagna e Benelux e con la joint 
venture stiamo crescendo 

in Medio Oriente e in Asia 
Centrale. Anche in relazione a 
Trussardi, che é già molto forte 
dal Medio Oriente all'Est Europa, 
vogliamo coltivare queste 

aree geografiche. 
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Le anime del 
gruppo. 

In alto, la sede di 
Miroglio e di 
Trussardi a Milano, 
inzona Porta 
Romana. 

A sinistra, un 
angolo dello store 
Elena Mirò. 

I marchi che fanno 
capo alla Miroglio 
Fashion hanno 
lavorato a un 
processo di rinno- 
vamento sia dello 
stile sia dell'espe- 
rienza di vendita 


DATI DI FILIERA 


La filatura italiana 
eccellente alla ricerca 
di un nuovo equilibrio 


«Il 2024? E un anno votato alla fisioterapia: dopo 
aver corso tanto, sommersi dalla domanda di 
mercato, fanno male i muscoli ed é necessario 
fermarsi per trovare un nuovo equilibrio». Renato 
Cotto, amministratore delegato della Filati Biagioli 
Modesto, regina del cashmere e *osservata 
speciale" del distretto tessile di Prato soprattutto 
da quando (nel 2021) i marchi Prada e Zegna hanno 
acquisito l’80% dell'azienda, considera quasi 
fisiologico il rallentamento che sta vivendo 
l'industria della filatura italiana (-11% il fatturato 
2023, sceso a 2.886 milioni secondo le stime 
Sistema moda Italia; -12% l'export a 868 milioni; e - 
17,2% l'import a 938 milioni). 

Nessunallarme, insomma, solo un assestamento 
dopoigrandi ordini degli ultimi due anni che hanno 
costretto le imprese a lavorare sotto pressione: è 
questo il messaggio in arrivo dalle aziende che in 
questi giorni hanno partecipato al salone Pitti Filati 
di Firenze (82 marchi di filati per maglieria, di cui 16 
esteri, hanno presentato le collezioni per l'autunno- 
inverno 2025-2026). Ora è il tempo di riorganizzare 
e investire: «Dopo aver comprato la filatura Bonfil di 
Quarrata all'inizio del 2023 - spiega Cotto - e il 40% 
della dejarratura Monital in Mongolia nel dicembre 
scorso per avere il controllo della materia prima, 
adesso puntiamo ad acquisire una filatura pettinata, 
visto che abbiamo inserito nella collezione i filati 
pettinati». Negli ultimi tre anni Biagioli ha investito 
13 milioni di euro, per il 2024-2025 sono 
programmati altri quattro milioni. L'azienda ha 
chiuso il 2023 con ricavi a +12%, arrivati a 49,7 
milioni, e ebitda al 12%, e prevede di superare i 50 
milioni quest'anno. Solo il 25% del fatturato arriva 
dai due soci “pesanti”: «È fondamentale essere forti 
all'esterno per lavorare bene con gli azionisti», 
aggiunge l’ad, ex Loro Piana. 

Investe sul fronte Esg la biellese Zegna Baruffa 
di Alfredo Botto Poala, specialista della lana, che 
ha appena introdotto un sistema di governance 
per definire le strategie ambientali e sociali e 
assicurarne l'esecuzione, sta installando un 
impianto fotovoltaico sul tetto di alcuni 
capannoni e ha convertito tutta l’illuminazione a 
led per risparmiare Co2, come documentato nel 
settimo bilancio di sostenibilità: «E un momento 
incuii mercati non sono dinamici - spiega l'ad 
Lorenzo Piacentini – ma sappiamo tutti che è una 
fase di transizione. Attendiamo il rimbalzo già 
nel secondo semestre dell'anno, l'importante 
adesso è non smettere di investire». Zegna 
Baruffa (600 dipendenti) ha chiuso il 2023 con 90 
milioni di fatturato (-11%) e un ebitda all’8% e 
quest'anno punta a confermare questi risultati. 
«I clienti chiedono sempre più tracciabilità sui 
filati - aggiunge Piacentini – e noi abbiamo 
superato il 40% di lane tracciabili grazie alla 
certificazione di processo Rws». 

Non vede crisi all’orizzonte la marchigiana 
Cariaggi, specialista nei filati pregiati controllata 
dall'omonima famiglia con Chanel e Cucinelli che 
detengono il 24,5% a testa. L’azienda ha varato un 
piano industriale 2024-2027 che prevede 40 milioni 
di investimenti tra tecnologia e spazi produttivi, 
fortemente potenziati negli ultimi anni: «Vogliamo 
incrementare la produzione, che oggi si aggira sui 
9oomila chilogrammi all’anno - spiega il presidente 
Piergiorgio Cariaggi — così da arrivare a fare 
direttamente il 70% delle quantità. E per controllare 
l’intero ciclo di lavorazione, fondamentale per 
assicurare qualità, stiamo pensando all’acquisizione 
di aziende della filiera che svolgono fasi che non 
abbiamo». Cariaggi chiuderà il 2024 con ricavi 
intorno a 136 milioni di euro, contro i 140 milioni 
realizzati nel 2023 con un ebitda del 13%. 

Si aspetta una ripresa nel 2025 la pratese Filpucci, 
che ha contenuto la flessione grazie alla linea di 
aguglieria, che vale un terzo del fatturato. «I filati 
fantasia di fascia alta risentono del rallentamento 
dellusso - spiega il presidente Federico Gualtieri — 
fenomeno a cui si aggiungono guerre, inflazione, 
alti tassi». Filpucci ha chiuso il 2023 con 40 milioni 
di fatturato (-20%) e punta a risalire a 42 milioni 
quest'anno. Il recupero del settore sembra avviato. 

— Silvia Pieraccini 
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Guardando avanti. || filato Voluta di Cariaggi, parte della 
collezione che ci proietta nell'autunno-inverno 2025-2026 
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Stravaganze e serenità, 
la couture di Parigi 
vive di anime opposte 


Le collezioni A-I 24-25. Grazia e concretezza da Armani Privé e Dior, 
più linearità da Schiaparelli, la cupezza virtuostistica di Balenciaga 


Angelo Flaccavento 


nticipatadiuna settimana 

rispetto al solito, la breve 

tornatadellahaute coutu- 

re parigina non ha riser- 

vato grandi sorprese, se 
non una opposizione, terribilmente 
vicina agli anni Venti del secolo pas- 
sato, tra stravaganze espressioniste e 
ricerca di pace e serenità. È leggera, 
purnell’opulenza dei ricami che fre- 
mono quasi perintero dall’inizio alla 
fine, e delle perle che splendono per 
ogni dove, argentee e opalescenti, la 
bella prova di Armani Privé. «Ho vo- 
luto creare abiti che evocassero 
un’idea di eleganza pacata, discreta e 
lussuosa allo stesso tempo - dice Ar- 
mani, cui va riconosciuto il potere 
sommo della sintesi, riassunto in si- 
Ihouette pure e flessuose -. Le perle, 
con la loro lucentezza che incanta e 
mai abbaglia, mi hanno ispirato nel- 
l’immaginare una donna intensa, se- 
ducente, dal fascino lunare e appena 
malinconico». 

Da Dior, Maria Grazia Chiuri conti- 
nuaa opporre la concretezza dell’abi- 
tocheliberai gestiall’idealizzazione 
chemonumentalizza la donna. Il pe- 
plocostituisceilfulcro della collezio- 


ne, in un moltiplicarsi di drappeggi. 
Mancano forse gli effetti pirotecnici, 
ma la prova è una magnifica dimo- 
strazione di saper fare, una esplora- 
zione cangiante di costruzioniliquide 
che donano a corporeità differenti. 
Lirico e ineffabile, Giambattista 
Valliimmagina un dialogo trale mi- 
niatureindiane e ladanza della natu- 
ranei quadri di Botticelli, ovvero una 
immaginifica armonia tra culture dif- 
ferenti in un momento, il nostro, di 


È L'alta moda di Chanel 
si ispira all'Opéra, 
Giambattista Valli 
supera le barriere 
fra culture ed estetiche 


steccati e barriere. La collezione di 
Chanel, laprimada quando Virginie 
Viardsiè separata dalla maison, sfila 
nel foyer dell’Opèra. È una prova di 
passaggio, dunque, eppure a fuoco e 
precisa, con qualcosa di settecentesco 
nelle trine e nei falpalà, nei bustier e 
nei mantelli, econ molto Karl Lager- 
feld nella geometria di certi tagli. 
DaSchiaparelli, Daniel Roseberry 
lavora sulla struttura più che sulla de- 
corazione, sulla linea più che sui sur- 


realismie ridisegna corpi a suon di tagli 
curvilinei, steccature, millefoglie, cri- 
noline.Gliechidicerto Galliano, come 
di Alaia, sono evidenti, ma l'intento 
stilisticoappareautentico. Per Thom 
Brownelacoutureé puro esercizio di 
stile elostesso potrebbe dirsi di Vik- 
tor &Rolf, ma c'è nellavoro dei dueun 
humor sardonico che questa stagione 
li porta a proporre abiti prismatici, 
angolosi ed esilaranti,tra Spongebob 
e Klaus Nomi, con un po’ di Cinzia 
Ruggeri e Liquid Sky. Da Jean Paul 
Gaultier l’incontro tra la sensualità 
affilata di Nicolas Di Felice e l’irrive- 
renza parigina di Gaultier è una crasi 
diarchitettura e seduzione risolta in 
unliquefarsi di forme che si aprono e 
rivelano. «Nessuno habisogno della 
couture, ma la couture è una espe- 
rienza dell’indossare i vestiti» con- 
clude Demnaachiosadel defilé di Ba- 
lenciaga, il quarto dalla riapertura 
dell'atelier di Avenue George V eil più 
vicino alsuo personale, cupo sentire. 
Elastessaestetica sulla quale Demna 
ritornaormaidaanninelprét-à-por- 
ter della maison, rivista attraverso il 
tecnicismo elo squisito virtuosismo, 
ma anche la gestualità e il manieri- 
smo, dell'alta moda. 
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Schiaparelli. Fra cigno e fenice, la 
struttura prevale sulla decorazione 


INIZIA L'ERA POST VIRGINIE VIARD 
La collezione di altamoda di Chanel è 
stata la prima dall'uscita della stilista 
dalla maison, annunciata il 5 giugno e 
arrivata dopo 30 anni di collaborazione, 


25 a fianco di Karl Lagerfeld e dal 
2019 come direttrice creativa. Chanel 
non ha ancora comunicato chi sosti- 
tuirà Viard in vista della prossima 
sfilata, prevista per fine settembre 


Thom Browne. Fonti di ispirazione il 
processo sartoriale e la tela grezza 


Dior. Maria Grazia Chiuri firma pepli liberatori e fluidi nell'anno delle Olimpiadi 


BREVI 


ALTA GIOIELLERIA/1 


Chanel aggiunge 
un tocco sportivo 


Si chiama proprio Sport la 
collezione di haute joaillerie 
che la maison ha presentato, 
come da tradizione, nei giorni 
dell’alta moda parigina. 
Esclusività e pezzi unici che 
non rinunciano al gioco (nella 
foto, il collier Quilted Stars). 


ALTA GIOIELLERIA/2 


Damiani unisce 
diamanti e coralli 


La collezione Mimosa stupisce 
perla nota maestria della 
maison italiana nel comporre 
pezzi unici partendo dai 
diamanti, con la novità di 
alcuni gioielli dove co- 
protagonista è il corallo (nella 
foto, collier in oro rosa 
caratterizzato da coralli taglio 
goccia, con 48 diamanti, 445 
zaffiri rosa e 91 rubini). 
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Energia 


Eni accelera sulle dismissioni 
Ceduti gli asset in Alaska —p27 


Materie prime 


Litio ai minimi da 3 anni: 
l'auto elettrica non corre —р.29 


CONTENUTI PREMIUM 
Approfondimenti di mercato, 
inchieste, notizie delle società 
quotate a Piazza Affari: i contenuti 
originali nell'area premium 

del sole24ore.com 
ilsole24ore.com/sez/finanza 


DA DIRE 


DISPONIBILE IN LIBRERIA 
E NEGLI STORE ONLINE 


Benetton, nuovo patto: 
più poteri ad Alessandro, 
debutta in azienda 

la terza generazione 


Dinastie 


Accordo di famiglia: ruolo 
più centrale del presidente, 
maggiore autonomia al cda 


Al board l'indirizzo 
strategico, si al passaggio 
al sistema monistico 


Marigia Mangano 


Un nuovo patto di famiglia per ge- 
stiresuccessione e debutto in azien- 
dadellaterza generazione, un ruolo 
sempre piü centrale del presidente 
Alessandro Benetton, una maggiore 
autonomia del boarda cui é deman- 
datala scelta dell'indirizzo strategi- 
codelgruppoe, infine, il passaggio 
al modello monistico. Si sintetizza 
in questi quattro punti la “rivoluzio- 
ne" del sistema di Edizione, la hol- 
ding da 12 miliardi di partecipazioni 
che fa capo alla famiglia Benetton e 
che in occasione dell'assemblea de- 
gli azionisti dello scorso 26 maggio 
ha scelto di completare quel proces- 
so di riorganizzazione partito nel 
2021 sistemando così uno dei pas- 
saggi più delicati delle grandi dina- 
stie, quello generazionale, attraver- 
so un percorso prestabilito e valido 
per tutti gli azionisti. Famiglia nu- 
merosa quella di Ponzano Veneto, 
giunta oramai alla terza generazio- 
ne e che contaoggi più di una venti- 
na di esponenti della famiglia nel li- 
bro soci della holding, discendenti 
diretti dei quattro storici rami dei 
fondatori del gruppo: gli eredi di Gi- 
Iberto e Carlo eil gruppo di Luciano 
ediGiuliana, tutti in posizione pari- 
taria con un peso del 25% ciascuno 
nel capitale della holding. 


Il sistema Edizione 

Secondo quanto ricostruito da Il 
Sole24 Ore, l’ultima assemblea di 
Edizione ha varato una importan- 
terevisione della governance che 
sembra rispondere a due priorità 
non più rinviabili. La prima, e pro- 
babilmente la più urgente, è la ge- 
stione del naturale e fisiologico al- 
largamento della “compagine” fa- 
migliare, sempre più numerosa e 
altrettanto complessa da gestire in 
assenza di regole chiare e condivi- 
se. La seconda è un maggiore alli- 
neamento di una impresa fami- 
gliare a un modello di governance 
più moderno. 

Per capire quanto sia significativo 
questo passaggio a Ponzano Veneto, 
basti pensare chela famiglia Benet- 
tonrispetto ad altre storiche dinastie 
italiane è una delle poche ad aver af- 
fidato la successione aun sistema di 
controllo storico deciso dai fondatori 
Gilberto, Carlo, Luciano e Giuliana: la 
divisione in quattro dell'impero con 
un peso prestabilito del 25% ciascu- 
no per ogni nucleo famigliare. Nes- 
suna regola e nessun requisito per 
entrare nel board, né tantomeno in 
azienda. Il passaggio dalla prima alla 
seconda generazione, segnata da 
eventi traumatici come il crollo del 
ponte Morandi e la successiva scom- 
parsa di Carlo e di Gilberto Benetton, 


è stata così gestita in questo modo, 
main diverse fasi il processo è risul- 
tato complesso a causa di posizioni 
distanti tra i diversi rami famigliari 
che si sono poi viaviaricomposte nel 
tempo. Questa transizione ha indivi- 
duato nell’attuale presidente Ales- 
sandro Benetton la figura di sintesi e 
guida della dinastia. Ma è evidente 
che la crescita fisiologica della fami- 
glia e del conseguente numero degli 
azionisti di Edizione haimposto del- 
le riflessioni. Prima fra tutte, la ne- 
cessità di spostare da un’assemblea 
sempre più numerosa aun board so- 
vrano l'ultima parola sulle scelte 
strategiche del gruppo. 


La centralità del board 

e di Alessandro 

Con la nuova governance, si assiste 
cosi a una maggiore centralità del 


ё 


Spostata da una 
assemblea sempre più 
numerosa a un board 
sovrano l’ultima parola 
sulle scelte del gruppo 


Ogni ramo famigliare 
potrà nominare due 
consiglieri ma chi entra 
dovrà seguire un 
percorso prestabilito 


Per candidarsi al cda 
richiesto un master 
eun periodo lavorativo 
di almeno cinque anni 
in società extra gruppo 


I NUMERI 


o / 76 


La quota in Mundys 

La holding dei Benetton 
controlla Mundys, la ex 
Atlantia, che a sua volta 
controlla, fra le altre cose, 
Abertis, Telepass e Aeroporti 
di Roma. 


A 


La quota in Cellnex 
Fra le partecipazioni di 
Edizione anche una quota 
nel colosso delle 
infrastrutture per tlc. 


4,83% 


La quota in Generali 
Edizione è fra i soci rilevanti 
della compagnia assicurativa 
e detiene inoltre il 2,20% di 
Mediobanca 


cda, accompagnata da un amplia- 
mento di poteri e deleghe della figu- 
ra del presidente, oggiricoperta da 
Alessandro Benetton. I soci vedono 
cosi ridimensionato il potere del- 
l'assemblea che a partire da ora si 
focalizzerà sulla nomina del cda e 
del presidente, l'approvazione del 
bilancio di esercizio e la delibera 
della distribuzione dei dividendi. 

Piü in generale Edizione, che a 
partire dalla prossima assemblea 
adotterà il sistema monistico ri- 
spetto a quello tradizionale, assume 
attraverso il board un ruolo di indi- 
rizzo strategico, che comprende an- 
che la scelta di avviare autonoma- 
mente operazioni straordinarie sul- 
le proprie partecipate. Viene poi pa- 
rificato lo status di tutte le 
partecipazioni, assegnando in mo- 
do uniforme al Consiglio, e non al- 
l’assemblea, le modifiche del porta- 
foglio dove spiccanole posizioniin 
Mundys, Avolta, Cellnex e Benetton 
Group. Nello stesso tempo, vengono 
affidati più poteri nell’ambito della 
gestione operativa al presidente 
Alessandro Benetton e al ceo Enrico 
Laghi che hanno ampio mandato 
anche in termini di investimenti e 
gestione finanziaria con limiti e so- 
glie molto piü estese. 

Il modello scelto, oltre ad allinea- 
re Edizione ai migliori sistemi inter- 
nazionali in una fase in cui molte 
delle partecipate guardano da tem- 
poadalleanze e partnership, risolve 
esemplificala gestione diun grup- 
po cheha un Dna famigliare e, come 
tale, va incontro a un costante au- 
mento della base sociale, con tutte 
le problematiche che possono pre- 
sentarsi. Tant'è che proprio per cre- 
are le condizioni di stabilità della 
holding si è scelto di intervenire in 
modo fattuale per gestire la parteci- 
pazione delle generazioni future al- 
la vita aziendale. 


Il patto di famiglia 

In questo quadro il nuovo statuto 
prevede che ogni ramo famigliare 
potrà nominare 2 consiglieri, dei 
quali uno indipendente, dei com- 
plessivi 9 consiglieri componenti il 
board. Ma per entrare nel nuovo 
board non basterà appartenere alla 
dinastia. I rappresentanti della ter- 
zagenerazione dei rami famigliari 
dovranno seguire un percorso pre- 
stabilito. Primo, dovranno aver 
completato, con esito positivo, un 
corso di studi post-universitario 
(master o PHD) in una materia eco- 
nomica, ingegneristica o giuridica 
o nell’ambito delle relazioni inter- 
nazionali presso un istituto uni- 
versitario di prestigio e qualità di 
chiara fama; inoltre, devono aver 
conseguito una esperienza lavora- 
tiva o professionale in contesti in- 
dipendenti rispetto al Nucleo Fa- 
migliare e a società controllate o 
partecipate da soggetti apparte- 
nenti al medesimo nucleo, per al- 
meno 5 anni nel settore investment 
banking, corporate finance, strate- 
gic advisory, private equity, oppu- 
reinuno dei settoriin cui operano 
le principali società partecipate di 
Edizione. Solo alla fine di questo 
percorso laloro candidatura potrà 
essere ufficialmente presentata 
per il board di Treviso. 
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Al vertice. Alessandro Benetton, presidente di Edizione 


I soci di Edizione 


Capitale sociale e numero di azioni 


N.P.= NUDA PROPRIETÀ  P.P.- PIENA PROPRIETÀ 


AZIONI % AZIONI TITOLO NOTE 
FAMIGLIA CARLO BENETTON (CATEGORIA A) 
Proposta SpA 3.000.000 20,00% РР. 
Massimo Benetton 37.500 0,25% P.P. 
* Allegra Benetton 75.000 0,50% N.P./usufrutto arch. Massimo Benetton 
* Stefano Benetton 75.000 0,50% N.P./usufrutto arch. Massimo Benetton 
Andrea Benetton 37.500 0,25% Р.Р. 
* Sofia Benetton 37.500 0,25% N.P./usufrutto dott. Andrea Benetton 
* Beatrice Benetton 37.500 0,25% N.P./usufrutto dott. Andrea Benetton 
* |sabella Benetton 37.500 0,25% N.P./usufrutto dott. Andrea Benetton 
* Carlo Benetton 37.500 0,25% N.P./usufrutto dott. Andrea Benetton 
Christian Benetton 37.500 0,25% P.P. 
* Clementina Benetton 50.000 0,33% N.P./usufr. dott. Christian Benetton! 
* Celeste Benetton 50.000 0,33% N.P./usufrutto dott. Christian Benetton! 
* Costanza Benetton 50.000 0,33% N.P./usufrutto dott. Christian Benetton! 
Leone Benetton 187.500 1,25% P.P. 
Totale 3.750.000 25,00% 
FAMIGLIA GILBERTO BENETTON (CATEGORIA B) 
Regia Srl 3.000.000 20,00% РР. 
Barbara Benetton 206.250 1,38% s с к атава вафою е 
Sabrina Benetton 18.750 0,13% d M En Marialaura Pa- saora 
Sabrina Benetton 525.000 3,50% P.P. 
Totale 3.750.000 25,00% 
FAMIGLIA GIULIANA BENETTON (CATEGORIA C) 
Evoluzione 1 S.r.l. 750.000 5,00% P.P. 
Evoluzione 2 S.r.l. 750.000 5,00% P.P. 
Evoluzione 4 S.r.l. 750.000 5,00% P.P. 
Evoluzione 11 S.r.l. 750.000 5,00% P.P. 
Paola Bertagnin Benetton 178.125 1,19% N.P./usufrutto sig.ra Giuliana Benetton К 
Franca Bertagnin Benetton 178.125 1,19% N.P./usufrutto sig.ra Giuliana Benetton 
Daniela Bertagnin Benetton 178.125 1,19% N.P./usufrutto sig.ra Giuliana Benetton 
Daniela Bertagnin Benetton 12.500 0,08% Р.Р. 
Carlo Bertagnin Benetton! 176.625 1,18% N.P./usufrutto sig.ra Giuliana Benetton 
Carlo Bertagnin Benetton? 14.000 0,09% P.P. 
Giuliana Benetton 12.500 0,08% Р.Р. 
Totale 3.750.000 25,00% 
FAMIGLIA LUCIANO BENETTON (CATEGORIA D) 
Ricerca SpA 3.000.000 20,00% Р.Р. 
Alessandro Benetton! 356.250 2,38% N.P./usufrutto sig. Luciano Benetton 
Mauro Benetton 356.250 2,38% N.P./usufrutto sig. Luciano Benetton 
Luciano Benetton 37.500 0,2596 P.P. 
Totale 3.750.000 25,00% 
TOTALE GENERALE 15.000.000 100,00% 


Fonte: elaborazione Il Sole 24 Ore su dati societari. (1) Presenti nell'attuale Cda 
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SAINT-GOBAIN RILEVA FOSROC 


zata in prodotti chimici per l’edilizia 


нычы Мыса кошо NM. 
ciato l'acquisizione, per 1,03 miliardi conta circa 3.000 dipendenti e 20 
di dollari di Fosroc, società specializ- stabilimenti іп tutto il mondo 
e 
PARTENE Ferrovie, Donnarumma nuovo ad | 
AFRICA ORIENTALE ө есе е Cantieristica/1 
xenva etasse.ildietrotrone | FUMata nera peri vertici di Cdp — Te. 
agita i creditori (е l'Fmi) maxi commessa 


Il presidente del Kenya, William Ruto, ha provato a 
arginare le proteste che dilagano nel Paese con un 
testacoda clamoroso: niente via libera ai rialzi di tas- 
se previsti dalla finanziaria 2024-2025 e mano tesa 
aimanifestanti. Non é andata come sperava. Le piaz- 
zesono tornate ad agitarsi ed esigono le dimissioni 
di Ruto, mentre il suo dietrofront puó aprireun nuo- 
vo fronte di crisi: quello fra Nairobi e i creditori di 
maggior peso, a cominciare dal Fondo monetario in- 
ternazionale. La ratio della stretta era di aumentare 
il gettito e irrobustire la posizione fiscale di Nairobi, 
rispettando le attese del Fondo. Il passo indietro di 
Ruto rischia di irrigidire i rapporti fra il governo ke- 
niota el'istituto di Washington, fin qui distesi dagli 
annunci pro-mercato del leader. Il Fondo ha conces- 
sounprestito da quasi un miliardo a inizio anno. Per 
erogarne di nuovi potrebbe chiedere una linea del 
rigore. Magari con misure simili a quelle dichiarate, 
tentate e abbandonate da Ruto. (Alb.Ma.) 


CONSULENTI FINANZARI 


Albo Oct, tra gli iscritti 
crescono giovani e donne 


Nel2023l'Organismo di tenuta dell’albo e di vigilan- 
za suiconsulenti finanziari (Ocf) ha registrato 2.373 
nuovi consulenti finanziari abilitati all'offerta fuori 
sede iscritti, arrivando a quota 51.898. I dati emergo- 
no dalla relazione annuale presentata ieri alla Came- 
radei deputati, dal presidente Mauro Marino. Positi- 
voilcontributo ai nuovi ingressi da parte delle don- 
ne:il 33,896 superala prova di ammissione per entra- 
renell'albo e complessivamente raggiungono quota 
22,8% sul totale degli iscritti. Gli under 30, seppure 
aldi sotto del 5%, confermano il miglior trend di cre- 
scita per categoria (+17,4%). A quota 106 i provvedi- 
menti sanzionatori complessivamente inflitti agli 
iscritti. Secondo lo stesso organismo si mantiene 
bassoiltasso di *delinquency" della categoria. Intan- 
to viene segnalato un'alta richiesta di consulenza da 
parte degli italiani, che peró continuano spesso ari- 
tenersi piü esperti di quanto siano ericorrere a consi- 
gli di amici e parenti più che di professionisti. (An.Cr.) 


INDIA CEMENTS CORRE IN BORSA 


L'India e le infrastrutture 
fanno volare il cemento 


È innegabile. In giro in questo momento ci sono titoli 
più sexy, da quelli dell’Intelligenza artificiale in giù. Ma 
è vero pure che le società cementiere indiane ultima- 
mente qualche soddisfazione ai propri investitori la 
stanno dando. L'ultima in ordine ditempo è India Ce- 
ments cheieri ha chiusolasedutainrialzo dell’11,09% 
dopol'annuncio che il23% della società passerà dima- 
no.Il compratore è un concorrente, UltraTech Cement 
dell'Aditya Birla Group, una delle più antiche conglo- 
merateindiane. Lamossa- cheha premiato anche gli 
investitori in UltraTech (+5,45%) — giunge dopo che 
nelle settimane scorse una società del Gruppo Adani, 
Ambuja Cements, aveva annunciato l’acquisizione di 
Penna Cements con un’operazione da 1,2 miliardi di 
dollari. Visto il feeling trail primo ministro Narendra 
Modi e Gautam Adani, qualcuno deve aver pensato che 
il nuovo governo, benché azzoppato, continuerà a co- 
struire parecchi ponti. (Ma.Mas) 


MODA 


Ferragamo scivola 
sul taglio di Ubs 


SS 


Salvatore Ferragamo cade a Piazza Affari 
(-12,66%) a causa di un report di Ubs, che ha ta- 
gliatoiltarget price a9 euro (da 9,50) con racco- 
mandazione di vendita (sell). Il broker «in un 
contesto settoriale poco incoraggiante» vede 
un secondo semestre ancora in calo (i risultati 
deiprimi sei mesi dell'anno verranno presenta- 
til primo agosto). Gli analisti infatti assumono 
«una visione sempre più cauta della traiettoria 
di inversione ditendenza, dato l'indebolimento 
del trend» del settore del lusso in generale. In 
vista dei risultati semestrali, che verranno pre- 
sentatiil primo agosto, Ubs stima un fatturato 
di 293 milioni di euro nel secondo trimestre 
(-6% annuo), conun andamento «in migliora- 
mentorispetto al primo trimestre ma ancora tra 
i più deboli del settore». 


TARGET PRICE PER UBS 
I| titolo Ferragamo 
ё caduto del 12,66% 
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Nomine 


Alla presidenza di Fs arriva 
Tommaso Tanzilli 
membro uscente del cda 


Per Cassa nuova assemblea 
il 2 luglio: manca la quadra 
su alcune caselle del board 


Celestina Dominelli 
ROMA 


Si chiude il cerchio attorno alla 
guida di Ferrovie con il tandem 
composto da Stefano Donnarum- 
ma come ad eda Tommaso Tanzilli 
in qualità di presidente, mentre re- 
sta ancora aperta la partita per il 
rinnovo del cda di Cassa Depositi e 
Prestiti. Dove non sembrano esser- 
ci dubbi sulla riconferma al timone 
di Dario Scannapieco, indicato dal 
Mef, e di Giovanni Gorno Tempini, 
espressione delle Fondazioni ban- 
carie, alla presidenza, ma mancala 
quadratura del cerchio sulle altre 
caselle del board. 

Servirà, dunque, un ulteriore 
supplemento diriflessione per de- 
cidere il consiglio nel suo comples- 
so dove sei componenti sono desi- 
gnati dal Mefe tre dalle Fondazioni 
che avrebbero indicato, oltre alpre- 
sidente Gorno Tempini, anche la 
giurista Lucia Calvosa, già presi- 
dente dell’Eni, el'economista Luigi 
Guiso. L'assemblea della Cassa tor- 
пега, quindi, a riunirsi il 2 luglio ea 
quel punto si capirà seil dubbio su- 
glialtri membrisarà stato definiti- 


laè stato Stefano Donnarumma, ex 
ad di Acea e Terna, che diventa il 
nuovo numero uno del gruppo por- 
tando con sé la solida esperienza 
maturata nella gestione industriale 
dalle reti al business ferroviario poi- 
ché è stato, tra l’altro, in posizioni di 
vertice in quattro multinazionali 
straniere del comparto (Ruetgers 
Automotive, Tmd Friction, Bombar- 
dier, Alstom) e ha diretto anche pri- 
mari stabilimenti di produzione di 
veicoli ferroviari sul territorio italia- 
no. Alla presidenza arriva, invece, 
Tommaso Tanzilli, che è consigliere 
di amministrazione uscente di Fs 
dalgiugno del 2023 e chericoprean- 
che il ruolo di presidente presso 
l'Ente bilaterale turismo del Lazio, 
nonché di direttore generale di Fe- 


Ferrovie. Nuovo tandem alla guida del gruppo 


ANSA 


STEFANO 
DONNARUMMA 
Ad di Ferrovie 


—— 


м | 


Ferrovie, che resterà in carica per il 
prossimo triennio, entrano anche 
Caterina Belletti, Franco Fenoglio, 
Loredana Ricciotti, Tiziana De Luca 
e Pietro Bracco (riconfermato). 

Donnarumma sostituirà Luigi 
Ferraris, destinato a guidare NetCo, 
la nuova società della rete che na- 
scerà a giorni dallo scorporo di Tim 
insieme a Massimo Sarmi alla presi- 
denza. Tanzilli prenderà invece il 
posto di Nicoletta Giadrossi che ieri 
si è voluta congedare con una nota 
in cui ha sottolineato come questi 
tre anni siano stati «un’esperienza 
formidabile, professionale eumana. 
Abbiamo lavorato peril nostro pae- 
se, a servizio degli Italiani, con dedi- 
zione e rigore». 

Ai nuovi vertici di Ferrovie sono 
arrivate le congratulazioni di molti 
esponenti politici. «Buon lavoro al 
cda di Fs fresco di nomina, con un 
ringraziamento sincero per chi lascia 
iltestimone», ha sottolineato il vice- 
premiere ministro delle Infrastrut- 
ture e dei Trasporti, Matteo Salvini, 
chesiè detto «sicuro» di come anche 
la nuova squadra «saprà affrontare 
consuccesso sfide ambiziose». Sfide 
«verso nuovi traguardi di eccellenza, 
innovazione e sostenibilità», ha evi- 
denziato il viceministro al Mit, Edo- 
ardo Rixi, in una nota. Gli auguri al 
nuovo tandem sono giunti poi dal 
ministro dell’Agricoltura, Francesco 
Lollobrigida, cheha parlato di «realtà 
importante per l’Italia» come il pre- 
sidente del Cnel, Renato Brunetta, 
chehaevidenziatoil ruolo strategico 
del gruppo. A congratularsi con il 
nuovo tandem al timone sono stati 
inoltrela vicepresidente del Senato, 
Licia Ronzulli, eil vicepresidente del- 
la Camera, Fabio Rampelli, ma anche 
Гаа di Acquirente Unico, Giuseppe 


da 1,5 miliardi 


Fincantieri incassaun maxi 
ordine nel crocieristico. Ieri il 
gruppo guidato da Pierroberto 
Folgiero ha annunciato di aver 
firmato con Crystal ha annunciato 
oggi la firmadi un procollo di 
intesa (MoA) perlarealizzazione 
di due navi da crociera di alta 
gamma edi ultima generazione, 
più un’opzione per una terza 
unità. Il valore dell’accordo non è 
stato reso noto ma, secondo fonti 
di mercato, sarebbe pari a circa 1,5 
miliardi di euro. 

Le nuove unità avranno una 
stazzalorda di 61.800 tonnellate 
e potranno ospitare circa 690 
passeggeri. Il design degli interni 
prevedel’utilizzo di materiali e 
lavorazioni artigiane di alto 
pregio. La consegna della prima 
nave è prevista perla primavera 
del 2028, mentre maggiori 
informazioni sulla seconda unità 
saranno rese note in seguito. 

«Questo ordine, oltre a 
testimoniare la forte ripresa del 
settore cruise, in linea con 
quanto previsto dal Piano 
Industriale, confermala 
leadership di Fincantieri, grazie 
alla eccellenza operativa dei 
nostri cantieri e alla qualità 
esecutiva di una catena di 
fornitura unica alivello 
mondiale - ha commentato гаа 
delgruppo, Pierroberto Folgiero 
-. Siamo entusiasti di collaborare 
con Crystal nella ricerca di 
innovazione ed eccellenza, oggi 
guidata da un armatore da 
sempre vicino a Fincantieri come 
Manfredi Lefebvre d’Ovidio». 


vamente superato. TOMMASO Moles, e il capogruppo al Senato di 
Diverso, invece, l’esito delmatch deralberghi Lazio e Roma. Insieme TANZILLI Forza Italia, Maurizio Gasparri. —Ce.Do. 
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Blue chip, più supporto dai soci - 
‹ р ‚р 4 рр і Somec, ordini 

alle politiche di remunerazione per 63,4 milioni 

nelle crociere 


Le assemblee 2024 


L’analisi di MorrowSodali: 
le delibere favorevoli 
sono salite dall’86% all’89% 


Luca Davi 


Glispazi di miglioramento per allinear- 
sialle best practices europee non man- 
cano. Ma nel complessole blue chip ita- 
liane fanno importanti passi avanti nei 
rapporti coniloroinvestitoriistituzio- 
nali su uno dei temi più delicati, come 
quello delle remunerazioni. Dopo un 
2023in cui i grandi soci avevano fatto 
sentire con forza il loro dissenso sulle 
decisioni dei board in tema dibonus e 
stipendi(che, aloro giudizio, non erano 
condivisibili, soprattutto sotto il profilo 
dei “crismi” Esg), nel2024 le cose sono 
cambiate. E in meglio. 

Adirlo sonoinumeri della stagio- 
ne assembleare analizzati da Mor- 
rowSodali, società specializzata in 
corporate governance. Dalla fotogra- 
fia emerge con chiarezza come i voti 
favorevoli sullevotazioni relative alla 
Politica di remunerazione (la cosid- 
detta Sezione I) e alla Relazione (la 
cosiddetta Sezione II, il cui voto non 
è vincolante) delle principali società 
quotate sul Ftse Mib siano in crescita 
rispetto all'anno precedente: se le de- 
libere favorevoli alla Politica sono sa- 
lite dall’86% all’89%, quelle relative 
alla Relazione sono cresciute dall’84% 
all’89%. Merito, va detto, anche di un 
maggiorappoggio anche da parte dei 
“suggeritori” del mercato, ovvero i 
proxy advisor, che si sono mostrati 
più di supporto. Sul versante della 
Politica, Issha dato raccomandazioni 


Il voto in assemblea 


Approvazione in % sulle società del Ftse Mib 


95 2022 


2023 


2024 


Politica di 
90 remunerazione 90 


Politica di 
remunerazione 


89,5 


Relazione sulla 
remunerazione 8 


Relazione sulla 
remunerazione 


89,3 


85 
84,5 

80 
Fonte: MorrowSodali 
negative nel 22% dei casi contro il 26% parte gli azionisti, dato che conferma 
del passato, mentre Glass Lewis leha come quello della remuneration ri- 
ridotte dal 32% al 28%. E così pure è mangaancora il tema più controver- 
avvenutoa proposito della Relazione: so nel confronto tra azionisti e Cda. Se 
Iss è scesa al 26% (dal 38% del 2023, si esclude infatti il peso degli azionisti 
mentre nel 2022 il dato era al 19%), di controllo, illivello medio di appro- 
Glass Lewis al 35% dal 41%. vazione delle minoranze sulla Sezio- 

Ma comesi spiega questo impor- nelsiattesta al 77%, mentre sulla Se- 
tante passo in avanti? Dopo la forte zione II è pari all’80%. Ciò significa 
divaricazione tra attese e risultati che che per Politica e Relazione è presente 
ha pesato sul voto del 2023, «que- un20% medio di dissenso. Dato non 
st'annole grandi società quotate ita- affatto trascurabile se comparato con 
lianehanno mostrato un maggiorli- iprincipali mercati europei, doveili- 
vello di disclosure e trasparenza — vellisono prossimi al 9022, con 10% di 
spiega Fabio Bianconi, managing di- dissenso. Il motivo? «Serve ancora 
rector di MorrowSodali - In partico- più visibilità sugli obiettivi annuali, 
lare si è registrato un significativo mi- per verificare la corrispondenza tra 
glioramento del voto sulla Relazione, targete performance: è questo ciò che 
che pur essendo consultivo è la mi- 6 vogliono glinvestitori — spiega Bian- 
glior cartina di tornasole del favore coni - Inoltre сё ancora troppa di- 
degli azionisti rispetto allaremune- «Le big stanza tra le prassi europee e quelle 
razione e allacorrelazionetrabonus quotate italiane su aspetti più tecnici come 


e performance societarie». 

Tutto bene, dunque? Non proprio. 
O meglio, non ancora. Perché, nono- 
stante i miglioramenti, esiste ancora 
un significativo livello di dissenso da 


italiane hanno 
mostrato un 
maggior livello 
di disclosure e 
trasparenza» 


l'indennità di fine rapporto, basate su 
contratti collettivi, o i patti di non 
concorrenza. Qui c'é un'importante 
spazio di miglioramento». 
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Tripla commessa dal valore 
complessivo di 63,4 milioni per 
Somec, realtà attiva nel settore 
diopere complesse chiavi in 
mano in ambito civile e navale. I 
lavori partiranno nel secondo 
semestre 2024 e proseguiranno 
fino al 2029 con volumi, e di 
conseguenza ricavi, 
uniformemente distribuiti 
nell'arco temporale. Il primo 
contratto, sottoscritto con una 
società cantieristica, riguarda 
due navi della compagnia 
Regent Seven Seas Cruises, 
specializzata in crociere di lusso 
econtrollata da Norwegian 
Cruise Line Holding. Firmato 
conlo stesso complesso 
cantieristico, il secondo accordo 
erelativo ad altre quattro navi, 
di cui due in opzione, della 
compagnia Oceania Cruises, 
anch'essa controllata da 
Norwegian Cruise Line. La terza 
commessa, invece, e stata 
sottoscritta con un cantiere 
tedesco e riguarda la 
realizzazione di una nave 
destinata all'armatore Disney 
Cruise Line, compagnia 
statunitense di proprietà della 
Walt Disney Company. Somec si 
occuperà della fornitura del 
pacchetto vetrato delle navi 
nella sua interezza. «Queste 
nuove commesse - ha detto il 
presidente di Somec, Oscar 
Marchetto - rappresentano uno 
dei più importanti pacchetti di 
lavori in ambito navale ottenuto 
dopola pandemia e consolidano 
il rapporto del gruppo con 
armatori dell'alto di gamma». 
—M.Me. 
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fra le 15,30 ele 17,30, per ragioni di 
contratto e di emolumenti, ma anche 
per segnalare, come dice il segretario 


quindi anche strategica, delle società 
italiane del gruppo, con uno sposta- 
mento dei ruoli apicali dell'azienda 


sione comunque sul normale svolgi- 
mento delle contrattazioni sulle piat- 
taforme, ormai del tutto telematiche. 


Fininvest, dividendo di 51 milioni 
nel primo anno senza Silvio Berlusconi 


Holding 


Utile di gruppo a 252 milioni 
Cedola dimezzata rispetto 
all'esercizio 2022 


Confermato il cda che peró 
scende a nove componenti 
dopo l'uscita di Sciascia 


Andrea Biondi 


Per la holding della famiglia Berlu- 
sconiil 2023 portain doteun assegno 
da51 milioni di euro. L'assemblea de- 
gli azionisti di Fininvest, presieduta 
da Marina Berlusconi, ha dato l’okal 
bilancio della capogruppo ed esami- 
nato quello consolidato. Un’approva- 
zione che arriva a un anno dalla 
scomparsa del fondatore Silvio Ber- 
lusconi (ега il 12 giugno 2023), ma che 
sancisce una continuità nei risultati 
della holding di famiglia di cui i primi 
due figli Marina e Piersilvio possiedo- 
no il 26,5% ciascuno con il 47% nelle 
mani degli altri tre figli, Barbara, Ele- 
onora e Luigi. 

Risultati positivi, ma dividendo di- 
mezzato rispetto ai 100 milioni dello 
scorso anno e unterzo dei 150 relativi 
all'esercizio 2021. Certo, сё da fare i 
conti con componenti positive non ri- 
correnti, come quella del bilancio 
2022 che ha risentito, ad esempio, 
della plusvalenza dalla cessione di 
Towertel da parte di Ei Towers (di cui 
il gruppo Mediaset, controllato dal 
Biscione, hail 40%). Allo stesso tempo 
al calo del dividendo ha contribuito la 
svalutazione del Monza - peril club si 


sono anche arenate il mese scorso le 
trattative per l'apertura del club al 
fondo Orienta Capital Partners — oltre 
cheil minor contributo della parteci- 
pata Mediolanum, chenel 2022 aveva 
datounaremunerazione eccezionale. 

Manella quantificazione del divi- 
dendo occorreoratener presente che 
gli azionisti sono cinque e non più sei 
dopola scomparsa dell’ex Cavaliere. 
In piùè forse anche giusto leggere un 
preciso segnale, conla volontà di ot- 
temperare al nuovo statuto che di- 
spone una distribuzione della cedola 
nel minimo del 50% dell’utile della 
capogruppo, tuttavia unita alla scelta 
ditenereinazienda disponibilità per 
possibili investimenti futuri. Di cui il 
gruppo Mediaset (oggi Mfe) potrebbe 
averbisogno per dare un’accelerazio- 
ne alla campagna di Germania nel ca- 
so di un’ulteriore presa su Prosieben- 
sat (di cui ad ora Mfe ha il 29,7% alle 
soglie dell’Opa). Allo stesso modo per 
Mondadori il capitolo M&A non può 
dirsi concluso, anche se alla presen- 
tazione degli ultimi conti sono state 
escluse operazioni «trasformative». 

Nel frattempo i risultati delle con- 
trollate e delle partecipate (Mfe-Me- 
diaset, Mondadori, Monza Calcio e 
Mediolanum) hanno permesso di 
chiudere un anno in crescita. L’utile 
netto di pertinenza del gruppo si è at- 
testato a quota 252 milioni, in crescita 
del 29,2% rispetto al 2022, con il risul- 
tato netto della capogruppo Fininvest 
spacheépariaunutile di 101milioni 
rispetto ai 133 del 2022. I ricavi conso- 
lidati, spiega una nota, sono di 
3.870,5 milioni (+1,3%); il margine 
operativo lordo è di 850,2 milioni 
(860,1 milioni in 2022); il risultato 
operativo è positivo per 266,1 milioni 
(+7,1%). La posizione finanziaria net- 
ta delgruppo al 31dicembre 2023 evi- 


I numeri di Fininvest 


Dati in milioni di euro 


Totale Margine Risultato Utile 
ricavi netti operativo operativo netto 
consolidati lordo 

v v v v 
2022 3.822,5 860,1 248,4 1957 
2023 4000 


266,1 252,9 
A А 
| ш а 


(*) Il Patrimonio netto e l'Utile netto al 31 dicembre 2022 sono stati riesposti in virtù 
dell'applicazione del nuovo principio contabile IFRS17 - Fonte: dati societari 


denzia unindebitamento (ante appli- 
cazione dell'Ifrs 16) di 1.075,6 milioni, 
sostanzialmente in linea rispetto ai 
1.072,6 milioni del 31 dicembre 2022. 

Per Fininvest, si legge sempre nel- 
la nota della holding presieduta da 
Marina Berlusconi e guidata dall’ad 
Danilo Pellegrino, il 2023 è stato ca- 
ratterizzato dalla prosecuzione di un 
percorso di crescita «nonostante un 
contesto macroeconomico condizio- 
nato da guerre e gravi turbolenze 
geopolitiche». Nello specifico «Mfe 


DANILO 
PELLEGRINO 
Amministratore 
delegato 

di Fininvest 


ha compiuto importanti passi avanti 
verso la creazione di un broadcaster 
di dimensioni paneuropee mentre il 
gruppo Mondadori ha proseguito nel 
percorso di focalizzazione sui libri, 
rafforzando contemporaneamentela 
propria offerta nel mondo social e 
delle “young generation”», con Banca 
Mediolanum che «ha registrato otti- 
mi risultati economico-finanziari», 
commenta la holding del Biscione. 

Nel contempo il cda della holding 
è stato rinnovato conla conferma dei 
vertici, ma anche l’uscita di Salvatore 
Sciascia. Il consiglio è dunque sceso a 
nove componenti: oltre ai cinque figli 
di Silvio Berlusconi e all’ad Danilo 
Pellegrino ci sono l'ex ad di Monda- 
dori Ernesto Mauri, Adriano Galliani 
e Michele Carpinelli. 
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Farmaceutici 


La revisione delle stime 
per l’utile 2024 fa perdere 
al titolo oltre il 25% 


Monica D’Ascenzo 


Tonfoin Borsa per Walgreen Boots 
Alliance, chea WallStreet è arrivata 
aperdere oltreil 25% del proprio va- 
lore. Le vendite sono scattate dopo 
idatidell'ultimatrimestralesottole 
stime del mercato, ma soprattutto a 
seguito della secondarevisione del- 
lestime perl'esercizio in corso e del- 
l'annuncio della chiusura di un nu- 
mero significativo dei suoi 8.600 
punti vendita negli Stati Uniti. 

Ladoccia fredda per il mercato è 
stata la seconda revisione delle sti- 
me per l’intero 2024 nel giro di un 
paio ditrimestri. Il gruppo hataglia- 
tolaguidance perl’utile per azione 
rettificato dell’esercizio fiscale in 
corsoinunrange compreso fra 2,80 
dollari e 2,95 dollari, «a causa dei 
trend particolarmente sfidanti del- 
l'industria farmaceutica e ad un 
contesto legato ai consumi in statu- 
nitensi peggiore di quanto previ- 
sto». Le stime precedenti prevede- 
vano un utile per azione tra 3,20 e 
3,35 dollari, mentre gli analisti, in 
media, si attendevano un profitto 
annuodi 3,20 dollari per azione, se- 
condoi dati Lseg. 

A peggiorare lasituazione, l'an- 
nuncio della revisione dellastrate- 
gia futura e della chiusura di punti 
vendita negli Stati Uniti. «In corso di 
finalizzazione un importante pro- 


Walgreens taglia 
i punti vendita in Usa 
Il titolo cade in Borsa 


gramma pluriennale di ottimizza- 
zione del traffico per valutare la 
chiusura di alcuni store poco perfor- 
manti» si legge nel comunicato del 
gruppo. Peraltro nel maggioscorso 
alcuneindiscrezioni indicavano che 
il gruppo sta valutando potenziali 
acquirenti perla catena di drugstore 
Boots. Un'operazione che potrebbe 
avere un valore da 7 miliardi di ster- 
line(8,8 miliardi di dollari) e che po- 
trebbe fare ladifferenza anche sulle 
strategie di business. 

Perquelcheriguardailterzotri- 
mestre fiscale, ilgruppo ha registra- 
toun utile perazionerettificato pari 
30,63 dollari, in calo del 36,695a va- 
lutacostante. Lestime del mercato 
erano per 0,68 dollari ad azione. Le 
vendite del periodo sono aumentate 
del 2,6% anno su anno toccando i 
36,4 miliardi di dollari, in crescita 
del 2,5% a valuta costante. 
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Walgreen Boots Alliance 


Andamento Walgreens 
Boots Alliance 


17 

15 
15,38 
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d. 11,8250 
28/05/2024 IERI 


INPS 
Sa 


AVVISO DI INDAGINE DI MERCATO 
PER LA RICERCA DI UN IMMOBILE 
DA ACQUISTARE E DESTINARE 
A SEDE INPS 
NEL COMUNE DI PALERMO 


L'INPS - Istituto Nazionale della Previden- 
za Sociale - Direzione centrale Patrimo- 
nio e Investimenti ricerca un immobile, di 
circa 13.000 m?, da acquistare e destinare 
a sede INPS nel comune di Palermo. 


L'avviso è pubblicato sul sito www.inps. 
it (sezione Avvisi, Bandi e fatturazione/ 
Gare/Ricerca di immobili). 


Le offerte dovranno pervenire entro le ore 
12:00 del 31 luglio 2024. 


Il Direttore Vicario della D.C. 
Patrimonio e Investimenti 
Rita Di Paola 


Diso 


240RE 


PROFESSIONALE 


TRACCIAMO LA ROTTA PER LA CRESCITA 
PROFESSIONALE DEI COMMERCIALISTI 
ilsole24ore.com/giovani-commercialisti 


| $ TRIBUNALE DI MIL 


IMMOBILI 
CLUSONE (BG) VIA SAN CARLO BOR- 
ROMEO LOTTO 1 IMMOBILE AD USO 
UFFICIO MQ 68 PREZZO BASE € 70.255,90 
GORNO (BG) VIA SANT'ANTONIO LOT- 
TO 2 AUTORIMESSA MQ 18 PREZZO 
BASE € 7.833,60 
GORNO (BG) VIA SANT'ANTONIO LOT- 
TO 3 AUTORIMESSA MQ 17 PREZZO 
BASE € 7.833,60 
CASTIONE DELLA PRESOLANA (BG) 
LOTTO 4 APPEZZAMENTI DI TERRENO 
AGRICOLO PREZZO BASE € 31.539,20 
VENDITA SINCRONA MISTA 10/10/24 ORE 
11 COMMISSARIO DOTT. M.BETTINI TEL 
0331 440706 MARCO@STUDIOBETTINI.NET 
PER INFO CONSULTARE WWW.FALLCO- 
ASTE.IT (RIF.CP 85/2020 TRIBUNALE DI 
MILANO) 


PIACENZA VENDESI 


A Piacenza in centro città 
vendesi complesso immobiliare 
costituito da 


1 sala cinema teatro, 
ulteriori 2 sale cinema, 


1 magazzino/deposito, 
con parcheggio sotterraneo 
per 129 posti auto. 


Per informazioni scrivere a 
filippogiuffrida@legalmail.it 


VENDE 


in Arezzo (AR) via Monte Falco, 64-68 
immobile ad uso ex-filiale bancaria di mq 452 lordi al PT-1S oltre a 
balcone di mq 18 al P1 e n. 2 posti auto scoperti di mq 24 lordi al PT 


Data-room dal 3 luglio 2024 - Scadenza invio offerte 25 luglio 2024. 


Per informazioni consultare il sito proprieta.intesasanpaolo.com 
oppure chiamare il numero 02 41278889 


Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza S. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria: 
Via Monte di Pietà, 8 20121 Milano Capitale Sociale Euro 10.368.870.930,08 Registro delle Imprese 
di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo IVA "Intesa Sanpaolo" 


Partita IVA 11991500015 (IT11991500015) N. Iscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 3069.2 Aderente 
al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia. Capogruppo del 
gruppo bancario "Intesa Sanpaolo" iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari. 


AVVISI ECONOMICI 


Gli annunci si ricevono dal lunedi 
al venerdi, dalle ore 09.00 alle ore 
8.00, tramite E-mail: 
sportellosystem@ìilsolez4ore.com 
Operatore: Telefono 
02.3022.6100 Tariffa a parola: 
per annunci economici: 5,00 € + 
IVA, minimo 10 parole; 

per necrologie: 6,00 € + IVA; 

per annunci in neretto: 

tariffa doppia. 

Si precisa che ai sensi dell’Art. 1, 
Legge 903 del 9/12/1977 

le inserzioni di ricerca di 
personale devono sempre 
intendersi rivolte ad entrambii 
sessi ed in osservanza della 
Legge sulla privacy (L. 196/03). 
Le ricerche di personale 
effettuate direttamente dalle 


24ORE 


PROFESSIONALE 


aziende non possono essere 
fatte in forma anonima 
(D.L.G.S. del 10/09/2003, 
n. 276, art. 9). 


Finanziamenti e Compravendite 
Aziende 

Cedesi attività di commercio 
abbigliamento con due punti 
vendita nel centro storico di Alba 
provincia di Cuneo, posizione 
eccezionale con massimo 
passaggio. 


Tel.: 333.9759203 
Mail: amministrazione.buss@libero.it 


24083 


SYSTEM 


DIREZIONE 
GENERALE 


Viale Sarca, 223 
20126 Milano 
Tel. 02 3022 3003 
Fax. 02 3022 3214 


segreteriadirezionesystem@ilsole24ore.com 


FILIALE 
CENTRO-SUD 


Piazza Indipendenza, 23 b/c Bracken House, 1 Friday Street, 
00185 Roma 

Tel. 06 3022 6100 

Fax. 06 678 6715 


COMUNICAZIONE 
PUBBLICITARIA 


GRUPPOPZIORE 


ILSOLE 24 ORE 
UKLTD 


London ECAM 9BT 
Tel. 0207 8734051 
Mob. 07817780785 


systemsecretary@ilsole24ore.co.uk 


и % ш 
Piu risposte, 
и % far d 
piu servizi! 
L'Esperto risponde é ancora piü potente e ti offre 


un'informazione di qualità, garantendo entro 72 ore 
lavorative le risposte ai tuoi quesiti professionali! 


Scopri di più: 
espertorisponde.ilsole24ore.com 
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FOS, LA PROPOSTA JCOPLASTIC 

Per il sito della Fos di Battipaglia (Pry- 
smian) si profila una soluzione positiva. 
All'incontro di ieri al Mimit è emersa la 
proposta di acquisto della Jcoplastic, 


che intende riconvertire l'impianto 

che produce fibra ottica per la produ- 
zione e lo stoccaggio di energia verde 
derivante da idrogeno, salvaguardan- 
do i 278 posti di lavoro. Per il ministro 


Adolfo Urso «la risoluzione della 
vertenza relativa alla Fos di Battipa- 
gliarappresenta una vera e propria 
svolta».Di più su 
www.ilsole24ore.com 


Eni accelera sulle dismissioni 


Ceduti gli 


Strategia 


Il gruppo ha sottoscritto 
un accordo vincolante 
con l'americana Hilcorp 


Secondo fonti industriali 
il deal vale tra 900 milioni 
e1miliardo di dollari 


Celestina Dominelli 
ROMA 


Eni procede nella dismissione di attivi- 
tà giudicate non più strategiche. Così, 
dopolacessione a metà giugno del10% 
di Saipem, ieri il gruppo guidato da 
Claudio Descalzi ha annunciatola fir- 
ma di un accordo vincolante con 
l'americanaHilcorp perla vendita del 
100% degli asset detenuti in Alaska. Si 
tratta dei giacimenti di Nikaitchug e 
Oooguruk, di cui Eni é operatore al 
10092; e chenel 2023 hanno assicurato 
una produzione complessiva pari a ol- 
tre 20mila barili al giorno. 
Inumeridell'operazionenon sono 
stati resi noti, ma saranno forniti al 
momento del closing che arriverà a 
valle dei via libera delle autorità locali 
e dei necessari ok autorizzativi. Se- 
condo fonti industriali, il valore del- 
l'operazione sarebbe compreso all’in- 
terno diunaforchettatra 900 milioni 
eun miliardo di dollari (850-930 mi- 
lionidieuro ai cambi correnti). E chia- 
ro, però, che il corrispettivo definitivo 
si conoscerà al momento del perfezio- 
namento del deal perché le cifre po- 
trebbero essere soggette a ulteriori 
aggiustamenti come accade sempre in 


questo tipo di cessioni. 

Eni, cheè stata affiancata daJefferies 
inquest’ultima partita, marcia dunque 
spedita lungo la strada delineata dal- 
l’ultimo piano strategico presentato a 
marzo dello scorso anno. Dove, come si 
ricorderà, il gruppo aveva indicato in8 
miliardi di euro gli incassi netti che sa- 
rebbero arrivati da tre diversi filoni: 
operazioni di dismissione derivanti da 
ottimizzazione del portafoglio upstre- 
am, diluizioni di elevate quote aziona- 
rie nelle scoperte esplorative e accesso 
anuovi bacini di capitale attraverso la 
valorizzazione del modello satellitare 
asupporto della transizione. 

Sulprimo fronte, come già ricorda- 
to, Eni ha proceduto a vendere a metà 
теве 110% diSaipemincassando 393 


Eni 


Andamento Eni da inizio anno 
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asset in Alaska 


milioni di euro graziea una procedura 
accelerata di raccolta ordini (tecnica- 
mente un accelerated bookbuilding) 
che ha consentito al gruppo di allegge- 
rirela propria partecipazione nella so- 
cietà, scendendo al 21,19% (di cui circa 
il 12,5% vincolate al patto parasociale 
sottoscrittoinorigine con Cdp Equity), 
e liberando contestualmente risorse 
perlo sviluppo degli altri business. 

Il secondofilonerimanda, invece, a 
quel modello (la dual exploration) che 
ha consentito al gruppo dimonetizzare 
anticipatamente nel tempo i propri 
successi esplorativivendendo quote di 
minoranza delle risorse appena sco- 
perte laddove detiene partecipazioni 
elevate. E quii fari sono puntati innan- 
zitutto su Costa D'Avorio e Indonesia 
dove, a quanto apprende Il Sole 24 Ore, 
lediscussioniperarrivareaunamone- 
tizzazione rapida dalla cessione di pac- 
chetti di minoranza(aldi sotto del 30%) 
sono a uno stadio piuttosto avanzato. 
Poi, nella lista dei possibili asset in cui 
alleggerirela propria presenza, figura- 
no anche Messico e Nigeria. 

Quanto almodello satellitare, a fare 
da apripista è stata Plenitude per la 
quale il gruppo ha già individuato un 
partner (ilfondo infrastrutturale sviz- 
zero Eip entrato nel capitale con circa 
18%), e persegue altresì la via dell’Ipo, 
rimasta però ancora nel cassetto perle 
incertezze del mercato. Una strategia 
adue binari che Eni intende mettere in 
campoanche per Enilive, dove il per- 
corso di ricerca del possibile alleato è 
incorsoel'obiettivo del gruppo sareb- 
be quello di chiudere il match entro 
l'annoconlo stesso approccio di Pleni- 
tude. Che, in prospettiva, il gruppo 
conta diestenderealla Ccs - anche qui 
sarebbe già partita la ricerca di un 
partner - e alla chimica verde. 
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Prysmian. Il ceo Massimo Battaini 


IMAGOECONOMICA 


Prysmian stringe 
sull'acquisizione in Usa 
e sui target di sostenibilità 


Cavi 


Dopo il via libera dei soci 
di Encore Wire, il 2 luglio 
sarà perfezionato il deal 


Matteo Meneghello 


Prysmian stringe su Encore Wire e 
prepara unarevisione alrialzo degli 
obiettivi di sostenibilità, nella con- 
vinzione che proprio il player ame- 
ricano - la più grande acquisizione 
nella storia del produttore italiano 
dicavi- potrà essere una delle chia- 
vi per accelerare anche su questo 
fronte. Dopo il via libera all'opera- 
zione da parte dei soci dell'azienda 
americana, avvenuto mercoledi, «il 
2luglio perfezioneremo l’operazio- 
ne» ha detto ieri il ceo Massimo Bat- 


taini, a margine dell'evento annuale 
Sustainability and Innovation Days, 
organizzato dal gruppo nell’hq di 
Milano. «Encore Wire - ha aggiunto 
il ceo - ha un modello di business 
unico, con cui ha elevato una com- 
modity a unprodotto consignifica- 
tivemarginalità. Confermiamo un 
obiettivo di140 milioni di euro di si- 
nergie, prevalentemente commer- 
ciali; post-acquisizione l’Ebitda di 
Prysmian sarà al 55% generato negli 
Usa. Ma questo asset ci consentirà di 
accelerare anche il nostro percorso 
di sostenibilità». Ieri l'azienda ha 
presentatola nuova etichetta di so- 
stenibilità per cavi E-path, mentre 
ha annunciato la partnership in 
Copper Mark (framework di assu- 
rance nelricicloe riutilizzo dei me- 
talli)estavalutandol'introduzione 
diobiettivi dibiodiversità basati su 
dati scientifici. La quota diricavi da 
prodotti sostenibili di Prysmian, in- 
tanto, haraggiunto il 41% nel primo 


trimestre del 2024, superando già 
l'obiettivo del 40% fissato al 2025. Il 
contributo di Encore Wire è atteso, 
poichésitratta di «un pioniere della 
sostenibilità - ha detto Battaini - al 
centro del processo di elettrificazio- 
ne civile e industriale del mercato 
americano, conuna concentrazione 
logistica in un unico hub di tutti i 
materiali necessari al processo di 
trasformazione e di produzione. 
Questo approccio, contraddistinto 
da un processo di produzione inno- 
vativo e grande velocità di commer- 
cializzazione, ci consentirà una 
maggiore ambizione nei nostri 
obiettivi di sostenibilità». Il valore 
dell’acquisizione di Encore Wire sa- 
rà prevedibilmente di 4,2 miliardi di 
dollari, 290 dollari per azione. A val- 
le dell’operazione il debito di Pry- 
smian sale а miliardi, ma conil free 
cash flow che in previsione salirà ul- 
teriormente rispetto agli obiettivi 
iniziali, il deleveraging sarà più age- 
vole. «Conl’acquisizione di Encore 
Wire abbiamo giù superato l’obiet- 
tivo di 2 miliardi di ebitda al 2027, vi- 
sto cheilpro-formaora sale a2,1 mi- 
liardi peril 2024» ha detto Battaini, 
annunciando la necessità diun nuo- 
vo Capital market day per il 2025 e 
un nuovo piano industriale, visto 
chesono «oltrele previsioni anche 
i target di crescita del Power Grid 
Business, già salito a 390 milioni 
l'annoscorso, afronte diuntarget di 
400 milioni fissato per il 2027». 

Dopo il grande passo, però, 
l'azienda ha necessità di concen- 
trarsisulla messaaterra dell'inte- 
grazione. «Cilavoreremo nei pros- 
simi sei mesi» ha detto Battaini.Il 
percorso di crescita perlinee ester- 
ne nonsi interromperà, ma «per i 
prossimi 2 annie mezzo ci concen- 
treremo solo su operazioni di me- 
dia entità, con un valore di circa 
500milioni di euro - ha concluso il 
ceo -, acquisizioni miratein grado 
di generare valore e completare il 
nostro portafoglio. Vediamo op- 
portunità negli Usa, in Europa e nel 
Middle east, non in Cinaein gene- 
rale nell'area Apac». 
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Anche noi stiamo facendo 


la review di budget di metà anno, 


contiamo i soldi da un lato 


e i bisogni dall'altro. 


Non vogliamo dover scegliere quale 


emergenza lasciare indietro. 
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ө е TOYOTA, FRENA LA PRODUZIONE è sceso del 4,1% superando di poco 
Finanza E Mercati La concorrenza sempre più intensain le 812.000 unità prodotte. La 


-4,1% 


Cina frena la produzione della Toyota 
a livello globale, in calo per il quarto 
mese consecutivo: in maggio l’output 


produzione in Cina è crollata del 
21,7% a causa della guerra dei 
prezzi in corso con i marchi locali 


Da Hyundai e Swiggy a Vishal: 
in India 15 matricole per 7 miliardi 


Emergenti 


La corsa della Borsa locale 
(+10,59%) sta attirando 
società grandi e solide 


I titoli di Stato indiani 
entrano oggi nell’indice 
degli emergenti di JPMorgan 


Marco Masciaga 
Dalnostro corrispondente 
NEW DELHI 


Quando mancano ormai poche ore 
dalla fine del primo semestre, il 2024 
sembra ben avviato a diventare un 
annocruciale peri mercati finanziari 
indiani. Ilbuon andamento della Bor- 
sadiMumbai (il Nifty 50 del National 
Stock Exchange dal primo gennaio a 
ieriha fatto +10,59%) sta sostenendo 
il mercato delle Ipo. Secondo i dati 
raccolti da Bloomberg da qui alla fine 
del 2024 dovrebbero debuttare in 
Borsa almeno 15 società di dimensio- 
nimedio-grandi, con una raccolta sti- 
mata che sfiorai 7miliardi di dollari. 

L’offerta pubblica più attesa è 
quella della succursale indiana di 
Hyundai che da sola potrebbe raci- 
molare circa 2,5 miliardi e contendere 
alla quotazione di Life Insurance Cor- 
poration del 2022 lo scettro di più 
grande Ipo indiana di sempre. Ma non 
sarà l’unica. Nella seconda metà del- 
l’anno potrebbero sbarcare in Borsa 
anche Swiggy, una società di food de- 
livery partecipata da SoftBank e 
Vishal Mega Mart, una catena di su- 
permercati che opera in un settore 


ancora dominato da piccoli player. 

Uno dei tratti caratterizzanti del 
secondo semestre dovrebbe essere la 
dimensione e affidabilità delle neo- 
quotate. Laddove i primi sei mesi 
non sonostati avari di Ipo di società 
piccole, poco conosciute e non di ra- 
do messe sotto la lente conpiù atten- 
zione del solito dalle autorità di Bor- 
sa, la seconda parte si annuncia me- 
no “corsara”.In questa ottica gli ope- 
ratori si aspettano un maggiore 
interesse da parte di investitori stra- 
nieri in cerca di società più liquide e 
strutturate verso cui allocare una 
parte dei propri capitali. 

Un fenomeno non troppo dissimi- 
le daquello che si annuncia nel setto- 
reobbligazionario, dove oggi avverrà 
l'ingresso dell’India nel principale in- 
dice alivello mondiale di bond di Pae- 
si emergenti che viene stilato da JP- 
Morgan.L'inclusione dei titoli di Sta- 
todiNew Delhiavverràin modo gra- 
duale e sarà spalmata lungo i 
prossimi 10 mesi. Si stima che l'in- 
gresso porterà flussi di capitali nel- 
l'ordine di 2-3 miliardi di dollari al 
mesesolo nel settore dei titoli di Sta- 
to, con possibili riverberi anche sul 
mercato dei corporate bond denomi- 
natiinvalutalocale che oggi è domi- 
nato da player domestici. Oggi solo il 
2,4% deldebito pubblico indiano è in 
manostraniera.]PMorgansi aspetta 
un raddoppio, o quasi, entro il 2025. 

Tra le conseguenze attese c'è un 
possibile abbassamento dei costi di 
finanziamento, anche per le società 
indiane, più attenzione alivello inter- 
nazionale sulla gestione delle finanze 
statali da parte delgovernoe l’uscita 
di circa 11 miliardi di dollari da merca- 
ti^concorrenti" come Sud Africa, Po- 
lonia e Thailandia. 
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ITALIS LNG 
LIVORNO 


IMO 9655808 


RIGASSIFICATORI 


Snam, Golar Tundra diventa 
Italis Lng e avrà bandiera italiana 


Golar Tundra diventa Italis Lng. 
È questo il nuovo nome - ap- 
provato dal ministero delle 
Infrastrutture e dei Trasporti - 
della nave rigassificatrice di 
Snam operativa dal luglio 2023 
a Piombino, che con l'iscrizione 
nel registro navale italiano 
batte anche la bandiera tricolo- 
re al posto della precedente. 
«L'inserimento della nave 
rigassificatrice di Piombino nel 
registro navale italiano é un 
altro passaggio importante per 


la nostra Fsru, di cui siamo 
particolarmente lieti. La Italis 
Lng, in poco meno di un anno di 
operatività, ha ricevuto 29 
carichi di gas naturale liquefat- 
to, provenienti da cinque Paesi 
diversi, per un totale di 2,6 
miliardi di metri cubi di gas 
immessi nella rete nazionale, a 
ulteriore garanzia della sicurez- 
za e della diversificazione delle 
fonti di energia per il nostro 
Paese», ha detto l'ad di Snam, 
Stefano Venier. 


Private equity 


Il nuovo gruppo raggiunge 
una dimensione di circa 
30 milioni di fatturato 


Carlo Festa 
MILANO 


Adueannie mezzo dall'ingresso del 
fondo Mindful Capital Partners, il 
gruppo Selematic, big nelle soluzio- 
nidipackaging secondario efine li- 
nea nel settore pasta e altri alimenti, 
consede ad Eboli (in provincia di Sa- 
lerno), ha acquisito il 10026 di Miele, 
marchio storico dei macchinari di 
packaging primario principalmente 
per i mercati alimentari e chimico. 
Nasce cosi un operatore di riferi- 
mento del settore delle linee per il 
packaging alimentare. 

Le dueaziende, checondividono 
similistorieimprenditoriali, si inte- 
grano perfettamentelungola catena 
del valore del packaging, con solu- 
zioni complete dal confezionamen- 
to del prodotto fino alla palletizza- 
zioneinunampio spettro di settori, 
tra cui pasta, cereali e derivati, legu- 
mi, snack, frutta secca, caffè, surge- 
lati, pet food. 

Il nuovo gruppo raggiunge una 
dimensione di quasi 30 milioni di 
fatturato (di cui oltre il 50% all’este- 
ro)perunEbitda di oltre 6 milioni, 
consolidando la leadership nel 
mercato interno e rafforzando la 
vocazione internazionale in Euro- 
pa, Middle East, America Latina e 
Nord America. Il piano di integra- 
zione, guidato direttamente dal 


Mindful Capital unisce 
Selematic e Miele: nasce 
un big del packaging 


presidente esecutivo Roberto Bo- 
nini, si focalizzerà sul potenzia- 
mento dei due siti produttivi di 
Eboli e Foiano della Chiana (in pro- 
vincia di Arezzo) e sull’ottimizza- 
zione delle sinergie commerciali, 
tecniche ed industriali. 

Le due società puntano ad au- 
mentare l'esposizione verso settori 
attualmente poco presidiati, grazie 
soprattutto a strategie di crescita 
combinate sul mercato nazionale ed 
internazionale. 

«Nasce un player di riferimento 
nelsettore del packaging alimenta- 
re, che può puntaread una marcata 
crescita nei prossimi anni» spiega 
Lorenzo Stanca, managing partner 
di Mindful Capital Partners. 

I fratelli Antonio e Giuseppe Mie- 
le, che hanno guidato Miele fino ad 
oggi, resteranno in azienda per un 
periodo di tempo, assicurando con- 
tinuità e garantendo il proprio sup- 
porto al presidente Roberto Bonini 
e all'Ad di Selematic Annamaria 
Amabile nel periodo di transizione. 

Selematic, fondata a Eboli alla fi- 
ne degli anni 70 da Vito Amabile e 
Angelo Carimando, ha come ammi- 
nistratore delegato Annamaria 
Amabile, figlia di Vito. L'azienda e 
un operatore di riferimento nel 
mondo delpackaging secondario a 
livello mondiale per l'industra pa- 
staria. La famiglia Amabile detiene 
ancorauna quota importante del ca- 
pitale della società, mentrela quota 
di controllo è detenuta dal fondo 
Mindful Capital Partners Ш. Ad assi- 
stere Selematic nell’acquisizione è 
stata Ethica, mentre Mindful è stata 
assistita da BIf Studio Legale di Bo- 
logna. La due diligence finanziaria è 
stata condotta da Accuracy, 
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ASSOCIAZIONE ITALIANA 
CONTRO LEUCEMIE 
LINFOMI E MIELOMA 


Noi un futuro 
senza tumori 
del sangue 

lo vediamo già. 


Con il tuo aiuto lo realizziamo. 


Attraverso il finanziamento alla ricerca scientifica 


DONA 
IL TUO 


e un'assistenza costante in ogni fase della malattia, 


siamo vicini ai pazienti e alle loro famiglie in tutta 


Italia. Perché tutte le volte che guardiamo una cellula, 


noi di AIL vediamo una vita intera, e tutte le volte 
che assistiamo una persona malata vediamo il giorno 
in cui non avrà più bisogno di noi. 


#REALIZZIAMOILFUTURO 


5X1000 


C.F 80102390582 


visita il sito cinquepermille.ail.it 


mo 


Il system integrator Lynx cresce 
nel settore della gestione dei dati 


M&A 


Il gruppo si rafforza 
nel settore finance 
con tre nuove acquisizioni 


Il gruppo Lynx, system integrator 
italiano partecipato dal fondo Fsi, 
cresce nelmondo del data analysis 
e data integration e si rafforza nel 
settore finance, con tre nuove ac- 
quisizioni: About Data Governance, 
Best Solutions e Sicom. 

Il gruppo, guidato dall'ammini- 
stratore delegato Matteo Moretti, ha 
rilevato il100% del capitale di About 
Data Governance, software house 
consedea Roma specializzata nella 
gestione di dati complessi derivanti 
da molteplici fonti e di Best Solu- 
tions, società di servizi di consulen- 
zacon sede a Milano focalizzata nel 
mondo della business intelligence, 
del datawharehouse e più in genera- 


le della data integration. La gestione 
dei dati è fondamentale per Lynx e 
per la creazione di soluzioni al- 
l'avanguardia. Le competenze sia di 
About Data Governance sia di Best 
Solutions saranno fondamentali per 
potenziare l'expertise delgruppoin 
ambito intelligenza artificiale perla 
quale il gruppo Lynx ha fondato nel 
2023 una business unit dedicata. 

La terza acquisizione riguarda 
Sicom, società partecipata da Cadit 
(gruppo Cedacri), con oltre 20 anni 
distoria nel mondo dei crediti e del- 
la finanza. Lynx ha rilevato il 10095 
del capitale con l'obiettivo di raffor- 
zare la sua presenza verticale nel 
mondo finance. 

«Queste tre operazioni, che si 
aggiungono alle altre sette che 
Lynx ha concluso negli ultimi tre 
anni, sonoun ulteriore importante 
passo verso il rafforzamento del- 
l'offerta tecnologica nei settori di 
competenza» spiega l'ad di Lynx 
Matteo Moretti. 

«Investire nel data analysis e da- 
ta integration - continua - é fonda- 


mentale per poter approcciare il 
mondo dell'intelligenza artificiale, 
obiettivo che ci siamo posti da tem- 
poesucuistiamo lavorando. Conil 
nostro ingresso nel capitale di 
About Data Governance e Best Solu- 
tions rafforziamo in modo signifi- 
cativo il nostro expertise, mentre 
con Sicom diamo un ulteriore se- 
gnale di forte presidio nell'ambito 
bancario con competenze nel setto- 
re crediti e finanza». 

Lynxè un system integrator spe- 
cializzato nella progettazione e re- 
alizzazione di soluzioni a supporto 
di grandi realtà operanti nel settore 
utilities, banche, assicurazioni, 
pubblica amministrazione. Pre- 
sentein Italia, Spagna ein Sudame- 
rica, dal novembre 2021 Lynx è par- 
tecipata da Fsi, uno dei maggiori 
operatori italiani di private equity 
con oltre 2,5 miliardi di capitale per 
la crescita, raccolto dai maggiori 
investitori istituzionali italiani, 
stranieri e sovranazionali. 

—C.Fe. 
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A DUE ANNI DALLA SCOMPARSA 


EssilorLuxottica, un monumento a Leonardo Del Vecchio 


A due anni dalla scomparsa del 
fondatore di EssilorLuxottica, la 
società ha voluto ricordare l'impren- 
ditore con un monumento ad Agor- 
do. Si tratta di una pietra dolomia 
che è stata svelata ieri alla presenza 
del presidente e ad, Francesco 
Milleri, di Luigi Francavilla, Presiden- 
te Onorario di Luxottica e delmana- 
gementaziendale. La pietra è posta 
nel luogo in cui Del Vecchio fondò 
Luxottica oltre 60 anni fa. 
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100 milioni 


LA FRANCIA COMPRA ALCATEL 
SUBMARINE NETWORKS 

Il ministro francese dell'Economia, 
Bruno Le Marie, ha firmato un accor- 
do per l'acquisto dell’80% di Alcatel 


Submarine Networks, la divisione 
dei cavi sottomarini di Alcatel che 
dal 2015 é detenuta dalla finlande- 
se Nokia. Per l'operazione lo stato 
spenderà circa 100 milioni di euro 


Litio, minimi da tre anni: 
l'auto elettrica non corre 


Materie prime 


Rallenta l'impiego nelle 
batterie, produzione piü 
che raddoppiata dal 2020 


Prezzo del carbonato sceso 
del 70% in 12 mesi, ora è sotto 
13mila dollari per tonnellata 


Sissi Bellomo 


L'oro bianco non brilla più come un 
tempo. I prezzi del litio – metallo 
impiegato nelle batterie – sono anzi 
addirittura in caduta libera, depres- 
si da un eccesso di produzione al 
quale si accompagna una (sia pur 
relativa) frenata della domanda. Il 
carbonato di litio in particolare 
scambia su valori inferioria 13mila 
dollari per tonnellata, l'idrossido di 
litio si avvicina a quota 12mila dolla- 
гі: livelli ai quali non scendevano da 
luglio 2021, quasi tre anni fa. 

П ribasso negli ultimi dodici me- 
si supera ormai il 70%, dopo un 
rimbalzo tra marzo e aprile che si è 
esaurito in fretta, e molti analisti 
oggi sono convinti che la discesa 
dei prezzi continuerà, almeno nella 
seconda metà di quest'anno, se non 
più alungo: una tendenza per certi 
versi incoraggiante, visto che alleg- 
gerisce il costo di una materia pri- 
ma indispensabile perla transizio- 
ne energetica. Tra le cause all'origi- 
ne del crollo, però, c'è anche il cre- 
scente pessimismo sul ritmo del 
processo di decarbonizzazione ein 
particolare sulla diffusione dell’au- 


to elettrica, che – soprattutto in Eu- 
ropa e negli Stati Uniti — delude le 
previsioni roboanti che circolavano 
fino a poco tempo fa. Molte case au- 
tomobilistiche occidentali stanno 
ridimensionandoi piani di svilup- 
po della produzione e gli accordi 
perlafornitura di batterie. BMW ad 
esempio ha appena annullato un 
ordine di celle da 2 miliardi di dol- 
lari con Northvolt. 

Nei primi quattro mesi di que- 
st'anno le vendite di veicoli full 
electric sono aumentate del 10,6% 
nel mondo: «un incremento consi- 
stentesubase annua, ma un marca- 
torallentamento rispetto al tasso di 


é 


Le scorte di metallo 

si stanno accumulando 
nei magazzini e sono 
stimate intorno a 92mila 
tonnellate: un record 


crescita del 26,9% del 2023», osserva 
Macquarie, pur constatando un'ac- 
celerazione nelle immatricolazioni 
di ibridi. Per di più, circa il 90% del- 
l'aumento per le auto elettriche 
“pure” siè verificato in Cina: Paese 
in cui ormai «il mercato sta diven- 
tando maturo, con un tasso di pene- 
trazione del 67,9% nelle grandi città 
nel2023euna media nazionale del 
35,7%». Ergo:le nuove immatricola- 
zioni anche in Cina rallenterannola 
crescita per Macquarie, che prevede 
un +24,6% (dal +30,2% del 2023). 
Anche i dazi sulle auto elettri- 
che cinesi, imposti di recente sia 
dagli Usa che dalla Ue, peseranno 
sul mercato, con probabili effetti 
negativi sulla domanda dei mate- 
riali usati nelle batterie, acomin- 
ciare dal litio, di cui si osserva già 


un surplus crescente. 

Citi stima un eccesso di offerta 
pari al 7% della domanda, che da ini- 
zio anno ha già fatto crescere di 
топа tonnellate le scorte visibili. 
Per Macquarie nei magazzini ci so- 
nogiàben 92mila tonnellate di car- 
bonato di litio: un livello mai rag- 
giunto da quandosi raccolgono dati 
specifici. L'accumulo ha subito 
un'accelerazione in maggio, scrive 
la bancaa australiana, soprattutto 
da parte diraffinatori e trader (il litio 
è scambiato anche in borsa, al Cme 
con future che prevedono ilregola- 
mento in denaro, main Cina — al Gfe 
o Guangzhou Futures Exchange – il 
sottostante è fisico). 

«I prezzi bassi hanno frenato la 
crescita dell’offerta dal 40% nel 
2023 al18% nel 2024, ma pensiamo 
che sia necessario un ulteriore ral- 
lentamento», osserva Citi, convinta 
che i fondamentali possano tornare 
inequilibrio nei prossimi 3-6 mesi, 
sulla spinta di un’ulteriore discesa 
dei prezzi del15-20%, a valori intor- 
no a 10mila dollari per tonnellata. 
Nel2025 potrebbe esserci un recu- 
pero a 18-20mila dollari , purché pe- 
rò «sparisca l’attuale sentiment ne- 
gativo verso i veicoli elettrici». 

Nel2022ilprezzo dellitio volava 
ben oltre 8omila dollari per tonnel- 
lata, nella convinzione che si sareb- 
bero presto verificate gravi carenze. 
Proprio i forti rincari hanno però 
stimolato larisposta del mercato: la 
produzione (in Cina e non solo) è 
cresciuta, fino a superare un milio- 
ne di tonnellate equivalenti carbo- 
nato (ТСЕ) nel 2023, più del doppio 
rispetto alle circa 400mila tonnella- 
te del 2020. Orale leggi del mercato 
potrebbero imporre una frenata. 
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BREVI 


DALLA FINANZA 


GENERALI 


Trabattoni presidente 
di Generali Real Estate 


Carlo Trabattoni è stato 
nominato presidente di Generali 
Real Estate Sgr, la società del 
gruppo dedicata alla gestione dei 
fondi di investimento 
immobiliari. Aldo Mazzocco, Ceo 
di Generali Real Estate, assume 
anche la carica di vicepresidente. 
Carlo Trabattoni assumerà 
inoltre la carica di presidente del 
cda di Generali Investments 
Luxembourg, la fabbrica 
prodotti di Generali Investments 
Holding, mantenendo l’incarico 
di componente del board di 
Plenisfer Investments Sgr. 


H&M 


H&M, il titolo crolla 
dopo il profit warning 


L’allarme profitti lanciato da H&M 
perl’intero esercizio fa crollare le 
azioni in Borsa. Il titolo ha 
terminato le contrattazioni in calo 
де113%. «Con un forte aumento 
degliutili per quattro trimestri 
consecutivi, siamo sulla buona 
strada per raggiungereil nostro 
obiettivo alungo termine diuna 
redditività superiore al10% nel 
tempo» ha affermato il ceo Daniel 
Erver, che ha aggiunto tuttavia: 
«Le condizioni per raggiungere 
tale livello quest'anno sono 
diventate più difficili». Il gruppo 
svedese ha registrato nel trimestre 
appena chiuso un balzo del 52% 
nell’utile netto raggiungendo i 473 
milioni di dollari nel secondo 
trimestre, grazie ancheaun 
continuo controllo dei costi. L’utile 
operativo è salito a 7 miliardi di 
corone, maè inferiore ai7,5 
miliardi di corone previsti dagli 


analisti FactSet. 


Erg colloca green bond 
da 500 milioni, forte domanda 


Emissioni 


Erg ha collocato un green bond di 
importo paria 500 milioni di eu- 
ro della durata di 6 anni a tasso 
fisso, emesso nell'ambito del 
programma di emissioni di pre- 
stiti obbligazionari, non conver- 
tibili e non subordinati, a medio 
lungo termine da 3 miliardi di eu- 
ro.Iproventi saranno destinati a 
progetti eolici, solari e di storage 
situati in Europa, nel Regno Uni- 
to e negli Stati Uniti d'America 
sulla base dei criteri di ammissi- 
bilità stabiliti dal nuovo Green 
bond framework di Erg. Il presti- 


to obbligazionario è rivolto 
esclusivamente a investitori isti- 
tuzionali — dell'Euromercato. 
L'emissione ha avuto ampio suc- 
cesso, ricevendo, al picco della 
domanda, richieste pari ad oltre 
5 volte l'ammontare delle obbli- 
gazioni offerte, da parte di inve- 
stitori di primario standing e 
rappresentativi di differenti aree 
geografiche; significativa la par- 
tecipazione di investitori green e 
sostenibili. Le obbligazioni, che 
hannoun taglio unitario minimo 
di100.000 euro, riconoscono una 
cedolalorda annua al tasso fisso 
dello 4,125% e sono state colloca- 
teaun prezzo di emissione pari al 
99,521%del valore nominale. 
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Iren, ok a bilancio e cedola 
In cda entra Paola Girdinio 


Utility 


L'assemblea dei soci di Iren ha 
approvato il bilancio chiuso al 31 
dicembre 2023 ela proposta di di- 
videndo pari a 0,1188 euro per 
azione. L'assemblea ha inoltre 
nominato, su proposta dell'azio- 
nista Finanziaria Sviluppo Utili- 
ties, un nuovo componente del 
cda in sostituzione di Paolo Si- 
gnorini. Si tratta di Paola Girdi- 
nio, docente alla facoltà di Inge- 
gneria dell'Università di Genova, 


che resterà in carica fino all'ap- 
provazione del bilancio 2024 (co- 
me tutto il board). Intanto i candi- 
dati proposti da sgr e investitori 
istituzionali sono stati eletti come 
componenti del collegio sindaca- 
le dell'utility con oltre il 14% dei 
voti espresso dall'assemblea dei 
soci, ovvero circa 254.424.472 . 
Sono dunque stati eletti pre- 
sidente del collegio sindacale 
Sonia Ferrero, sindaco effetti- 
vo Fabrizio Riccardo Di Giusto 
esindaco supplente Carlo Bel- 
lavite Pellegrini. 
— В.Е. 
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INFORMAZIONE PROMOZIONALE 


PARITÀ DI GENERE, Imprese certificate che hanno fatto propri i principi dell'uguaglianza 
Costruire un Futuro Equo promuovendo l'Uguaglianza di Genere nel Lavoro e nella Società 


In un mondo che aspira alla giustizia e alla parità, l'uguaglianza di genere emerge come un obiettivo cruciale per la costruzione di una società equa. Questo principio non ё solo una que- 
stione di diritti, ma un imperativo per il progresso e lo sviluppo sostenibile. È il fondamento su cui si basano le opportunità e le libertà di tutti, indipendentemente dal sesso. L'uguaglianza di 
genere é il catalizzatore che permette a ciascun individuo di contribuire al meglio al tessuto sociale, politico ed economico, creando un futuro piü equo e inclusivo per le generazioni presenti 
e future. L'azione collettiva è la chiave per realizzare questo sogno, dove uomini e donne possano partecipare in modo paritario alla scrittura della storia dell'umanità. 


QUADRERIA - DIGITAL ACADEMY: 
Alta Formazione per la Rivoluzione Digitale di Malgrate 


Collocata nel contesto della ex 
filanda Bovara-Reina, la Digital 
Academy si inserisce nella storica 
Quadreria di Malgrate mantenen- 
done l'originario intento cultura- 
le. 
Il progetto Educational della 
Scuola di Alta Formazione "Qua- 
dreria - Digital Academy" mira 
infatti al rinnovamento digitale 
della città e alla rivalorizzazione 
di un luogo ricco di potenziale 
umano e tecnologico. 
Quattro gli asset principali al centro del 
progetto che ambisce ad accrescere le 
competenze dei giovani in ambito digi- 
tal, cybersecurity e industry 4.0 per favo- 
rirne l'inserimento nei settori nevralgici 
dell'economia lombarda e italiana: 
• Territorio: rinnovamento digitale del 
territorio e del suo capitale umano pro- 
muovendo l'alta formazione con azioni 


e corsi che coinvolgono diversi target; 

• Inclusività: uno spazio inclusivo anche 
per persone con particolari disabilità 
fisiche e cognitive (con attenzione spe- 
cifica legata alle necessità dello spettro 
autistico); 

• Parità di genere: coinvolgere giovani, 
professionisti, aziende e Pubblica Am- 
ministrazione per un impatto ampio e 


trasversale nella comunità, po- 
nendo particolare attenzione al 
coinvolgimento delle donne nel 
settore STEM; 

* Responsabilità sociale: in- 
formare e sensibilizzare i giovani 
all'uso consapevole dei dati for- 
mando una comunità in grado di 
affrontare le sfide digitali, agevo- 
lando l'inserimento dei giovani 
nell'economia e fornendo alle 
aziende talenti specializzati. 

Un ambizioso progetto di rete 
che ambisce a diventare un'importan- 
te opportunità di crescita per aziende, 
istituzioni del territorio, operatori del 
settore e mondo della formazione e che 
per funzionare al meglio necessita della 
sinergia fra tutti gli attori coinvolti at- 
traverso la promozione dell'iniziativa e 
il reperimento delle risorse umane piü 
idonee. - www.easynet.group 


ERREBIELLE, Partner ideale per l'Industria del Mobile, 
ottiene la certificazione UNI/PdR 125 


Errebielle Group ha ottenuto la certi- 
ficazione per la Parità di Genere secon- 
do gli standard internazionali UNI/PdR 
125:2022 per il suo impegno concreto 
verso un domani migliore. 

Il Gruppo, guidato da Valerio Paolucci, 
con un organico di 300 dipendenti ё for- 
temente sensibile ai temi relativi a pari 
opportunità, inclusione e meritocrazia. 
Ritiene che attraverso la parità di genere 
si formeranno team collaborativi e per- 
formanti in grado di fornire idee, risultati 
rivoluzionari e sviluppare soluzioni inno- 
vative culturalmente rilevanti non solo 
per l'Azienda ma per l'intera società. 

La volontà dell'azienda è di creare un 
ambiente di lavoro equo in cui ogni di- 


< 


ERREBIELLE 


GROUP 


pendente sia libero di perseguire le pro- 
prie scelte professionali e di vita, abbia 
pari opportunità di realizzarsi e possa, in 
egual misura, partecipare in maniera atti- 
va alla vita dell'organizzazione. 

Gli obiettivi principali per Errebielle sono: 
Porre fine alla violenza di genere, Col- 
mare il divario nel mercato del lavoro, 
Lavorare in modo inclusivo, creando e 
sviluppando un luogo di lavoro accessi- 
bile e rispettoso che favorisca il senso di 
appartenenza, Combattere gli stereotipi 
sessisti applicando “tolleranza zero” ver- 
so ogni forma di violenza, intimidazione, 
bullismo, incluse le molestie sessuali in 
ogni loro forma. 

“Ci impegniamo ogni giorno a preservare 
l'ambiente e a promuovere pratiche soste- 
nibili- conclude Paolucci - La salvaguardia 
del nostro pianeta è una priorità costante 
nella produzione e nella gestione quotidia- 
na dell'Azienda" - www.errebielle.it 


Errebielle Group. Valerio Paolucci, Presidente 


DEMAR: “dal 1990 coltiviamo la 
passione per il benessere” 


Grazie alla passione del fondatore per 
l'agricoltura e per le piante officinali, nel 
1990 nasce l'azienda Demar che nel tem- 
po si evolve verso un forte interesse per 
la salute "naturale" tramite la fitoterapia. 
Oggi Demar ha sede a Cesena con una 
struttura che comprende uffici, labora- 
tori e magazzini di 2000 m? ed é attiva 
nel mondo degli integratori Conto Terzi 
e dell'ingrosso di piante officinali ed erbe 
aromatiche. 

Le richieste dei Clienti la portano a for- 
mulare integratori innovativi, sia in for- 
ma solida che liquida, dove vengono 
utilizzate preferibilmente materie prime 
provenienti da coltivazioni europee. 

Nel corso degli anni si è dedicato con 
cura ai suoi progetti e instaurato rappor- 
ti di fiducia e lealtà con i suoi partner e 
oggi le sue materie prime sono apprez- 
zate in tutto il modo: Europa, Stati Uniti, 
Canada, Giappone e Australia. 


Ancora oggi, come dalla sua fondazione, 
l'azienda si fonda su principi di rispetto, 
uguaglianza ed eticità sia nei confronti 
delle persone che verso l'ambiente. 

“La nostra scelta è quella di prediligere 
coltivazioni biologiche e collaborazioni 
con partner che condividano i nostri stessi 
ideali”. 

www.demarsrl.eu 


E-CO. Corsi e Piattaforme E-learning 
per la Formazione aziendale 


E-CO E-learning Società 
Benefit ё un'azienda 
che per natura crede 
fermamente nella pari- 
tà di genere e che ha al 
femminile due terzi della 
Proprietà e del CDA. 

Con la certificazione UNI/ 
PdR 125:2022 ha integra- 
to ufficialmente i principi dell'uguaglian- 
za in ogni aspetto del suo operato. "Im- 
plementiamo il lavoro full remote durante 
le chiusure scolastiche, offriamo smart 
working per tre giorni a settimana, garan- 
tiamo flessibilità oraria, welfare aziendale 
euna settimana lavorativa ridotta a 36 ore 
mantenendo la stessa retribuzione. Pro- 
muoviamo iniziative a supporto della geni- 
torialità e piani di carriera chiari 
con retribuzioni trasparenti ba- 
sate sugli indici di contribuzio- 
ne aziendali". Questi sono solo 


):co 


E-CO E-learning Società Benefit. Il Team 


alcuni degli strumenti attraverso cui l'a- 
zienda assicura equilibrio tra vita privata 
e lavoro, equità e valorizzazione del me- 
rito e non sono solo parole: il 62,596 dei 
ruoli di leadership ё occupato da donne. 
“Il nostro obiettivo principale è di consoli- 
dare questi risultati continuando a lavora- 
re affinché l'uguaglianza di genere diventi 
una realtà sempre più tangibile e ricono- 
sciuta non solo all'interno della 
nostra azienda, ma in tutta la 
collettività". 

www.studioeco.it 


DATA HUBS, Al e Analisi Dati. 
Equità di Genere motore del miglioramento 
Sociale, Ambientale, Economico 


In un mondo sempre piü connesso e 
guidato dalla conoscenza, Data Hubs 
si afferma come leader nella customer 
experience e nell'innovazione implemen- 
tando processi di intelligenza artificiale 
e analisi dati per trasformare le informa- 
zioni in decisioni consapevoli e di valore 
tangibile. 

Opera con responsabilità, etica e un for- 
te impegno per la sostenibilità sociale e 
ambientale contribuendo a costruire un 
futuro sostenibile per le attuali e prossi- 
me generazioni. Data Hubs accompagna 
le organizzazioni sia verso una compren- 
sione piü profonda del mondo, sia verso 
il benessere organizzativo e individuale. 
"Riteniamo che il nostro successo dipenda 
soprattutto dal rispetto e dalla valoriz- 
zazione delle diversità. Promuoviamo la 
condivisione dei diversi punti di vista come 


ul 
Data Hubs. Il Team 


motore di sviluppo delle competenze e del 
talento di ciascuno. Siamo fermamente 
convinti che la promozione dell'equità di 
genere sia una responsabilità sociale im- 
prescindibile per un'organizzazione mo- 
derna. Data Hubs crede che tutti, uomini 
e donne, debbano essere protagonisti del 
miglioramento sociale, ambientale ed eco- 
потісо". https://datahubs.it/ 
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ACQUISTA SUBITO 
OLTRE 329MILA PRONUNCE I VOLUMI NELLE LIBRERIE 
È online la banca dati delle senten- PROFESSIONALI 
Corte costituzionale Giustizia tributaria саара рое 


Non neutralizzabile il riscatto 
laurea che riduce la pensione —p.33 


Al via la prima banca dati 
delle sentenze di merito 


сот 


secondo grado con oltre 329mila 

pronunce gestita dal dipartimento 

della Giustizia tributaria. 
www.ilsole240re.com 


offerte.ilsole240re.com/ 
codicecivilefeb24 


offerte.ilsole24ore.com/ 
codicepenalefeb24 


Il decreto sanzioni parte a tappe: 


novità a efficacia differita 


Riforma fiscale 


Testo atteso oggiin Gazzetta 
Da domani operative norme 
penali e processuali penali 


Crediti inesistenti e non 
spettanti: nuove definizioni 
conimpatto differenziato 


Laura Ambrosi 
Antonio Iorio 


Attesa oggila pubblicazione in Gaz- 
zetta Ufficiale del decreto di riforma 
dellesanzioni con norme che entra- 
noinvigorecon tempi differenti. Se 
la previsione sarà confermata, da 
domani diventano operative tutte le 
novità in ambito penale tributario e 
processuale tributario contenute 
nell'articolo 1 del decreto. 


Rateazione e sequestro 

Salvo sussista il concreto pericolo di 
dispersione della garanzia patri- 
moniale, il sequestro dei beni fina- 
lizzato alla confisca non è più di- 
sposto se il debito tributario è in 
corso di estinzione mediante ra- 
teizzazione. Ciò comporta che colo- 
ro che hanno un sequestro in atto e 
hanno in corso la rateazione po- 
tranno chiedere il dissequestro to- 
taleove evidentemente, non vi sia- 
no pericoli di dispersione della ga- 
ranzia patrimoniale. 


Omessi versamenti 

Le condotte di omesso versamento 
delle ritenute e Iva le cui condotte 
si consumano al 31 dicembre del- 
l’anno successivo a quello di pre- 
sentazione della dichiarazione e 
quindi ben oltre le attuali «scaden- 
ze». Vi è poi la nuova causa di non 


punibilità per tali reati allorché il 
fatto dipende da circostanze non 
imputabili all'autore sopravvenu- 
te, rispettivamente, all'effettuazio- 
ne delle ritenute o all’incasso del- 
l’Iva. Ciò comporta la possibilità 
per coloro che hanno procedimenti 
incorso o hanno commesso viola- 
zioniin passato, non ancora accer- 
tate, di avvalersi ditale nuovo e più 
ampio termine ai fini della confi- 
gurabilità dell’illecito commesso al 
tempo e di valutare la sussistenza 
della causa di non punibilità. 


Crediti d'imposta 

Entrano in vigorele nuove defini- 
zioni di credito di imposta inesi- 
stente e nonspettante rilevanti ai 
fini penali mentre per la loro ap- 
plicazione ai fini tributari occorre- 
rà attendere. 

Infatti l'«estensione» delle defi- 
nizioni penali anche ai fini tributa- 
riè collocata tra le norme che tro- 
vano applicazione perle violazioni 
commesse dal prossimo 1° settem- 
bre, con la conseguenza che perle 
violazioni commesse in preceden- 
zailriferimento è l’attuale defini- 
zione contenuta nell’articolo 13 del 


Dlgs 471/1997. 


Attenuante 

È possibile beneficiare dell’atte- 
nuante della riduzione fino alla me- 
tà della pena se il debito viene estin- 
to entro la chiusura (e non più 
l’apertura) del dibattimento. 


Particolare tenuità 

Viene introdotta una regolamen- 
tazione specifica per la non puni- 
bilità per particolare tenuità del 
fatto, per i reati tributari circa gli 
indici da valutare da parte del giu- 
dice (entità dello scostamento del- 
l’imposta evasa rispetto al valore 
soglia, pagamento integrale del- 
l’obbligo di pagamento, situazione 
di crisi, ecc.). 


Sentenze penali 

La sentenza irrevocabile di assolu- 
zione (penale) a seguito di dibatti- 
mento, ha efficacia di giudicato nel 
processo tributario a condizione che: 
ө l’assoluzione sia stata pronun- 
ciata perché il fatto non sussiste o 
l'imputato non lo ha commesso; 

€ devetrattarsi del medesimo sog- 
getto e degli stessi fatti materiali 
oggetto del processo tributario; 

ө l'efficacia è limitata evidente- 
mente ai medesimi fatti. 

Nelcaso di procedimento in Cas- 
sazione tali sentenze assolutorie 
definitive possono essere deposita- 
te fino a quindici giorni prima del- 


Il calendario 


29 giugno 2024 

e Modifiche al regime penale 
tributario: reati, cause di non 
punibilità, sequestro, 
distinzione crediti inesistenti 
e non spettanti (solo fini 
penali) 

ө Efficacia giudicato delle 
sentenze penali assolutorie 
definitive nel processo 
tributario 

ө Rilevanza nel processo 
penale delle sentenze 
tributarie e accertamenti 
definitivi ai fini della prova 
del fatto 

e Riduzione pena ai fini del 
ne bis in idem 


Violazioni commesse dal 1° 
settembre 2024 

ө Nuoveregole generali 
sanzionatorie (ravvedimento, 
cumulo, recidiva, 
personalizzazione, ecc) 

€ Nuove sanzioni in materia 
di imposte sui redditi, 
sostituto di imposta e Iva 


l'udienza. Al riguardo si ritiene che 
sarà possibile far valere gli esiti di 
tali sentenze anche nei procedi- 
menti in corso e chele sentenze as- 
solutorie penali possano essere sta- 
te pronunciate anche in passato. 


Accertamenti tributari e 
sentenze definitive 

Le sentenze rese nel processo tri- 
butario, divenute definitive, e gli 
atti di definitivo accertamento del- 
leimposte in sede amministrativa, 
anche aseguito di adesione, aventi 
a oggetto violazioni derivanti dai 
medesimi fatti per cui é stata eser- 
citata l'azione penale, possono es- 
sere acquisiti nel processo penale 
ai fini della prova del fatto in essi 
accertato e ciò anche per i procedi- 
menti in corso. 


Sanzioni tributarie 
Tutte le nuove e più favorevoli san- 
zioni tributarie si applicano alle 
violazioni commesse dall’1 settem- 
bre prossimo e quindi dovranno 
passare degli anni prima che in con- 
creto vengano irrogate dagli uffici. 
Peraltro perle violazioni dell'an- 
no 2023 si verificherà una circostan- 
za alquanto singolare: in molti casi 
(esercizio coincidente con anno so- 
lare) le violazioni all’Iva seguiranno 
il vecchio regime sanzionatorio, 
quelle relative alle imposte sui red- 
diti il nuovo. Ciò in quanto le viola- 
zionilva sono confluite nella dichia- 
razione presentate entro aprile 
2024, mentre quelleai fini delleim- 
poste sui redditi, confluiranno nella 
dichiarazione chesi presenterà do- 
po il 1° settembre, Cosi ad esempio 
inunaccertamento perun costo ri- 
tenuto non inerente 2023 peril qua- 
le è stata detratta anche l’Iva: nello 
stesso atto, la dichiarazione infedele 
imposte sui redditi sarà sanzionata 
al70%, la dichiarazione infedele Iva 
invece sarà sanzionata al90%. 
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Nuove misure contro la Russia 
altri divieti per hi-tech, elio e Gnl 


Economia di guerra 


Stop all’esportazione 
di beni per gli impianti 
di produzione di energia 


Benedetto Santacroce 


Operativo da ieri, 25 giugno,il XIV 
pacchetto di sanzioni contro la Rus- 
sia con interventi mirati in materia di 
importazione e di esportazione, col- 
pendotral’altro ulteriori prodotti di 
tecnologia dual use e riducendo, in 
materia di energia, iltrasferimento di 
beni connessi ai progetti di sviluppo 
relativi al Gas Naturale Liquefatto 
(Gnl). Inoltre, vengono introdotte 
misure specifiche per colpire com- 
portamenti elusivi che aggirano le 
restrizioni. Infine, vengono previste, 
perla prima volta, misure riguardan- 
tinavi specifiche che contribuiscono 
alla guerra della Russia vietando, tra 
l’altro, il loro ingresso in porti Ue. 


Esportazione e Importazione 
Una parte consistente del pacchetto 


è dedicato a misure volte a colpire il 
trasferimento di beni da e per la 
Russia. Più in dettaglio tali misure 
vietano l’esportazione di altri nove 
beni a duplice uso e di tecnologia 
avanzata, quali, ad esempio, ampli- 
ficatori di microonde e di antenne, 
registratori di dati di volo e veicoli. 
Estende, inoltre, i divieti di esporta- 
zione a determinati tipi di prodotti 
industriali relativi a quattro settori 
fondamentali per l'economia di 
guerra della Russia: prodotti chimi- 
ci, materie plastiche, parti di veicoli 
e macchinari. Prevede il divieto di 
esportazione e di trasferimento di 
minerali di magnese. 

Sul piano delle importazioni vie- 
ne postoil divieto perl'importazio- 
ne dielio. Elemento in cui la Russia 
investe in modo sostanziale nella 
sua produzione, in quanto compo- 
nente fondamentale perle industrie 
deisemiconduttori e della salute. Il 
divieto ha l'obiettivo di evitare nuo- 


$ 


Proroga al 1° marzo 
2025 della tracciabilità 
completa dei diamanti 
grezzi o lucidati 
provenienti da Mosca 


ve dipendenze e di creare un poten- 
ziale di reddito per la Russia. Viene 
perfezionato il divieto di importa- 
zione di diamanti russi già previsto 
dal XII pacchetto di sanzioni, chia- 
rendo che lo stesso non opera ai 
diamanti situati nell’Ue o in Paesi 
terzi diversi dalla Russia ovvero lu- 
cidati o lavorati in un paese terzo 
prima dell'entrata in vigore del di- 
vieto. Sempre in materia di gioielli 
viene prevista la possibilità di im- 
portarli o esportarli temporanea- 
mente per fiere commerciali o ripa- 
razioni. Viene prorogata fino al 1? 
marzo 2025 l'entrata in vigore del 
sistema di tracciabilità completa 
perleimportazioni di diamanti na- 
turali grezzi e lucidati. 

Viene rinviato il divieto di impor- 
tazione di gioielli che incorporano 
diamanti trasformati in paesi terzi 
diversi dalla Russia. 


Misure in materia energetica 

In questo settore l’intervento pre- 
senta delle particolarità perché non 
cerca di colpire la produzione o l’im- 
portazione di Gnl, ma cerca diinter- 
venire sull’esportazione di beni e 
servizi verso gli impianti di Gnl in 
costruzione. In particolare, l’inter- 


vento ha lo scopo di non favorirela 
riduzione dei costi logistici per il 
trasporto di Gnl. Obiettivo specifico 
è limitare l'esportazione dei prodot- 
ti fabbricati dalle imprese Ue perla 
finalizzazione della costruzione dei 
nuovi terminal russi di Gnl. Questa 
misura, quindi, dovrebbe colpire 
solo i costi di trasferimento del pro- 
dotto, ma non dovrebbe, secondo la 
Commissione Ue, incidere sui prez- 
zi di acquisto del Gnl. 


Misure antielusione 

Un capitolo a parte è costituito dalle 
misure che cercano di combattere 
fenomeni di elusione delle misure 
di restrizione. È sempre più fre- 
quente l’individuazione di traffici 
che utilizzando Paesi terzi compia- 
centi trasferiscono i beni in Russia 
aggirandoilimiti imposti dai diver- 
si pacchetti di sanzioni. Sotto que- 
sto profilole nuove misure Ue pre- 
vedono regole particolari perle im- 
prese Ue che hanno filiali in Paesi 
terzi per evitare che il enow how a 
disposizione di queste filiali venga 
utilizzato per fabbricare prodotti ad 
elevatorischio di utilizzo bellico de- 
stinate alla Russia. 
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SOTTO ESAME 
LE NOVITÀ 
Speciale Telefisco 
punterà 
l'attenzione sulle 
novità della 
riforma fiscale e 
sugli 
adempimenti piü 
rilevanti al 
momento della 
ripresa 
dell'attività per 
professionisti, 
aziendee 
contribuenti dopo 
la pausa estiva 


IL SONDAGGIO 
SUI TEMI 

In qusti giorni 
coloro che si sono 
iscritti all'edizione 
di Telefisco del 1° 
febbraio 2024 
riceveranno un 
breve questionario 
attraverso il quale 
potranno 
contribuire alla 
scelta dei temi 
che verranno 
trattati in Speciale 
Telefisco 


LE INIZIATIVE DEL SOLE 24 ORE 


Speciale Telefisco, 
diretta il 19 settembre 
Spazio ai suggerimenti 
dei professionisti 


Telefisco rilancia la partita chiarimenti. E lo fa 
chiedendo un supporto ai professionisti nella 
scelta dei temi da trattare. 

L’appuntamento è per giovedì 19 settembre con 
«Speciale Telefisco 2024 — Le novità fiscali per 
professionisti e imprese», in diretta streaming 
dalle ore 9alle 13. Anche quest'anno, dunque, 
Telefisco raddoppia con un'ulteriore opportunità 
di aggiornamento dopo quella consueta di inizio 
anno. Una seconda chiamata che coincide con la 
ripresa dell'attività di studi professionali e imprese 
per dare certezze sulle novità e sugli adempimenti 
che caratterizzano gli ultimi mesi dell’anno. 


Il quadro 

Siamo in periodo di grandi novità. La riforma 
fiscale ha, infatti, previsto una serie di interventi 
che connoteranno i prossimi mesi: basti pensare, 
per citare solo alcune delle misure con effetti più 
ravvicinati, al concordato preventivo biennale 
oppure alle nuove regole in materia di Irpef e 
Ires, alla revisione delle sanzioni e del 
ravvedimento o anche alle previsioni in materia 
di contraddittorio preventivo e accertamento con 
adesione. Misure alle quali si affiancano molti 
altri interventi che caratterizzano questa 
stagione di riforme. A queste novità si 
aggiungono anche quelle che caratterizzano, per 
cosi dire, la vita quotidiana di professionisti, 
imprese e contribuenti. Pensiamo alla chiusura 
della dichiarazione dei redditi oppure alle novità 
che si preparano in materia di Iva, bilanci, 
sostenibilità e responsabilità dei sindaci. 


Il sondaggio 

Il quadro, dunque, é molto articolato. Per tutti 
questi motivi, anche quest'anno, Il Sole 24 Ore ha 
scelto di coinvolgere ilettori nella selezione e 
nelle indicazioni dei temi di maggiore rilevanza. 
Coloro che si sono iscritti all'edizione di 
Telefisco del 1? febbraio 2024 stanno ricevendo 
un breve questionario attraverso il quale 
possono indicare le materie che ritengono di 
maggiore interesse per la ripresa dell'attività 
degli studi professionali e delle imprese che si 
svolgerà a settembre. I risultati del sondaggio 
verranno, poi, esaminati da parte della redazione 
e dagli esperti del Sole 24 Ore per definire entro il 
10 luglio il programma dell'evento. Programma 
che, va detto fin d'ora, potrà poi variare nel corso 
del mese di agosto e di settembre a fronte di 
possibili novità. 


L'evento 

Speciale Telefisco é in programma, infatti, 
giovedi 19 settembre dalle 9 alle 13. L'evento si 
svolgerà in modalità streaming e prevederà una 
serie di relazioni alle quali si accompagneranno 
interviste, approfondimenti e confronti sulle 
novità del momento. Un'occasione per prepararsi 
in modo agile ma efficace alla ripresa dell'attività 
negli studi professionali e nelle aziende. 


Le formule 

Due le formule che consentiranno di seguire 
Speciale Telefisco. La formula Telefisco Base 
consentirà di accedere gratuitamente alla diretta 
del 19 settembre e di poter inviare quesiti al 
forum dell’Esperto risponde. 

La formula Telefisco Advanced, a pagamento, 
sarà, invece, strettamente legata a Master 
Telefisco, il percorso formativo in materia 
tributaria del Sole 24 Ore la cui nuova stagione 
partirà a ottobre. L’accesso alla formula Telefisco 
Advanced darà ovviamente diritto, come previsto 
per quella Base, ad assistere alla diretta del19 
settembre (sempre previa registrazione) e a poter 
inviare quesiti al forum dell’Esperto risponde. 
Inoltre, chi aderisce alla formula Advanced, potrà 
fruire dell’intera giornata dei lavori di Speciale 
Telefisco in differita, così da poter organizzare con 
maggiore libertà i propri impegni. 

Ma non è tutto. Perché Speciale Telefisco 
Avanced offrirà la possibilità di seguire le 12 
sessioni formative di Master Telefisco degli ultimi 
tre mesi dell’anno (con un incontro alla settimana 
di due ore visionabile anche in differita). Questi 
appuntamenti consentiranno di costruire una 
linea di continuità con gli argomenti trattati nella 
diretta di Speciale Telefisco, dando l’opportunità 
di approfondire ulteriormente con i nostri Esperti 
le novità più rilevanti della fine del 2024. 
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Il Sole 24 Ore Venerdì 28 Giugno 2024— N.177 


SI 


Norme & Tributi 
Fisco 


МГ 


NT+FISCO 

Precompilata, così l'inserimento 
delle spese sanitarie all'estero 
L'inserimento delle spese sanitarie 
sostenute all'estero richiede un pas- 


saggio per la precompilata tradizio- 
nale e non quella semplificata. 

di Marcello Tarabusi 

La versione integrale dell'articolo su: 
ntplusfisco.ilsole240re.com 


Maxideduzione neoassunti: 
risparmio Ires fino al 7,2% 


Reddito d'impresa 


Dopo l’ok al Dm attuativo 
i calcoli di convenienza 
sull'agevolazione 


Lo sconto aumenta 
perilavoratori svantaggiati 
Per gli ordinari è al 4,8% 


Luca Gaiani 


Lavoratori «svantaggiati», le nuove 
assunzionia tempoindeterminatori- 
duconol’Tres peril 7,2% del costo, con- 
tro il risparmio del 4,8% dei neoas- 
sunti «ordinari».Il Dm del 25 giugno 
2024 semplifica le regole di calcolo 
della superdeduzione prevista dal DI- 
gs 213/2023 uniformando al 30% la 
maggiorazione del costo per tutte le 
categorie di soggetti meritevoli. Il ri- 
tardo nella emanazione delle regole 
attuativerende ora estremamente li- 
mitato il periodo a disposizione diim- 
prese e professionisti per avvalersi 
dell’incentivo, chescadrà a fine anno. 


Superdeduzione 2024 

L’articolo 4 del DIgs 216/2023 ha in- 
trodotto, per l'esercizio 2024, una 
maggiore deduzione dal reddito (Ires 
o Irpef, ma non Irap) perle imprese e 
i professionisti che assumono nuovi 
dipendenti conrapporto a tempo in- 
determinato. L'agevolazione, che 
spetta (solamente) nel periodo di im- 
posta successivo a quello in corso al 
31/12/2023, è fruibile dalle imprese o 
dai professionisti che, nel periodo di 
imposta precedente, hanno esercitato 


l'attività per almeno 365 giorni. 

Lasuperdeduzione, che richiedeil 
verificarsi di alcune pre-condizioni 
circal'incremento della base occupa- 
zionalesiaatempoindeterminato che 
complessiva, si determina applicando 
un coefficiente del 20% al minore dei 
due seguenti elementi 

а) costo sostenuto nell'esercizio 
2024 per i neoassunti a tempo inde- 
terminato (retribuzione, contributi, 
quota Tfr, eccetera) determinato con 
le regole di imputazione temporale 
del datore dilavoro; 

b)incremento del costo complessi- 
vo del personale iscritto a conto eco- 
nomico (voceB.9) (ovvero pagato per 
iprofessionisti) nell'esercizio 2024 ri- 
spetto all'esercizio 2023. 

Se (b) noné inferiore ad (a), il bene- 
ficio effettivo è pari (Ires risparmiata) 
al (20% x 24%) = 4,8% del costo 2024 
dei neoassunti. 


Categorie meritevoli 

Se i neoassunti appartengono alle ca- 
tegorie meritevoli di maggior tutela 
indicate in allegato al DIgs 216/2023 
(persone con disabilità, donne conal- 
meno due figli minorenni, ecc.), il re- 
lativo costo è maggiorato di una (ulte- 
riore) percentuale che il Dm del 25 
giugno hafissato inmodo uniforme al 
10%. Il Dm, in presenza di un testo 
normativo poco chiaro, ha notevol- 
mente semplificato il meccanismo 
applicativo prevedendo di fatto due 
percentuali “secche” (in questo senso 
anche larelazione ministeriale): 20% 
pergli ordinarie 30%(20%+10%) per 
le categorie meritevoli. 

Per queste ultime, l'assunzione a 
tempo indeterminato genera dunque 
(sel'incremento complessivo del co- 
sto 2023/2024 è superiore) un rispar- 
mio fiscale (Ires) pari al(30%x24%)= 


1,296 del costo sostenuto per i neoas- 
sunti nel 2024. 

IIDmregola poiicasi in cui vi siano 
assunzioni sia di personale *ordina- 
rio" (20%) che di persone “meritevoli” 
(30%), ma nelle quali l'elemento (b) 
soprarichiamato (incremento del co- 
sto del personale tra 2023 e 2024) sia 
inferiore al costo dei neoassunti. 
L'importo che costituisce la base di 
calcolo della super-deduzione si ri- 
partiràproporzionalmentetrala quo- 
ta 2095 e la quota зо per cento. 


L'esempio 

Un esempio servirà a spiegare meglio 
il meccanismo. Si ipotizzi che un'im- 
presa, che ha i requisiti di accesso 
(incremento numerico del personale 
sia indeterminato che totale), assu- 
ma, via via nel corso del 2024, 30 
nuovi lavoratori a tempo indetermi- 
nato, di cui 10 appartenenti alle cate- 
gorie meritevoli. П costo 2024 deine- 
oassunti ordinari è digoo.000 men- 
tre quello dei meritevoli è di 300.000. 
L’incremento del costo del personale 
2023/2024 (voce B.9 del conto eco- 
nomico) è pari a 1.000.000 (inferiore 
al costo 2024 dei neoassunti, che è 
paria 1.200.000). La super-deduzio- 
ne si calcolerà ripartendo la base age- 
volata (cioè 1.000.000) in modo pro- 
porzionale: (900.000 : 1.200.000) = 
75% (coefficiente 20%) e (300.000 : 
1.200.000) - 2595 (coefficiente 30%). 
Lasuper-deduzione sarà dunque pa- 
ri a [(1.000.000 x 75% X 20%) + 
(1.000.000 x 25% x 30%)] = [150.000 
* 15.000] = 225.000. Il risparmio fi- 
scale sarà di (225.000 x 24%) = 
54.000, pari al 4,5% del costo dei ne- 
oassunti (in quantol'incremento del 
costo dellavoro è risultato inferiore 
al costo dei neoassunti). 
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In sintesi 


La comunicazione 

ө Utilities delle 
telecomunicazioni e gestori del 
servizio dei rifiuti solidi urbani, di 
fognatura e depurazione 
possono inserire, nelle fatture 
elettroniche emesse, il codice 
identificativo univoco del 
contratto, al posto del codice 
fiscale del cliente, privato 
consumatore, per contratti ante 
2005 

ө |codici identificativi univoci 
vanno preventivamente 


comunicati al fisco via Pec 

ө Tuttavia, a partire dalla data 
che sarà resa nota dalle Entrate, 
la trasmissione di tali codici va 
effettuata esclusivamente 
mediante procedura web 

ө Soloall'esito positivo 
dell'elaborazione della 
comunicazione, che puó essere 
di inserimento o eliminazione, si 
potrà validamente emettere 
fatture elettroniche con il codice 
del rapporto contrattuale, al 
posto del codice fiscale 


Utilities, comunicazione 
dei codici contrattuali 
con nuovo canale online 


Fattura elettronica 


Dalla data di attivazione 
i gestori non dovranno 
più inviare i dati via Pec 


Alessandro Mastromatteo 
Benedetto Santacroce 


Sempre più digitalizzata anchela 
fase di alimentazione dei dati di 
fatturazione con un più agile ri- 
scontro ai fini dei controlli da par- 
te del fisco. Il codice identificativo 
univoco contrattuale, che le utili- 
ties delle telecomunicazioni non- 
ché di gestione del servizio dei ri- 
fiuti solidi urbani, di fognatura e 
depurazione possono infatti inse- 
rire nelle fatture elettroniche 
emesse verso i privati consumato- 


ri per contratti ante 2005, ma per 


iqualinonsi dispone del codice fi- 
scale del titolare dell'utenza, do- 
vrà essere comunicato al fisco, 
non più attraverso la compilazio- 
ne el’invio mediante Pec di una di- 


chiarazione ma con una apposita 


procedura web. L'utilizzo nel trac- 
ciato Xml del codice del rapporto 
contrattuale, al posto del codice fi- 
scale, sarà inoltre subordinato al- 
l'esito positivo della elaborazione 
della comunicazione. 

Il provvedimento 278182/2024 
delle Entrate introduce un ulterio- 
re elemento di semplificazione nel- 
la fase di emissione delle fatture 
elettroniche nel settore dei servizi 
di pubblica utilità regolamentati 
dai decreti ministeriali 366 e 370 
del 2000, ed in relazione ai contrat- 
ti stipulati con consumatori finali 
prima del 2005 per i quali non é 
stato possibile identificare il codice 
fiscale del destinatario anche a se- 


guito dell'utilizzo dei servizi di ve- 
rifica offerti dall'agenzia delle En- 
trate. Proprio questa difficoltà, o 
meglio impossibilità di recupero 
dei dati fiscali del cliente, é stata 
oggetto di una apposita disposizio- 
ne normativa, il comma 6-quater, 
inserito nel corpo dell'articolo 1 del 
Dlgs 127/2015 con cui si dettano le 
regole in materia di fatturazione 
elettronica e corrispettivi telemati- 
ci. Con il D1 118/2019 è stato infatti 
introdottauna misura volta a pre- 
servareiservizi di pubblica utilità 
delegando ad un provvedimento 
delle Entrate (527125 del 28 dicem- 
bre 2018), la definizione delle rego- 
letecniche per l'emissione, in que- 
sti casi, delle fatture elettroniche. I 
gestori delle utilities devono infatti 
comunicare un elenco contenente, 
per ogni singolo contratto, il pro- 
prio numero di partita Iva e un «co- 
dice identificativo unico» delrap- 
porto contrattuale in essere con i 
committenti di cui non si conosce 
il codice fiscale. La comunicazione, 
dainviarsia mezzo Pec, deve esse- 
re firmata digitalmente allegando 
i codici univoci. Successivamente, 
nella compilazione del tracciato 
xml, deve essere valorizzato l’ele- 
mento dei dati anagrafici del ces- 
sionario/committente inserendo 
nel campoil codice convenzionale 
«OO» (due voltelalettera O maiu- 
scola) e nel campo il numero diri- 
ferimento univoco del contratto 
cheavrà preventivamente comuni- 
cato. Lo Sdi verifica cheil valore ri- 
portatorientri nella lista dei riferi- 
menti univoci ai contratti comuni- 
cati dalla utility. 

Il nuovo provvedimento, inte- 
grando il precedente, dispone che 
a partire dalla data che sarà resa 
nota sul sito delle Entrate, la tra- 
smissione dei codici univoci è ef- 
fettuata esclusivamente mediante 
laprocedura web «Censimento co- 
dici contratto per società di utili- 
ties» disponibile nella sezione 
«Fatturazione elettronica e Con- 
servazione», dell’area riservata del 
portale «Fatture e corrispettivi». 
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INFORMAZIONE PROMOZIONALE 


SOCIETÀ BENEFIT - Le persone e l'ambiente oltre il profitto 


Assobenefit 2024/25: potenziamento delle Società Benefit e attenzione al greenwashing Wai 


«Assobenefit continuerà nel biennio 2024-2025 le proprie attività istituzionali volte a promuovere le Società Benefit. – ha dichiarato il Presidente Mauro Del Barba (nella foto) durante l'Assemblea dei Soci che si è tenuta 
il 24 giugno - Attraverso tavoli di lavoro, il Comitato Scientifico ci sosterrà a rafforzarne il posizionamento sia rispetto ai nuovi standard di rendicontazione, che in materia di greenwashing. Nel contempo, le attività pro- ш” 


mosse dal nostro Comitato del Networking restano per l'associazione una linfa vitale che unisce i soci in un'alleanza dinamica e sinergica per implementare il lato benefit delle imprese. Non ci fermiamo ai confini nazionali 
e guardiamo all'aspetto internazionale cercando di amplificare il modello purpose driven company grazie ad una rete di partner europei, nella consapevolezza che diventare Società Benefit significa non solo migliorare le 


proprie performance ma anche aderire а un cambiamento universale come protagonisti, non meri “rendicontatori”», ha concluso Del Barba. 


SHIPPING SERVICES ITALIA Globally Minded 
Leader di logistica integrata su scala internazionale 


Negli ultimi anni, Shipping 
Services Italia Srl SB ha intra- 
preso un percorso significativo 
verso la sostenibilità e la respon- 
sabilità sociale. Questo impegno 
ё stato portato avanti con il sup- 
porto di Sabrina Raggiante, 
consulente esterna incaricata da 
Upgrade Consulting Srl. Grazie 
alla sua consulenza, l'azienda ha 
ottenuto importanti certificazio- 
ni, tra cui la PDR 125 per la pa- 
rità di genere, la ISO 14001 per 
la gestione ambientale e la ISO 
45001 per la salute e sicurezza 
sul lavoro. 

Uno dei risultati piü rilevanti di questo 
impegno ё la recente costituzione della 
Fondazione M.G. 48? 50? latitudine 
arte contemporanea, un'istituzione de- 
dicata alla promozione culturale, con un 
focus particolare sull'arte contempora- 


nea. Questa fondazione mira a diventare 
un punto di riferimento per la comunità, 
offrendo spazi espositivi, eventi culturali 
e programmi educativi per avvicinare il 
pubblico all'arte contemporanea. 

Questi risultati sono frutto della siner- 


gia tra Sabrina Raggiante e la 
famiglia Fremura, in particolare 
attraverso il supporto del CEO 
Alessandra Fremura. Alessan- 
dra, insieme ai fratelli Cesare ed 
Elena, ha riposto piena fiducia in 
Sabrina Raggiante, concedendo- 
le una delega aperta per portare 
avanti queste iniziative. 

"La collaborazione con Upgrade 
Consulting e la dedizione di Sa- 
brina Raggiante ci permettono di 
trasformare le nostre ambizioni 
in realtà concrete, rafforzando il 
nostro impegno verso un business 
etico e sostenibile. Shipping Ser- 
vices Italia continua a crescere e evolversi, 
dimostrando che con il giusto supporto e la 
giusta visione è possibile fare una differen- 
za significativa nella società." 


www.shippingservicesitalia.com 


ATTA ITALIA. Atta Paper Pallet l'alternativa 
10096 sostenibile ai pallet di legno Epal/Euro 


Atta Italia, completati i lavori 
di risanamento e recupero 
del dismesso sito industriale 
dell'ILVA, avvia la produzione 
di pallet in carta riciclata attra- 
verso due linee di produzione 
che in un anno danno vita a 
un milione di pezzi destinati 
a sostituire altrettanti pallet 
in legno di vecchia generazio- 
ne. Il pallet АТТА, con le sue 
caratteristiche ecologiche, 
riduce l'emissione di CO, non 
consumando materiali мег- 
gini e recuperando i pallet in 
cartone giunti a fine ciclo per utilizzarli 
quali materiale da riciclare sotto for- 
ma di nuovo cartone per nuovi pallet. 
In questo modo Atta Italia consegue uno 
dei suoi obiettivi Benefit: contribuire a 
livello nazionale l'utilizzo di un sistema 
logistico alternativo a quello del pallet 


m TM Ё 


in legno con il consumo di solo materiale 
riciclato italiano - solo 5 kg di peso per 
pallet — e, con la raccolta dei pallet usati, 
tramite la collaborazione con la cartie- 
ra italiana DS Smith, riciclarli in nuovo 
cartone con il quale costruirà nuovi Atta 
Paper Pallet: viene cosi ad attuarsi una cir- 


colarità completa. 

Sempre ispirata dalla propria 
vocazione Benefit, avvierà a 
breve il recupero edilizio del- 
la dismessa palazzina uffici in 
prossimità dello stabilimento 
produttivo, dove realizzera uf- 
fici e laboratori di ricerca indu- 
striale applicata alle sue linee 
di produzione, ma anche unità 
abitative per ospitare, in con- 
dizioni alloggiative moderne 
ed economiche, i suoi operai, 
molti dei quali provengono da 
situazioni disagiate. In questa 
seconda fase Atta Italia auspica di co- 
niugare due obiettivi Benefit: il recupero 
delle strutture urbane dismesse e degra- 
date con l'integrazione lavorativa e socia- 
le dei soggetti di cui si è fatta carico in 
qualita di datore di lavoro. 
www.attapallet.it 


ATS 2000 Engineering Evoluto 
All'avanguardia nel mondo dell'impiantistica 


ATS 2000 offre un servizio completo dalla progetta- 
zione alla realizzazione di impianti per la distribu- 
zione dell'energia e l'automazione del processo 
industriale ed è all'avanguardia nell'approvvigiona- 
mento e installazione di impianti fotovoltaici, pro- 
duzione di energie rinnovabili e raffrescamento e 


riscaldamento a dislocamento. 


La ventilazione o climatizzazione a dislocamento 
è un sistema ideale per edifici/ambienti con soffitti 
alti poiché riduce il consumo di energia, migliora la 
rimozione del particolato e fornisce elevato comfort 
termico. | suoi sistemi di climatizzazione ad alta 
efficienza energetica portano a una notevole ridu- 
zione delle emissioni, migliorando qualità dell'aria e 
l'efficienza energetica. Non solo l'impegno a costru- 
ire una transizione energetica senza emissioni 
di carbonio, ATS 2000 è stata la prima società del 


settore in Italia a certificarsi Benefit e B Corp per ga- 

rantire efficienza e sostenibilità nel rispetto di etica e ambiente. 

“Raggiungere la certificazione B Corp è stato un risultato per noi importante e sia- 
mo entusiasti di far parte di un movimento mondiale che mira a generare un impatto 
positivo sulla società e l'ambiente". - www.ats2000.it 


"VIVI" marchio food&lifestyle dal 2022 B Corp 
Primo nella ristorazione da Roma in giü 


VIVI nasce dall'idea delle imprenditrici 
Daniela Gazzini e Cristina Cattaneo 
che nel 2008 hanno deciso di cambiare 
vita e realizzare il loro progetto di creare 
punti ristoro nei luoghi piü belli di Roma: 
Villa Pamphili, Piazza Navona, Monte Ma- 
rio, Piazza Venezia. 

Già Società Benefit, nel 2022 si é unita al 
movimento globale B Corp, lo status as- 
segnato alle aziende che pur perseguen- 
do la prosperità economica intendono 
avere un impatto positivo sul mondo con 
pratiche volte al benessere sociale e am- 
bientale. 

Quella di VIVI é una vera e propria filoso- 
fia di vita che punta alla promozione di 
una vita sana, lotta allo spreco alimenta- 
re a supporto di enti e associazioni non 
profit, cucina 0 waste e consolidamento 
di relazioni con piccoli produttori locali 
certificati biologici e a KM O. 

Nel 2023 Daniela e Cristina hanno fonda- 


VIVI. Cristina Cattaneo e Daniela Gazzini, Founders 


to Borboletta, marchio alimentare che 
produce dolci e biscotti biologici artigia- 
nali a etichetta corta. Lo stabilimento è 
certificato Impatto 0 da Lifegate e sostie- 
ne l'occupazione femminile con il 9096 
del personale costituito da abili pastic- 
ciere. VIVI ambisce a essere un modello 
per piccole e medie aziende che voglio- 
no migliorare e aderire a una comunità 
piü ecologica. - https://vivi.it/ 


ABBI Group, storica realtà della GDO alimentare, 
ora società benefit per lo Sviluppo Sostenibile 


Abbi Group e un'azienda sarda che 
nasce nel 1950 dall'iniziativa dei 
Fratelli Ibba che, spinti da una forte 


passione e spirito imprenditoriale, bm 


avviarono un'attività di commercializ- 
zazione di prodotti di prima necessi- 
tà. Ad oggi il Gruppo è guidato dalla 
seconda generazione ed è tra i princi- 
pali operatori della GDO alimentare in 
Sardegna e nel Centro Italia con una 
rete di oltre 350 punti vendita, in parte 
diretti e in parte di proprietà di impren- 
ditori partner. 

Nel 2022 il Gruppo ha rafforzato il pro- 
prio impegno verso il territorio in cui 
opera adottando lo status di Società 
Benefit, esplicitando nel proprio ogget- 
to sociale l'impegno a operare in modo 
responsabile, sostenibile e trasparente. 
Tale impegno viene perseguito attra- 
verso specifiche finalità di beneficio 
comune, incentrate sulla creazione di 


4. 


CREARE 
VALORE 
INSIEME 


un impatto positivo sulle persone, la 
comunità e il territorio, tra cui troviamo 
la sponsorizzazione di attività culturali e 
sportive del territorio, le erogazioni libe- 
rali a enti di natura benefica e la devolu- 
zione di derrate alimentari alle Onlus del 
territorio. 

Tutte azioni misurabili che il Gruppo 
Abbi ha raggiunto nel 2023 attraverso 
numerose iniziative che verranno rendi- 
contate nella prima relazione d'impatto. 
https://abbigroup.com/ 
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essere effettuato a causa dell'assen- 
za di liquidità, l'Iva è dovuta. 

di Giorgio Emanuele Degani 

La versione integrale dell’articolo su: 
ntplusfisco.ilsole24ore.com 


NT+FISCO 

QUI EUROPA/ Assenza di liquidità: 
Iva con esigibilità 

Se il pagamento del corrispettivo per le 
prestazioni assoggettate a Iva non può 


Norme & Tributi 
Fisco 


NI*- 


Salva casa, tolleranze al 6% 
peri mini appartamenti 


Edilizia 


Dichiarati inammissibili 
64 emendamenti 
П 15 l’approdo in Aula 


Proposte di tutte le forze 
di maggioranza puntano 
adallargare le tolleranze 


Giuseppe Latour 


Portare le tolleranze costruttive, 
cioè le differenze consentite tra 
quanto autorizzato e quanto effetti- 
vamente realizzato, fino al6% peri 
mini appartamenti con superficie 
inferiore ai 60 metri quadrati. Per 
arrivare, negliimmobili più vecchi, 
fino al 10 per cento. 

La legge di conversione del de- 
creto Salva casa (Dl n. 69/2024, rela- 
tori Dario Iaia, Fratelli d'Italia, ed 
Erica Mazzetti, Forza Italia) avanza 
in commissione Ambiente alla Ca- 
mera. Ieri sono state dichiarate le 
inammissibilità: sui 522 testi pre- 
sentati (quasi 300 dalla maggioran- 
za), ne sono finiti in questatagliola 
64, portando le proposte oggetto di 
esame nelle prossime fasi a quota 
458. Oggila commissione si riunirà; 
l’ufficio di presidenza stabilirà come 
procedere con i lavori. «L'unica cer- 
tezza - spiega Mazzetti - per adesso 
è ilisluglio per l'avvio della discus- 
sione in Aula. Nelle prossime ore ca- 
piremo con quali passaggi arrivere- 
mo a quella scadenza». Dario Iaia 
aggiunge qualche ulteriore indica- 
zione: «Dalla fine della prossima 


settimana, dopo avere acquisito i 
pareri del Governo, comincerà la di- 
scussione degli emendamenti, con 
un possibile contingentamento per 
ridurre ulteriormente il numero». 
Il fascicolo degli emendamenti 
consente già adesso di ricavare 
qualche prima impressione sulla di- 
rezione nella quale stiamo andando. 
Perché su molti temi c'é convergen- 
zatrale forze di maggioranza. Tutti 
e tre i principali azionisti del Gover- 
no e del Parlamento, infatti, hanno 
presentato proposte che allargano il 
perimetro delle tolleranze costrutti- 
ve, aggiungendo una voce a quelle 
già oggi previste dal decreto n. 
69/2024. Riguarda i mini apparta- 
menti, sotto i 60 metri quadri, peri 
quali potrebbe arrivare una tolle- 
ranza rafforzata al 6 per cento. 
Guardando, invece, all’età degli 
immobili, l'ipotesi è che peri fabbri- 
cati autorizzati prima del 1985 siano 
tollerate le differenze fino al1o% tra 
quanto realizzato e quanto autoriz- 
zato.In questa direzione va una pro- 


IN BREVE 


Gli scaglioni 

La versione originaria del 
decreto salva Casa introduce 
quattro soglie per le 
tolleranze costruttive. Vanno 
dal livello minimo, il 2%, sopra 
i 500 metri quadrati, al 5%, 
sotto la soglia di 100 metri 
quadrati. Diversi 
emendamenti propongono di 
introdurre una nuova soglia, 
per gli appartamenti sotto i 
60 metri: sarà del 6 per cento 


posta di Fratelli d’Italia, ma anche un 
emendamento di Forza Italia, che pe- 
rò chiede di limitare questa possibili- 
tà alle parti comuni. 

Altro punto ricorrente è quello 
dell’abitabilità. Su questo tema un 
emendamento della Lega stabilisce 
che «il ministro delle Infrastrutture 
e dei trasporti entro sei mesi dalla 
entrata in vigore della legge di con- 
versione del presente decreto ema- 
na un decreto per la revisione del- 
l’altezza e della superficie minima 
degli ambienti da adibire a civile 
abitazione». Anche in questo caso, 
però, non è una proposta isolata. 
Un'indicazione molto simile, infatti, 
arriva da Forza Italia. 

Alte chance di approvazione an- 
che perun'altra norma, cherappre- 
senterebbeuna piccola rivoluzione. 
Sitratta dalla riforma che considere- 
rebbe tolleratein automatico quelle 
difformità realizzate durante l’ese- 
cuzione di un titolo ma non conte- 
state da un funzionario comunale in 
fase di rilascio del certificato di abi- 
tabilità. L'idea è che se l'ammini- 
strazione non ha contestato subito 
un intervento, bisogna tutelare il le- 
gittimo affidamento del cittadino. 
Lo dice una proposta della Lega. E 
unemendamento di Forza Italia uti- 
lizza toni molto simili. 

Infine, nel fascicolo compaiono 
diverse proposte che puntano a 
sbloccare la situazione di Milano. 
Ci provano la Lega, Forza Italia e 
Fratelli d’Italia, con soluzioni che 
vanno da vere sanatorie a norme di 
interpretazione autentica. La cer- 
tezza, comunque, è che nel testo fi- 
nale entrerà una norma che prove- 
rà a risolvere la situazione del ca- 
poluogo lombardo. 
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L'ORDINANZA 


Finestra per il contributo post sisma 


Nuova finestra, fino al 30 set- 
tembre 2024, per rientrare nel 
contributo di ricostruzione, per 
quanti avevano invece rinunciato 
optando per il canale del super- 
bonus rafforzato. A stabilirlo è 
un'ordinanza del commissario 
alla ricostruzione Sisma 2016, 
Guido Castelli, su cui ieri la Cabi- 
nasisma ha raggiunto l'intesa. La 


nuovafinestra - inizialmente 
chiusail 31 marzo 2024 - siapre 
in seguito alla riforma del super- 
bonus, che ha di fatto eliminato la 
facoltà di usufruire del superbo- 
nus rafforzato in alternativa al 
contributo della ricostruzione 
mediante le opzioni di sconto in 
fattura e cessione del credito. 
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Sismabonus acquisti, 
acconti del 2023 
da ripartire in 5 anni 


Decreto superbonus 


Resta sempre possibile 
dopolo sconto in fattura 
la cessione in cinque rate 


Luca De Stefani 


L’allungamento del periodo di de- 
trazione in dieci anni previsto an- 
che per il sismabonus acquisti, 
dallalegge di conversione del de- 
creto superbonus, si applicherà 
per le spese sostenute nel 2024. 
Quindi, non inciderà su quelle so- 
stenute fino al 31 dicembre del 
2023, per le quali si continuerà a 
dividere la detrazione in cinque 
quote annuali. 

Per individuare il momento di 
sostenimento della spesa peril si- 
smabonus acquisti, le persone fi- 


siche e i professionisti devono in- 
dividuare la data del pagamento, 
che риб essere anche un bonifico 
non «parlante». Il metodo di com- 
petenza, che peril sismabonus ac- 
quisti fa coincidere il sostenimen- 
to della spesa conla data del rogito 
notarile, invece, si applica per le 
imprese, anche se in contabilità 
semplificata, per cassa о col meto- 
do della registrazione. 

Peri rogiti del 2024, quindi, solo 
le persone fisiche e i professionisti 
possono applicare la ripartizione 
in cinque anni peri pagamenti ef- 
fettuati in acconto prima del 2024, 
a patto che decidano di iniziare la 
detrazione nell’anno del paga- 
mento dell’acconto e che il preli- 


L'effettuazione 

della spesa 

per le persone fisiche 
coincide 

con il pagamento 


€ 


minare di acquisto sia regolar- 
mente registrato entro la data di 
presentazione della dichiarazione 
dei redditi nella quale si intende 
fruire della detrazione (risposta 
del 2 febbraio 2021, n. 70). 

In questi casi di pagamento di 
acconti in anni precedenti al rogi- 
to, l’inizio della detrazione, già 
nell’anno del pagamento e nonin 
quello del rogito, è una scelta del 
contribuente e non un obbligo (ri- 
sposta 5/2020, sul sisma bonus ac- 
quisti e sul bonus casa acquisti, 
circolari 15/E/2002, 24/E/2004, 
paragrafo 1.7 e 28/E/2022, sul bo- 
nus casaacquisti). Pertanto, il con- 
tribuente con Irpef incapiente po- 
trebbe optare per iniziare a detrar- 
reil 75925018525 dei pagamenti re- 
lativi agli acconti pre 2024 nel 
2024, cioè nell'anno dell'atto nota- 
rile di acquisto dell’unità immobi- 
liare, usufruendo della ripartizio- 
ne in 10 anni per obbligo. 

Le novità del decreto superbo- 
nus prevedono che, nonostante la 
ripartizione obbligatoria decen- 
nale di tutte le detrazioni dei bo- 
nus edili relativi alle spese soste- 
nute dal 2024 in poi, chi acquisterà 
questi crediti, anche tramite lo 
«sconto in fattura», dovrà riparti- 
re, anche qui per obbligo, in quat- 
tro quote annuali di pari importo 
il superbonus e in cinque quote 
l'agevolazione per l'eliminazione 
delle barriere architettoniche e il 
sisma bonus, anche se acquisti. 

Pertanto, in quest'ultimo caso e 
con richiesta del titolo abilitativo 
perl'esecuzione dei lavori edilizi, 
effettuata dall'impresa edile, pre- 
cedente al17 febbraio 2023, il pro- 
fessionista ol'impresa con F24 con 
elevati debiti (anche Inps) nei 
prossimi cinque anni, potranno 
optare per l'acquisto del credito 
dall'impresa costruttrice, dopo 
aver acconsentito allo «sconto in 
fattura», ottenendo cosi un credito 
incompensazione, ripartito in cin- 
queanni dal2025 in poi, al posto di 
una detrazione Irpef o Ires, riparti- 
ta in dieci anni dal 2024 in poi. 
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EVENTI 


2. 


MILANO 


[u] 
DE 


4 LUGLIO | 9:30 


Auditorium Il Sole 24 Ore, Viale Sarca 223 
EVENTO LIVE & DIGITAL 


Le nuove tecnologie, dalla Blockchain all’Intelligenza 
Artificiale, stanno rivoluzionando il panorama dei pagamenti 
digitali, creando da un lato nuove opportunità di business e 
modificando dall'altro, il rapporto tra consumatore 

e denaro. Payments Summit, il primo evento de Il Sole 

24 Ore dedicato ai pagamenti digitali inaugurerà tavoli di 
confronto tra esperti, istituzioni e operatori del settore, con 
l'obiettivo di rispondere ad alcune domande come “quale 
sarà il futuro dei Digital Payment?" e “In che modo sarà 
possibile coniugare innovazione e sicurezza?" 
L'appuntamento é fissato per il 4 luglio, a Milano, dalle 9.30 
presso l'Auditorium Il Sole 24 Ore, Viale Sarca 223. 


= Inquadra il QR Code 
e scopri di più 


https://24oreventi.ilsole240re.com/payments-summit-2024/ 
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NT+LAVORO 

Lavoratori intermittenti 

Istituito dall’Inps il nuovo codice tipo 
lavoratore “IA”, per i lavoratori inter- 
mittenti addetti ai pubblici esercizi 


per i quali è dovuto il contributo 
aggiuntivo di malattia dello 0,77% 
di Alberto Rozza 

La versione integrale dell’articolo su: 
ntpluslavoro.ilsole24ore.com 


Norme & Tributi 
Lavoro e previdenza 


NT" 


Non neutralizzabile il riscatto laurea 
che riduce l’importo della pensione 


Corte costituzionale 


Se ha causato il passaggio da 
metodo misto al retributivo 
non si può tornare indietro 


È un’opzione che può non 
dare il risultato sperato nel 
momento in cui la si esercita 


Matteo Prioschi 


Il riscatto della laurea che ha deter- 
minato il passaggio dal metodo di 
calcolo della pensione misto a quello 
retributivo non può essere successi- 
vamente neutralizzato in modo dari- 
tornare al metodo misto per benefi- 
ciare di un importo della pensione 
più alto. Cosi ha decisola Corte costi- 
tuzionale con la sentenza 112/2024, 
ritenendolegittimo il combinato di- 
posto dell’articolo 1, comma 13, della 


legge 335/1995 e l'articolo 24, comma 
2, del DI 201/2011 

Nel1996 unlavoratore ha riscatta- 
to gli anni di studi universitari, così 
acquisendo 18 anni di anzianità con- 
tributiva entro il 1995 e passando dal 
metodo di calcolo misto a quello re- 
tributivo. Il primo prevede la deter- 
minazione dell’importo della pen- 
sione con il metodo retributivo perle 
annualità fino al 1995 e quello retri- 
butivo dal 1996; ilsecondo, dopolari- 
forma del 2011, applica il retributivo 
finoal2o11eilcontributivo dal 2012. 

Giunto al momento di andare in 
pensione con *quota 100", ha con- 
statato che, con il metodo retributi- 
vo,l'importo della sua pensione era 
di9.220,94 euro mensili, anche per 
effetto della regola in base a cui 
l'ammontare messo in pagamento 
deve essere piü basso tra quello cal- 
colato tutto con il metodo retributi- 
vo e quello retributivo post-riforma 
(articolo 1, comma 707, della legge 
190/2014). Invece con quello misto 
sarebbe stato di 11.427,94 euro. Poi- 
ché gli anni riscattati erano inin- 


Il lavoro in nero pregresso 
da regolarizzare sulla base 
dell’orario effettivo svolto 


Ispettorato 


L’obbligo di tempo pieno 
o parziale solo per il periodo 
che segue l’accesso ispettivo 


Antonella Iacopini 


Il periodo diimpiego “in nero" della- 
voratore primadell’accesso ispettivo 
varegolarizzato inbase a quanto real- 
mente svolto dallo stesso. Vale il prin- 
cipio dell’effettività delle prestazioni, 
secondocuiitrattamenti, retributivo 
e contributivo, devono essere corri- 
sposti - intermini quantitativi e qua- 
litativi – in base al lavoro realmente 
effettuato sino al momento dell’ac- 
certamento ispettivo. Questa una del- 
le precisazioni fornite dall’Ispettorato 
nell’ultima versione del compendio 
sull'applicazione della maxisanzione, 
aggiornatail26 giugno 2024 (nota di 
trasmissione 1156/2024). 
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Le precisazioni dell'Inl 
sull'applicazione 

della maxisanzione 

nel compendio 
aggiornato al 26 giugno 


Nel caso di regolarizzazione del 
rapporto di lavoro in nero ancora in 
essere all'atto dell'accesso ispettivo, 
il datore deve essere diffidato a in- 
staurare un rapporto subordinato 
concontratto a tempo indeterminato, 
anche part time ma non inferiore al 
50%, O con contratto a tempo pieno e 
determinato di durata non inferiore 
аз mesi, mantenendo і ауогаѓогеіп 
servizio perun periodo попіпѓегіоге 
a9o giorni di calendario. 

Diversa l'ipotesi di un lavoratore 
regolarmente occupato o non piü in 
forzaal momento dell'accessoispet- 
tivo, per il quale viene accertato un 
periododilavoroirregolare pregres- 
so. In questi casi, la diffida avrà a og- 
getto esclusivamente laregolarizza- 
zione del periodo in nerosenza alcun 
obbligo di mantenimento inservizio. 

Tornando alla prima ipotesi, os- 
sia a un lavoratore in nero al mo- 
mento del controllo che non èal suo 
primo giorno di lavoro, l'Ispettorato 
precisa che, ai fini della regolarizza- 
zione del rapporto di lavoro svolto 
finoal momento dell'accesso ispet- 
tivo, non si deve tener conto del vin- 
colo relativo all'orario di lavoro 
(tempo pieno o part time non infe- 


riore alle 20 ore), in quanto questo 
riguarda unicamente il “futuro”. 

Per ottemperare alla diffida, nel 
termine complessivo di 120 giorni 
dalla notifica del verbaleunico, il da- 
toredilavorodeve dimostrare diaver 
effettuato i seguenti adempimenti: 
e laregolarizzazione dell'intero 
periodo dilavoro in nero, secondo 
le modalità accertate, ivi compreso 
il versamento dei relativi contribu- 
ti e premi; 

è la stipula del contratto di lavoro 
secondoletipologie contemplate dal- 
lanorma (subordinato atempo inde- 
terminato, anche atempo parzialeal- 
meno al50%, 0a tempo pienoe deter- 
minato di durata non inferiore a tre 
mesi) con effetto retroattivo e cioè 
con decorrenza dal primo giorno di 
lavoro accertato dagli ispettori; 

e il mantenimentoinservizio della- 
voratore per almeno tre mesi, da 
comprovare attraverso il pagamento 
delle retribuzioni, dei contributi e dei 
premi scaduti entro il termine di 
adempimento; 

e ilpagamentodella maxisanzione. 

L'Ispettorato, del resto, ha già 
chiarito che il periodo minimo di 
mantenimentoin servizio dellavora- 
toreva computato «al netto» del pe- 
riodo di lavoro prestato in nero, il 
quale andrà comunqueregolarizza- 
to. Ne consegue che il vincolo circa 
l’orario di lavoro, quale condizione 
oggettiva di adempimento alla diffi- 
dastessa, riguarda unicamente il tri- 
mestre successivo che, di norma, de- 
corre dalla data dell’accesso ispetti- 
vo, enonl’eventuale periodo prece- 
dente l’accesso stesso. 

In altre parole, va stipulato un 
contratto dilavoro unico, part time о 
full time, con decorrenza dalla data 
da cui, secondo gli ispettori, il lavo- 
ratore hainiziato l’attività, ma l’ob- 
bligo di impiegare il dipendente se- 
condol’orario indicato nel contratto 
riguarda soloil dopo accertamento. 
La dichiarazione di assunzione e 
l'Unilav dovranno riportare l'effetti- 
va data di inizio del rapporto di lavo- 
ro e riferirsi a una delle tipologie 
contrattuali normativamente richie- 
ste. Rispetto, invece, al periodo pre- 
gresso, gliaspetti retributivi, contri- 
butivi e assicurativi, con le conse- 
guenti registrazione nellibro unico 
dellavoro, dovranno essere ricostru- 
iti secondo il principio di effettività 
delle prestazioni. 

Le considerazioni esposte non impegnano 
l'amministrazione di appartenenza 
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La versione integrale dell’articolo 


fluenti al raggiungimento del re- 
quisito contributivo pari a 38 anni 
richiesto da quota 100, ha chiesto la 
neutralizzazione di tale periodo 
(nonl’annullamento dell’operazio- 
neenemmenoilrimborso di quan- 
to versato perla stessa) e il ritorno 
al metodo misto. 

Con il metodo retributivo l’im- 
porto della pensione dipende dalla 
retribuzione pensionabile percepita 
in un arco temporale più o meno 
ampio prima del pensionamento. 
Può accadere che una persona, rag- 
giunti i requisiti di pensionamento, 
continui a lavorare, ma con una re- 
tribuzione inferiore a quella prece- 
dente. In tale situazione l’ultimo pe- 
riodo lavorato determinerebbe un 
assegno più basso. Il principio di 
neutralizzazione applicato dalla 
Consulta prevede l’esclusione dal 
calcolo dell’assegno degli eventuali 
periodi “peggiorativi” maturati do- 
po averraggiunto i requisiti minimi. 

Nel caso oggetto della sentenza 
112/2024, invece, il periodo riscatta- 
to, afferma la Corte, si riferisce al- 


l’inizio dell’attività lavorativa e 
quindi non influisce sull'importo 
della pensione ma aggiunge solo 
anzianità contributiva. E il pensio- 
nando chiede di neutralizzare gli 
anni riscattati non per annullare gli 
effetti negativi all’interno delmeto- 
doretributivo, bensì per uscire dallo 
stesso. Ma ciò determinerebbe la 
possibilità di decidere la scelta del 
metodo di calcolo della pensione «in 
base a una valutazione ex post, ossia 
effettuata nelmomento del pensio- 
namento, che si pone in contrasto 
conil principio di certezza del diritto 
che deve pur sempre presidiare il si- 
stema previdenziale». 

Inoltre, argomentano i giudici, la 
neutralizzazione tutela il lavoratore 
da fattoriindipendenti da sue scelte, 
mentre il riscatto è una sua decisione 
presa perché «all’epoca» il sistema 
retributivo era ritenuto «general- 
mente più favorevole per il pensiona- 
to»eilriscatto «siatteggiacome una 
sorta di negozio aleatorio che può 
non sortire i positivi effetti sperati» 
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Cinque per mille 2023: 
negli elenchi 81mila enti 
che avranno 520 milioni 


Non profit 


A enti del Terzo settore 
e Onlus andrà il 64% 
delle risorse complessive 


Pubblicati sul sito delle Entrate gli 
elenchi dei beneficiari del 5 per 
mille 2023. Sono quasi 81mila 
soggetti ammessi al contributo 
che, in base alle preferenze 
espresse dai cittadini nelle di- 
chiarazioni dello scorso anno, ri- 
ceveranno oltre 520 milioni di eu- 
ro. Trai destinatari, enti del Terzo 
settore e Onlus, della ricerca sani- 
taria e scientifica, Associazioni 
sportive dilettantistiche, enti per 
la tutela dei beni culturali e pae- 
saggistici, enti gestori delle aree 
protette e quasi 8mila Comuni. 
L'elenco degli ammessi com- 
prende in totale 80.838 enti, sud- 
divisi per categoria: in cima alla 


classifica si trovano gli enti del 
Terzo settore e Onlus (58.870), a 
seguire le associazioni sportive 
dilettantistiche (13.306), gli enti 
impegnati nella ricerca scientifica 
(446), quelli che operano nel set- 
tore della sanità (106), gli enti dei 
beni culturali e paesaggistici (177) 
egli Enti gestori delle aree protet- 
te (24). Nell'elenco figurano an- 
che 7.909 Comuni. 

In base alle scelte espresse dai 
cittadini, il 5 per mille 2023 distri- 
buirà oltre 520 milioni di euro: alla 
categoria degli enti del Terzo set- 
tore e Onlus andranno oltre 332 
milioni (64%), alla ricerca sanitaria 
oltre 83 milioni (16%) mentre a 
quella scientifica saranno destina- 
ti nel complesso quasi 70 milioni 
(13%). Seguono i Comuni (oltre 15 
milioni di euro), le associazioni 
sportive dilettantistiche (17,8 mi- 
lioni), gli enti perla tutela dei beni 
culturali e paesaggistici (2,8 milio- 
ni)eglienti gestori delle aree pro- 
tette (716mila euro). 
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Il 30 giugno 2024 


terminerà il Mercato Tutelato 
dell'energia elettrica 


È 


4 Se sei nel Mercato Libero, fino al 30 giugno puoi ancora 
rientrare in Maggior Tutela 


Se sei nel Servizio di Maggior Tutela la tua fornitura continuerà 
senza interruzioni col fornitore selezionato per la tua zona 


In ogni caso, puoi scegliere un fornitore sul Mercato Libero 


Per maggiori informazioni vai sul sito consumienergia.it/facciamoluce 


Oppure chiama 


MINISTERO DELL'AMBIENTE 
v E DELLA SICUREZZA ENERGETICA 


800 166 654 


SPORTELLO PER IL CONSUMATORE 


ENERGIA E AMBIENTE 


€ ARERA 


end 
—— 


AU 


Acquirente 
Unico 
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NT+DIRITTO 

Il ricorso per cassazione inammis- 
sibile impedisce il vaglio della 
denuncia-querela 

L'inammissibilità supera la questione 


di procedibilità sottoposta per la 
prima volta in sede di legittimità. 

di Paola Rossi 

La versione integrale dell’articolo su: 
ntplusdiritto.ilsole24ore.com 


Norme & Tributi 


МГ 


La Cassazione fissa i paletti sull’uso 
dei trojan in altri procedimenti 


Penale 


Regole piü restrittive 
in caso di conversazioni 
tra persone presenti 


Altrimenti utilizzo possibile 
perireati con pena 
superiore a 5 anni 


Giovanni Negri 


La Cassazione fissa le condizioni per 
l'utilizzo dei risultati in procedi- 
menti diversi delle intercettazioni 
con trojan. Dove cruciale é la distin- 
zione che fa perno sulle conversa- 
zioni tra presenti. 

Con sentenzan. 25401, Quarta se- 
zione penale, depositata ieri, la Cor- 
te si è trovata a dover interpretare 
l'articolo 270, сотта 1115, del Codi- 
ce di procedura penale, norma che 


gli stessi giudici riconoscono non 
essere di facile lettura. 
Innanzitutto, la sentenza ricorda 
che il captatore informatico è un 
programma a forte capacità invasiva 
che si installa su dispositivi mobili 
(cellulare, computer, tablet) con di- 
verse funzionalità, permettendo 
l'intercettazione di chiamate vocali, 
chate messaggi istantanei; consen- 
te, inoltre, l'ascolto di conversazioni 
tra presenti, permettendo d'inter- 
cettare le comunicazioni tra più per- 
sone che si trovano nelle vicinanze 
del dispositivo “infettato”. 
Perammettere, o negare, la pos- 
sibilità dei risultati delle operazioni 
via trojan, in procedimenti differen- 
ti daquelloin cui sonostate inizial- 
mente autorizzate, bisogna fare ri- 
ferimento esclusivamente alla lette- 
ra della disposizione del Codice di 
procedura penale. L’articolo 270 
comma 1 ђіѕ allora, norma che rego- 
lamenta appunto l'impiego dei ri- 
sultati degli ascolti con captatore, fa 
riferimento ai soli risultati delle in- 
tercettazioni tra presenti. 


«Pertanto — sottolinea la Cassazione 
— oveattraverso il captatore informa- 
tico si registrino conversazioni tra 
presenti, l'utilizzo di dette intercetta- 
zioni sarà consentito al di là dei limiti 
di autorizzazione del decreto che ha 
disposto l’intercettazione solo per 
l'accertamento dei più gravi delitti in- 
dicati dall'articolo 266 comma 2 bis 
del Codice di procedura penale». 

Per esempio nell'ambito delle 
indagini perireati di associazione 
criminale (nelle sue declinazioni 
sul fronte del traffico di stupefa- 
centi e sfruttamento dell'immigra- 
zione)e terrorismo. 

Lalimitazione nell’utilizzo in altri 
procedimenti soloai casi di particola- 
regravità si giustifica, secondo la Cas- 
sazione, alla luce della particolare in- 
vasività del trojan «che consente, nel 


é Bilanciamento tra 
necessità investigative 
e rispetto della privacy: 
no alla questione di 
legittimità costituzionale 


caso di conversazioni tra presenti, in- 
tercettazioniin incertam personam». 
Unascelta di bilanciamento tra valori 
costituzionali tra loro in contrasto, 
comeildiritto dei singoli alla riserva- 
tezza delle comunicazioni e quello 
dello Stato alla repressione dei reati e 
all'individuazione dei colpevoli, che 
nonappare alla Cassazione irragione- 
vole, tanto da condurre a respingere 
la richiesta di sollevare questione di 
legittimità costituzionale avanzata 
dalla Procura generale. 

Nel caso, tuttavia, l'intercettazione 
effettuata via trojan non riguardi 
conversazione tra presenti, c'è un 
possibilità di utilizzo in altro procedi- 
mento, avverte la Cassazione: biso- 
gnerà fare riferimento, però, alla 
clausola di salvezza prevista dall’arti- 
colo 270 comma 1. Ne sarà, cioè, pos- 
sibilel'impiego in altro procedimento 
penale nel caso di reati per i quali è 
previsto l’arresto in flagranza e per 
quelli compresi nel catalogo dell’arti- 
colo 266 del Codice di procedura (rea- 
ticon pena superiore a 5 anni). 
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EMPLOYER 
BRANDING 


Il Contest che premia le aziende che mettono le persone al centro 


Il tessuto imprenditoriale italiano, oltre ad 
essere spesso riconosciuto a livello inter- 
nazionale per dinamicità e innovazione, è 
caratterizzato da una spiccata attenzione 


Poweredby double bridge 


al benessere delle persone. Siamo pur- 


troppo consapevoli che queste realtà non 
ricevono la visibilità che meritano. 


Per questo motivo, tornano gli Employer 


Branding Awards, il contest giunto alla 


seconda edizione che dà finalmente va- 


lore alle aziende italiane che mettono le 


persone al centro. 


Tutte le aziende che hanno tra i 15 e i 250 


collaboratori possono candidarsi e con- 
correre all'importante premio finale. 


Candidarsi è gratuito e richiede pochi 


minuti: è sufficiente compilare il form 


di registrazione presente al sito www. 


ebawards.it 


II contest si concluderà con un grande 
Evento Finale che si terrà venerdì 31 gen- 


naio 2025 in H-FARM. 


Per candidarti e scoprire di più: 


EMPLOYER BRANDING AWARDS: 
il Contest che premia le aziende 
che mettono le persone al centro. 


Vincono le tre imprese che promuovono 
progetti di People Management relativi a tre 
importanti temi di carattere sociale: 


ll Come conoscere, attrarre e trattenere i 
giovani talenti in azienda 


Ш Come garantire Work Life Balance alle 
persone in azienda 


Ш Come garantire la parità di genere in azienda 


Gli Employer Branding Awards nascono per volere 


di Double Bridge, associazione di promozione socia- 


le, e degli Ambassadors, aziende associate a Double 
Bridge che da sempre fanno delle politiche di People 


Management un loro cavallo di battaglia. 


www.ebawards.it 


800 8010 30 


BzWz 


uomoeambiente 


PROGRESSO SOSTENIBILE 


SETTANTA7 e 


THINKING 
ror 
COMMODITIES 


ARCHITECTURE 


Puoi scoprire le loro storie sul sito ufficiale degli EBA 


Y Libellula О 
euxiliar 


PERFORMANCE BY PEOPLE 


shamir 


Rapporto biennale, 
la retribuzione iniziale 
é quella di fine 2022 


Lavoro 


Le Faq chiariscono che 
nell'importo rientrano Tfr 
efringe benefit imponibili 


Barbara Massara 


Il ministero del Lavoro risponde, at- 
traverso le Faq pubblicate sul pro- 
prio sito, ai dubbi formulati da 
aziende e consulenti impegnati in 
questi giorni nella redazione del 
prospetto delle pari opportunità 
2022-2023 in scadenza il prossimo 
15 luglio. In particolare le risposte, 
che non state pubblicizzate, sono 
disponibili all'interno di una speci- 
ficaarea delsito ministeriale deno- 
minata urponline nella sezione de- 
dicata alle pari opportunità, libera- 
mente accessibile. 

Con queste faq il Ministero ha 
accolto le istanze di aziende e con- 
sulenti che dal 4 giugno hanno 
iniziato a richiedere supporto tec- 
nico e normativo (si veda Nt plus 
lavoro del 19 giugno) per interpre- 
tare correttamente la tipologia di 
dati da inserire nel prospetto al fi- 
ne di presentare una denuncia 
completa e veritiera. 

Seguendo la struttura del pro- 
spetto, il Ministero puntualizza 
che nella prima tabella (la 2.1), re- 
lativa agli occupati al 31dicembre 
2023, i dipendenti devono essere 
classificati in base alla categoria 
professionale in cui risultano in- 
quadrati alla medesima data, 
mentre gli eventuali passaggi di 
categoria intervenuti nel corso 
dell’anno sono distintamente in- 
dicati in un’altra tabella (2.4). 

Abbastanza sorprendente la ri- 
sposta relativa al computo dei la- 
voratori distaccati, rispetto ai qua- 
liil Ministero puntualizza che, sia 
in caso di distacco estero che na- 
zionale, questi debbano essere 
computati sia dalla società distac- 
cante che da quella distaccataria 
(cosiddetti distaccati in e distacca- 
ti out), in quanto obbligatoria- 
mente esposti nel Lul. 

Con riferimento alle aziende 
con sede (legale) all’estero, il Lavo- 


ro conferma che l'obbligo di pre- 
sentazione del prospetto sussiste 
soloseil numero complessivo dei 
dipendenti occupati in Italia (an- 
che presso diverse sedi) è superio- 
re a50, mentre quelle con sede le- 
gale in Italia dovranno escludere 
dal prospetto ilavoratori occupati 
presso le relative sedi/filiali/ 
strutture site all’estero. 

Molto utile è il chiarimento rela- 
tivo all’indicazione delle orelavora- 
te (con l’ulteriore distinzione di 
quelle di lavoro straordinario), da 
cui devono essere escluse quelle dei 
lavoratori somministrati, inquanto 
non facenti parte della forza lavoro 
aziendale (a differenza dei distacca- 
ti), sebbene evidenziati nel rigo im- 
mediatamente precedente quello 
delle ore lavorate (tabella 2.3.). 

Con riguardo ai dipendenti che 
nel 2023 hanno fruito di periodi di 
aspettativa, il Ministero specifica 
cheil dato comprende anche even- 
tuali aspettative non retribuite e che 
qualora il lavoratore/lavoratrice 
abbia fruito nel corso dell’anno sia 
di congedi di maternità/paternità 
obbligatori che di congedo parenta- 
le debba essere computato come 
un’unità in entrambi i corrispon- 
denti righi della tabella 2.3. 

Le ultime Faq sono dedicate al 
dato retributivo, quello maggior- 
mente attenzionato da tutti i sog- 
getti fruitori delrapporto bienna- 
le. In relazione alla cosiddetta re- 
tribuzione iniziale (tabella 2.7.) è 
stato dissipato il dubbio relativo 
all'anno di riferimento, specifi- 
cando cheil dato retributivo deve 
essere relativo al 31 dicembre 
2022 e cioè agli occupati alla me- 
desima data già indicati nella pri- 
ma tabella del prospetto. 

Infine viene ulteriormente illu- 
strato il concetto di monte retributi- 
volordo annuo, inquanto all'elenco 
esemplificativo già presente nelle 
specifiche tecniche, la Faq aggiunge 
il Tfreifringe benefit imponibili, da 
esporre distintamente trale compo- 
nenti accessorie. Questi stessi bene- 
fit, così come gli strumenti di welfa- 
re aziendale, puntualizza il Ministe- 
ro, vanno indicati nellavoce “Altro” 
(della tabella 2.8.1.) solo se concor- 
ronoalla formazione dell’imponibi- 
le fiscale (e previdenziale) 
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Contratto di affitto risolto 
se i cani disturbano 


Condominio 


Il regolamento vietava 
espressamente 
di detenere animali molesti 


Fulvio Pironti 


Anche i locatari sono tenuti a ri- 
spettare la prescrizione del regola- 
mento di condomino che consente 
ladetenzione degli animali dome- 
stici negli alloggi a condizione che 
non danneggino le parti comuni né 
disturbinola quiete dei condòmini. 
Lo ha precisato il Tribunale di Ber- 
gamo con sentenza 975/2024.Al- 
l’origine della stessa il caso di un 
inquilino che aveva sottoscritto 
un contratto locativo impegnan- 
dosiarispettare le clausole del re- 
golamento di condominio tra cui 
quella che consentiva di poter te- 
nere gli animali domestici nelle 
abitazionia condizione di non ar- 
recare danno o disturbo agli altri 
condómini. 

I cani tenuti dal locatario si ri- 
velavano molesti. I condòmini si 
lagnavano degli incessanti latrati 
e delle deiezioni disseminate 
nelle aree comuni. Le stesse, si 
legge agli atti, tra l’altro, pene- 


travano nelle maglie metalliche 
delle griglie di areazione (pre- 
senti nel giardino) e ricadevano 
nel corsello interrato delle ri- 
messe condominiali. Inoltre, i 
cani oltrepassavano la recinzione 
della corte pertinenziale dell’al- 
loggio locato per occupare le par- 
ti comuni dell’edificio e i giardini 
di proprietà esclusiva. 

Le forze dell’ordine erano state 
costrette a intervenire a causa di 
reiterate segnalazioni. L'assem- 
blea condominiale deliberava che, 
in caso di mancata risoluzione di 
tale problematica, il condominio 
avrebbe adito l’autorità giudizia- 
гіа. Per evitare il nascere di contro- 
versie, i proprietari disdettavano il 
contratto locativo. Ciononostante 
illocatario nonlasciava l’immobile 
sicché la questione giungeva al- 
l'esame del tribunale bergamasco. 
Il decidente dichiarava risolto il 
contratto a causa del grave ina- 
dempimento in cui era incorso il 
locatario e lo condannava al rila- 
scio dell'immobile. 

Va ricordato che l'articolo 1138, 
comma 5, Codice civile prescrive 
che «le norme del regolamento 
non possono vietare di possedere 
o detenere animali domestici». 
Resta comunque possibile dispor- 
nel'allontanamento in caso di di- 
sturbo reiterato e danni prodotti. 
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Indici & Numeri 


COMUNICAZIONE 
TRASPARENTE 
2024 


Questo logo identifica le aziende che hanno deciso di pubblicare 
tutte le informazioni relative ai fondi di investimento previste 

dall’iniziativa “Comunicazione Trasparente” come meglio descritto qui: 
Comunicazione Trasparente 2024 
> ilsole24ore.com/trasparenza 
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0110 0349 0198 404 Aedes (XD 0208 -189 -080 109 neg 08 — 7 02500 070507 6349 — 9537 8882 92 Fila (XD) 8500 059 274 61 25 0% 141 3% 0,1200 200524 82350 142,500 135,273 41 Reply «19138200 051 1548 17 2768 463 072 5167 10000 200524 
0712 1488 0,794 52 Aeffe 3 (ӘТ) 0,774 0,78 -17,43 14 п. 103 — 82 0,0070 18.05.09 0382 6,249 4446 3699 Fincantieri AD 4,39 020 460 1486 mg. 179 — 7733 00100 150419 7780 9300 8962 18 Revo Insurance @D 9060 -088 945 16 2183 100 09) 2% 00840 200524 
7600 8760 7954 4 Aero orto di Bologa (ОП) 7,980 101 -4,32 3 10 139 334 286 02640 060524 7210 9,40 8875 8 Fine Foods & Ph.Ntm (ӘТ) 9300 -085 771 2 mg 188 128 207 01200 030624 0,028 0,32 0031 7483 Risanamento ®© 0,030 -100 -1869 1427 509 103 = 54 0,1030 19.02.06 
16,540 34050 17863 18 Alerion Cleanpwr (XD 16,00 -415 -3567 21 1400 292 353 9% 06100 060524 10590 17,290 14599 1889 FinecoBank (XD) 14,30 -091 — 479 1266 1829 397 484 8703 06900 200524 
013 0718 0,244 = 446 Algomatt (QU = 00250 230516 0395 — 0552 0494 — 321 FNM (XD 0446 -02 -142 67 24 05 512 195 00030 030624 | S 
6800 14800 11148 23 Akemy (XD 12100 -041 3227 п 1996 146 69 7,915 18830 9216 308 S. Ferragamo (X) 7,70 -1266 -2561 2449 5898 213 110 1537 0,1000 200524 
24490 36,270 33,827 535 Amplifon @D 33,80 15] 633 646 4866 685 087 7546 0290 200524 | G 4 13220 19500 17668 89а (XD) 16,300 -240 -332 83 6803 130 325 21 0540 270524 
3,192 4966 4/72 757 Anima Holding (ӘТ) 4,656 -039 1681 2359 1008 105 532 1501 0,2500 200524 0490 — 1248 0604 70 Gabetti Prop. S. (XD 0,510 039 -3495 16 2901 08 — 30 00700 150506 15565 28050 27157 153 56. (XD 28000 — 2191 43 0% 057 132 470 05500 080523 
1300 8950 3291 332 Antares Vision © 3,155 -187 749 14 mp 135 = 26 — 3615 5600 5238 31 Garofalo HealthCare ӘС) 5140 039 1296 — 9 2252 15]  — M8 —— 0685 1669 1124 510 Safilo Group (XD 1082 713 1186 140 nego 1,19  — 452 00850 120508 
2035 6390 3,104 40 Aquafil Ф) 3,025 117 -1365 24 mg 125 — 1% 02400 08.0523 И л 155 T bon = 239 ү 120 5 T m з ПП] 080 MER 77,000 101,000 — — Saipemr (б\ = 150000 27.0524 
3,930 10,780 4569 527 Ariston Holding AD 3,930 -438 -3413 998 806 103 411 519 01700 200524 s È r etan , d , ; y ] Ü .05. 131 2471 2210 31096 Saipem (XD) 2363 319 5623 37141 2578 193 64869 4614 150000 270524 
1926 2815 2237 191 Ascopiave @D 2260 -216 09 1% 1475 063 615 5% 01400 060524 6960 11500 109204 Generalfnance QD 11100 091 17 — 919 208 5% 138 05900 150424 | | | | {зе a Wu da A | 
| 17,140 26350 25509 38 SalcefGroup (aX) 25, 423 18 2571 358 216 1591 05500 130524 
1900 13010 2/36 8 Autostrade M. (ӘТ) 2,800 351 -69,12 5 807 024 1218 1 11900 150424 16,635 24980 23,461 3694 Generali (ӘТ) 23300 -0,21 2237 2349 1328 013 547 36492 12800 200524 32650 46300 41764 30 Sanlorenzo @D 39,050 -089 -681 18 1497 388 25) 1389 10000 200524 
6972 12400 11784 — 65 Avio XD 12080 237 4157 36 4849 105 1% 315 00375 200424 | 0581 1196 0619 291 Geox @O 0583 -135 -1895 353 nego 169 — 153 00250 200519 1053 190 187 2141 Saras @D 1618 0% -017 1018 490 114 927 1539 0,1500 200524 
18350 27,440 23862 589 AzimutH. (X) 22230 -022 -551 320 138 207 6% 3206 14000 200524 0998 Tes yen А иш ex en n pur R ШЕ SE 28 pi Ый О» 2758 5820 3134 238 Seco (Xi) 2955 -084 -1266 99 2388 1383 — 4p — 
ў ) j Е ў | j i ) j i M 2250 6880 4173 196 Seri Industrial @D 4,105 160 1767 7 mg 19 — 200 — 
B 0,724 — 0942 0824 — 30 Grandi Viaggi @® 0820 0% 254 — 3 1435 060  — 39 00200 050318 | н н d " + ' i 
12300 19800 16365 6 B&C Speakers @D 15250 099 -1949 2 1180 357 466 165 07000 060524 0851 2270 2246 51 Greenthesis GXD 220 — 13649 51 2335 1018 132 351 00799 030624 ШО m e n uw Ht CRIT) 28 Di à 09 ү T "d rp Pre 
67200 122900 93215 119 B. Cucinelli (XT) 91,050 31 5% 293 5547 1839 007 6358 019100 200524 4000 7,520 6860 100GVS @D 6,580 108 1496 28 8389 2342  — 1145 01300 210621 dus uem CORR ЖЕП, © Lm 2326 A5 — mp їй — 46 03000 0522 
SS HD RED CO Ыш в % п wu (um cub D (us 220424 H 4113 5298 4342 10135 Smam &XD Alel бї -1104 9668 nn 182 681 13927 02820 240624 
27,140 40,820 38,296 154 B. Generali (XD 37,660 -026 1224 5 1355 364 569 4419 1,5500 220524 NE PO a C RN 120 — Len Шон S б 0200 260503 
13,140 21540 19699 144 B.lfis 19,500 -1,22 2580 69 666 064 1059 1067 21000 200524 134 — 3588 3352 2701 Hera (XD 32% -012 789 1825 1083 139 436 4782 0140 240624 ў " н UM ®O 1, MO x UB y m н а, 
| | | 3 ®@ 15, | ) | j } | 0,905 3495 2960 730 Sogefi (XD 310 -205 5% 500 661 140 629 387 02000 060524 
SED о OO Cro 20 de dl mo G5 wo A4 GUES Ор 17520 36350 32126 "PI XD 33050 264 1570 19 2019 317 114 292 03700 200524 
3350 4000 368 ЗІВА (XD 3,620 -055 -870 = 64 80622 127 122 947 0,0440 030624 г ; i ) 0 " i i | ; i 4 M 
3470 8285 7023 2038 BP. Sondrio ®D 6720 -059 1574 7% 667 081 825 3077 05600 200524 1,3943510 180 251 igd-Siq ® 1762 139 -2473 73 neg. Мз — ‘192 0300 080523 0471 038 0745 33 Sole 24 Ore @D 0,714 -165 59 + п 19 — ш 00980 040509 
7500 10990 10619 1768 BancaMedilnun 0) 10380 -114 2370 888 958 228 663 7872 07000 220824 4300 7,990 4884 352 Illimity bank (XD 14790 0Л -1194 15 388 043 516 405 02488 200524 13350 33,800 15830 3 Somec (XD 16/00 277 -4362 11 mg 608 — 10 0800 300522 
1060 18% 1545 299 BancaSistema ®© 1442 -230 203 1% 710 O44 446 117 00650 290424 0400 0654 — 0480 — 573 Immsi (XV 0,57 011 -2007 491 816 068 547 156 00250 200524 | 13350 27350 19948 10098 Stellantis (ӘП) 18,544 -413 -883 12920 3% 070 802 58406 15900 220424 
3310 6768 6334 8719 Banco BPM (XD 6026 -108 2771 3802 71 066 917 9248 05600 220424 21000 25,900 22,572 5 IndelB (XD 23000 -086 -% 1 1296 107 346 135 0800 030624 33,170 50,480 38936 2729 STMicroelectr. @D 3605 -143 -1848 2232 884 223 0,70 33707 00815 240624 
3400 603) 3676 19 BasicNet &XD 3400 -087 -250 л 765 113 434 187 01500 220624 | 11360 21700 12516 124IndustrieDeNoa — (XD 11360 -291 -2595 85 1020 260 1% 597 01230 200524 т 
0352 0668 0407 18 Bastogi © 0419 — 1953 5 DB 179 10 51 00090 021023 12080 16740 15,689 97 Intercos (XD 15260 -155 707 117 2822 330 122 1477 0,1870 060524 | 
O46] 0990 0712 Уф ей © 0690 ий 353 4 m 6 — 8 — 38,650 5600 42787 203 Interpump (XT) 41,380 038 -1229 116 1632 250 078 4476 0320 200524 7060 10120 9486 174 Tamburi Inv. @D 9420 — 12 133 2035 12 159 1735 0,1500 240624 
0196 039 0246 74 Begheli &XD 0252 080 -987 76 mp QJ — 50 00200 080517 2082 3,769 3532 83110 Intesa Sanpaolo (XD 3,65 -176 3321 67741 834 101 840 64457 02960 200524 6840 9880 9367 246 Technogym (ӘТ) 975 183 519 415 26,11 542 2/2 1923 0,2600 200524 
0001 0034 0002 2438 Bestbe Holding &XD 001 2000 -9350 шо mp -038 — 1 00362 180601 9396 12640 9915 1586 Inwit @D 9805 -061 -14,14 1% 27,84 218 487 9451 04796 200524 6170 9890 9276 195 Technoprobe (XD 9190 -145 738 216 6285 мт — 07 — 
6980 1% 9040 672 BFF Bank (XD 8805 -073 -1418 316 970 220 110? 1666 08790 220424 1775 2720 2,144 7 Irce @D — 0,0600 200524 0205 0377 0,257 38990 Telecom It. rnc 0,243 -1,10 -1925 11205 neg 039 — 1485 00075 210621 
0212 0329 0227 30 Bialetti &XD 0% 09 -1750 6 ng 18 — з — 1473 2130 1899 3502 Iren (X) 1966 -035 -001 1918 1006 091 603 2564 0,1100 190623 0200 — 0328 0,237 227749 Telecom Italia @D 0,224 -0,13 -2340 78707 neg 05 — 3465 00100 210621 
9500 17550 11528 — 63 Biesse &XD 10710 12 166 5 246 112 11 2% 01400 060524 1180 2370 1396 14 Мау Ф) 1368 015 213  — ng 124  — 1 01300 020209 11,630 18720 15006 2874 Tenaris (XD 14020 -046 -10,11 2725 473 110 255 16767 0540 200524 
0013 0314 0071 289 Bioera (XD 000 -184 1674 35 mw; -009 — 1 00100 210714 4,590 — 6085 4891 3216 Italgas (XD 14590 -213 -971 3646 864 167 752 3799 03520 200524 6886 8,244 7,648 5350 Tema @D 130 -089 -202 4099 1680 235 459 14875 03396 240624 
| | i i | d ОД | | 2300 6420 5249 142 Italian Exhibition. ӘТ) 6,240 065 9631 6 1469 177 230 188 0140 200524 0,085 — 085 0090 952 Tesmec (XI) 0,086 073 -2698 1258 mg 069 — 57 0,0250 230516 
0580 0850 0,680 60 Borgosesia (XI) 0,080 -058 -095 110 666 01 349 33 0020 050623 X | А | t | ; А , j 
È 21361 33046 2944452 Italmobiliare (XD) 21,900 -053 783 20 1788 079 2% 1191 3000 060524 0301 0817 0642 3734 Tesselli (XD 0655 -046 -154 9" nego 6% — 15 — 
191 5308 4783 14418 BperBanca (X) 4800 -117 6021 12960 — 452 073 618 6874 03000 200524 з 
j j 5562 14800 11,095 1695 Iveco Group (ӘТ) 10,380 -076 2869 819 1311 121 209 2857 0,2200 220424 5630 11280 900 73 TheltalianSeaGroup ӘТ) 9,190 -255 1401 38 1343 378 3% 496 03700 200524 
9960 15,190 10,684 461 Brembo (XD) 10,256 -0,72 -661 353 1137 168 289 3469 0300 200524 ' 7 [ h p , | І { ! i , 
0049 0086 0053 592 Brioschi (XD 0057 326 -1173 538 mg 041 — 43 0000 200519 3400 — 7300 714 — 20WSGLA (XD 7160 028 3082 4 398 132 — 6% 0100 240723 14190 26,680 17,686 66 Tinexa | (XT) 16170 -086 -1921 45 1233 190 280 777 0,4600 030624 
18055 40080 38661 311 Buzzi @O 37,620 21] 3343 173 1% 126 163 7097 0800 200524 | J nn ш ne I oscana Aeroporti uo TRE m en к. ШЫ Шш = DI ш ШЕП 
} i } revi , EU r A , ж Ü Ah. 
c 1674 — 3261 2001 951 Juventus FC @D 2200 -090 029 499 nego 1713 — 50 00020 041102 0660 1178 077511 Triboo &XD 0770 0% -108 1 ng з — о 006% 270519 
1484 2550 2151 475 Cairo Comm. ®Ф 2105 0% 1431 188 731 051 766 281 01600 270520 | K 12,700 26500 23998 24 Txt e-solutions (XD 28400 042 229 п 2006 276 109 314 0250 200524 
082 1300 0867 1 Caleffi (XD 0870 -225 -1405 1 706 056 — M 00200 150517 
0930 LAO 1265 40 Caltagirone Ed. @D 1340 -29 4072 25 1061 04 290 172 000 200524 is n) n e nis © E m Е T i, Ns Fg A Т SERE U = 
3110 5900 5459 15 Caltagirone (XI) 5,80 -207 3449 6 52] 045 43 691 02500 200524 " i " » ' i " $ , ag 13310 37,180 35,497 10297 Unicredit @D 34,560 -066 4226 5171 632 0% 516 60072 1809 220424 
8836 12960 9,532 3381 Campari @D 8960 -366 -889 899 5347 6% 0,70 11470 00650 220424 | L 3410 — 4470 3770 15 Unidata (XD 3,680 138 -763 5 168 174 027 113 00100 100624 
16820 27,771 17,561 69 Carel Industries (XD 17,40 03 -2958 83 2765 501 10% 1962 0,1900 240624 0269 0654 0305 220 Landi 0200 -426 -3750 20 08 — 6 00550 230511 8,100 12730 9228 89 Unieuro (ӘТ) 8120 -098 -20,76 51 mg 1% 5% 171 0,4600 240624 
2070 3360 2,641 19 Cellularline (XD 2,30 0% 1188 5 1591 042 497 57 01300 200524 060 1170 069 % л er 0738 -0 658 15 i Esta Е: de 4285 9685 9250 2190 Unipol (ӘТ) 9,55 -135 7987 1410 6% 0% 409 6670 03800 200524 
28100 45450 39411 19 Cembre (XD 38,550 092 325 5 159 316 470 651 1800 130524 7936 24590 23060 2419 Leonardo XD 21420 -014 4383 1612 18% 160 130 12461 0280 240624 2110 2700 2531 1391 UnipolSai (ӘТ) 2528 -016 1179 2564 1023 102 652 7163 0,1650 200524 
$100 10640 9956 65 Cementir Hd, — (XD 9330 -0 -L64 — 48 742 09 288 1493 02800 200524 7352 11988 10868 293 Lottomatica Group ӘӘ) 11220 -036 1520 116 4159 570 230 2840 02800 200524 
2440 — 3380 28% PETITS © 2900 -068 -469 4 129 062 — ш 00600 020516 1100 32400 2507 — 13 LUNE XD 26000 215 1248 20 1925 256 155 53 0400 060524 = na S CUTE TO M NETS 
= = “= = E А | [ alsoia | 0; | = 4 | Н , 05. 
0035 0073 0з 151 Cia © 0045 230 6% 35 mw; 0% — а 00022 280518 | M 0/36 1299 0862 23 Vianini (XD 080 — 00 2 neg 082 — 91 0000 220523 
or ro^ He pi d T cu N^ i x Dus D n УБ ү MES 0078 3088 8,190 7405 750 Maire OD 7,40 262 м 473 1902 453 272 2384 0,1970 220424 Ww 
| s s ivitanavi Systems s ; I | А ; , .05. 10340 15520 11875 221 Marr (XD 12120 -033 677 1% 17,24 229 481 813 06000 200524 , 
0054 — Q6 0097 257 Cas 5 © 0,096 -225 666 23 1618 240 — 7 00100 100510 | 8520 15295 14221 2217 Mediobanca GXD 13650 -091 2287 191 117 10 617 1471 08500 201123 | 5400 12800 10776 3 Webuldrne (ып Шу uo E Gub uw к W 000 ДД 
24400 34000 31470 9 Comer Industries (XD 33,00 00 16,22 3 1005 190 372 94 1,2500 130524 1840 4470 2,562 2 MetExtra Group ®7 — 00078 1803.93 1379 2586 2098 3152 Webuld (XD 2056 029 1196 1099 1691 139 345 2093 00710 200524 
0175 0450 0239 64 Cfi (XD 0228  — -1497 81 mg 063 — 8 0000 090522 1600 3360 3133 1269 МА @D 320 12 3393 1734 860 06 1% 1052 0050 240723 | 1350 22660 18482 — 59 WIT @ 22250 301 928 201 7228 1851 140 59 03000 200524 
6320 10320 ER A Credem ЕТ i -200 18,74 — 94 5,79 08 682 3255 03300 150523 239) 4436 4110 457 МеВ @D 4050 145 2159 3% 1083 079 627 942 00500 250723 7 
0272 0415 26 73 Csplnt, 0, — 0160 18 12181 025 — 13 000 160718 1089 1910 1509 8 Mitte @ 1510 100 -047 6 242 047 818 122 0129 050224 
A950 930 6246 — 79 OjiGate @0 5710 142 -305 93 mp 14 — DB — 21360 39750 3612914 Moltiply Group (XD 34350 — 1% 5 3955 419 035 1372 01200 030723 0200 0413 0228 — 110 Zest © 020 046 -237 17 mp 18 — 35 00500 29.0402 
41710 70340 60124 807 Monder (XD 51180 -216 462 17% 2623 499 197 16050 11500 200524 11320 18880 11877 109 Zignago Vetro (XD 12060 220 -1743 108 864 272 633 1058 0,7500 130524 
D А 1700 2440 2311 340 Mondadori (XI) 2375 106 107] 164 988 214 509 617 0,1100 220523 1870 2700 1986 3 Zucchi © = 0,1184 020723 
3,220 1380 6709 364 D'Amico @D 7240 169 2590 306 50 159 448 887 013203 290424 0190 0780 0201 151 MondoTV &XD 0200 -010 -3392 15 1522 068 — 13 00600 230516 : —— - 
14340 28950 27211 120 Danielirnc 26850 151 2149 89 884 090 15 1071 0330 201123 0084 0071 00% 17 Monrif ®O 0,040 919 2923 557 m 054 e 8 00240 220506 Elaborazione a cura de Il Sole 24 Ore su dati forniti da Infront Italia 
2000 39200 36,654 63 Danieli (XD 35900 17 2071 21 1187 120 087 1455 0300 201123 1,755 5364 4778 19538 Monte Paschi Si OD 4348 -207 4700 13867 2% 057 557 5655 02500 200524 
4956 10050 5830 104 Datalogic (ӘТ) 5540 165 -1956 60 3362 078 220 319 0300 220523 
17880 34420 31815 125 De'Longhi (XD 29660 007 -148 114 1826 252 221 4572 06700 200524 | N LEGENDA 
81240 131,050 98518 115 Diasorin (XD 93480 0% 00 1% 3283 341 12 5247 1150 200524 = 2 em eo — 11300 130524 
7180 23,800 9344 58 Digital Bros ®© 9030 -0,11 -1880 61 1298 088 — 1% 01800 051222 2590 3850 3200 12 Neodecortech @D 3200 031 -230 2 1609 05  — 46 0400 220523 T ch 
42700 68100 62662 9 DigitalVaue (60000 03 -1755 8 1565 301 158 600 08500 240023 0032 0440 0045 134 Меме (XD 0015. 025 1223 Ыы ж 005 2 1 0180. 190508. | PORSAITALIANA.Giori di Borsa chiusa Giugno 2024: 1,2, 8,9, 15, 16,22, 23,29, 30. T m AA 
190 7950 2078 1073 doValue (XD 1991 -065 -4152 277 neg 303 — 16l 0,6000 080523 4375 12880 9259 209 Newlat Food © 12760 476 5763 86 3800 38 — 55 — Dividendi: i dividendi di STMicroelectronics e Tenaris sono espressi in uro al cambio Euro//Usd alla data di chiusura del bilancio. Le medie mobili sono calcolate tenendo 
| i ; JY pl 4 i 2N m conto solo dei giorni in cui sono stati effettuati scambi sul titolo. Per le quantità i valori si intendono in migliaia. Il num. di azioni dei titoli in fase di aumento di capitale resta 
E 20. ee ш ОШ Б) тЫ dm 200 Us 09 n invariato fino all'aggiornamento del Listino Ufficiale di Borsa Italiana. 
3040 3710 3,167 1 Next Re Si (XD 3080 -19] -298 — ms 090 — 34 00700 200519 . 
0,064 43500,000 0,241 10299 EPA. (ӘТ) 0,0600 -986 -99,83 1% пер -0,01 — — 0,1300 220517 à А i \ 3 ' i È È i LEGENDA: | prezzi sono arrotondati alla terza cifra decimale. (1) Minimi e massimi: calcolati a partire dal 2.1.2023, fino all'ultima seduta, sui prezzi minimi e massimi assoluti 
310 1660 1,516 131 Edisonrne (XD 1510 -033 -198 117 139% 1H 693 166 01050 22004 | O di contrattazione. In grassetto se si sono verificati nell'ultima seduta. (2) Prezzo di chiusura ovvero Closing Price. (3) Variaz. percentuale del prezzo di chiusura rispetto a quello 
0,183 16175 0,288 215 Eems (XD 0,287 19) 359 8 ng 0% — 2 = 0,184 0,920 0598 177 Olidata — ® 0,018 131 1258 156 3275 69% — 70 00440 100504 | della seduta precedente. (4) Variaz. percentuale rispetto all'ultimo prezzo uff. dell'anno precedente, in grassetto se il titolo è entrato nel listino dopo l'inizio dell'anno, in tal caso 
m pos ү Е п = HE 1 Ee v s um È T e See 7,880 16550 16,429 84 Openjobmetis ЕТ и -030 353 1 1731 157 303 201 05000 080523 | vieneutilizzatoil prezzo di collocamento. Le variazioni sono calcolate con metodo Price Return; nei giorni di stacco dividendo i prezzi considerati sono CUM dividend. (5) Prezzo /Utile 
ica , = 07. 11,800 17,560 12798 37 Orsero 12460 -032 -27,07 30 464 093 484 219 0600 130524 "roli tele — | l'ultimo bilanci | | УШИ fon 
081 134 LIS 18 mk (XD ыз 09 5% з 89 00 440 18 0060 DSL | 1578 280 279 15006 ФО 2682 бы 88 N9 D$ 09 260 %% 000 ZAISZ | репно d ponia Perle saiet she hamo fetta amet capite ire ei Alo steso той ee ao 
2036 4,394 3781 561 Enav (XD 3,28 043 779 218 17,79 165 620 2009 02300 270524 A Е Узен V aen аршу EET e І E 
P il solo div. ordinario per le società che hanno distribuito una quota di dividendo straordinario dal punto di vista “borsistico”. Per i titoli contrassegnati con (st) è stato messo 
5070 6888 6607 23015 Enel @D 6497 -078 -285 22247 1936 210 6,57 66544 04000 240723 | d terne eed i Ium me ud й oS 
2700 3610 3,144 аем (X) 3190 -154 157 — 3 1355 184 40 57 01300 200524 | 43550 65000 47805 9 Pharmanutra COR (i Te e — 0 ES 29 38 ig QNO бш | Шерон SURE шы нш н ы шырыш (7) DKY lordo percepito ресор аот аы 
11,686 15830 14202 10393 Eni @O 14318 052 -728 8802 1010 091 658 48197 09400 200524 13800 21600 19962 13 Philogen (XD 20300 150 128 — 2 neg 920 — ш — glieventudliacconti e/o div. straordinari SIMBOLI: (2) multipli di bilancio sono calcolati su бай approvati dal Cda ma non dall'Assemblea. rapporti borsistici: p/u, p/mez. 
3360 — 190 3860 59 EquitaGroup (XD 3,820 -078 536 43 1262 1% 905 203 01500 201123 2486 4,244 2815 600 Piaggio @D 292 -014 -619 850 1092 239 731 994 02050 220424 | propri Div/p,sono calcolati con i dati annunciati nei CdA. Nelle colonne Dividendo Lordo e Data Stacco, l'ultimo dividendo storicamente distribuito. @ l'importo distribuito 
21000 29740 24806 602 Erg (ӘТ) 23,760 -1,41 -17,33 368 20,14 169 418 3599 10000 200524 0668 0906 0,773 46 Pininfarina ®D — 03400 230505 | èrelativoadunacconto per l'esercizio in corso. (Т) : dati ultimo bilancio approvato. @) : bilancio consolidato. Œ : dati di bilancio provvisori 2023. neg.: l'ultimo bilancio 
4,034 — 9365 5001 201 Esprinet (Т) 5,080 -0,78 -6,52 56 ng 01 — 259 0540 240423 7,920 12,900 11,868 14 Piovan (ӘТ) 12000 — 1% 45 1295 379 2% 640 02700 270524 | éinperdita.d:ilgiorno di stacco dividendo il calcolo della variazione % rispetto al giorno precedente e di quella annua non tiene conto del dividendo distribuito. Abbreviazioni: 
0,754 1315 0,817 4 Eukedos | (XD 0,810 253 -14,27 4 3268 061 — 18 — 16255 2400 212 58 Piquadro Ф) 2100 -455 012 22 1045 170  — 10 0,1041 310723 | r,risp:risparmio. rnc: risparmio non convertibile. n.r.: non rilevato. n.s.: non significativo quando il rapporto supera mille. #: Dati riferiti al giorno preced. Sole 24 Ore storico*: 
19350 25850 22613  — Eurocommecial Prop. (XD — 17000 130624 A010 6314 5967 2845 Pirelli&C. @D 5,612 -085 1456 1180 1181 103 350 5657 0,1980 240624 | Base1/1/1938-1 L'indice non è qualificabile e né può essere utilizzato come indice di riferimento negli strumenti finanziari e nei contratti finanziari ai sensi dell'articolo 
ҮП ЫШ m H a Laminations = Ыр ca үр ү, 11% 09 105 H 0,0420 200524 Loi ҮТ үш P ens " = At 1 n s En 18 ү "m. pete nd 3, comma 1, n. 1 del Regolamento UE 2016/1011 del Parlamento Europeo. Il Sole 24 Ore non è in alcun modo responsabile di eventuali utilizzi impropri e non autorizzati. 
Т i j 'urotecl 5 -0, , neg. , — — { А , oste Italiane y } , б | ; , .06. 
450 1950 1717 36 Exprivia (X1) 1900 215 1185 56 7140 10 — 97 00480 09.0522 33260 61,060 58285 961 Prysmian @T 58,200 0,34 4061 618 3032 424 121 16039 0,7000 220424 | Perinformazionie segnalazioni relative alla sezione Indici e Numeri: tabelle@ilsolez4ore.com Pagine a cura di Gianfranco Ursino 
Euronext Growth Milan 
Prezzo Var.% Var.% Quan- Capit. P/mez. Data Prezzo Var.% Var.% Quan- Capit. P/mez. Data Prezzo Var.% Var.% Quan- Capit. P/mez. Data Prezzo Var.% Var.% Quan- Capit. P/mez. Data 
Azioni chiusura giornoin.anno titàinmin€ — P/u propri Div/p Divid. stacco | Azioni chiusura giornoin anno titàinmin€ — P/u propri Div/p Divid. stacco | Azioni chiusura giornoin.anno titàinmin€ — P/u propri Div/p Divid. stacco | Azioni chiusura giornoin. anno  titàinmln.E — P/u propri Div/p Divid. stacco 
4Aim Sicaf 214000 -273 -093 100 11 0,54 Ediliziacrobatca _ 8,760 — — -34,87 4270 74 4828 2092 0,02 0,1500 13.0524 | Пра 5,850 — 1700 600 70 1353 272 0,01 0,0600 20.05.24 | Prismi 0,070 -41,02 6 -1,85 
4Aim Sicaf 2 160560 -5,55 -28,64 76 1 E-Globe 130 — — — B 10,76 48 — — — | Impianti 0300 -4,46 -38,78 7500 y) = Mm = = — | Promotica 2,120 -0,93 -17,19 5000 36 1129 1,99 0,03 0,0600 280621 
ALA 21,000 -187 3636 200 190 2465 315 0,04 0,7500 20.05.24 | Egomnia 0,500 2 ndus. Chimiche Forestali 4,840 083 756 1450 36 11,15 0,45 0,0% 0,2000 13.05.24 | Racing Force 4,300 513 -17,31 45390 111 14,64 303 0,02 0,0900 15.05.23 
Aatech 1100 -435 -23,35 12000 5 2,11 Eles 1840 -1,08 1987 12000 31 4943 157 — — — | Iniziative Вгеѕсіапе 14000 — -541 — 73  — 103 0,04 0,6000 06.05.24 | RadiciPietro 1130 -174 -2,59 51000 10 5327 0031 — — — 
Abc Company 3260  — -11,89 1500 Ж — 212 000 00133 16.07.18 | Eligo 1810 11 4,92 nnovatec 1008 -137 -21,13 176861 97 93 22 —  — — | Redelfi 5130 -172 -41,03 11930 43 16504 491 — — — 
Abp Nocivelli 4460 -0,89 1150 500 136 1282 216 0,01 0,0490 131123 | Elsa Solutions 3800  — -2400 4500 12 20,32 3608 — — — | IntermontePartnersSim 2,410 -0,82 -3,21 14750 78 1191 150 0,1 0,2600 13.05.24 | Redfish Longterm Capital 1,300 -0,76 -0,38 5000 34 466 14 —  — = 
Acquazzurra 9,850 -0,51 25 541 0,00 0,0420 06.05.24 | Emma Villas 2850 252 Ski 500 20982116 — — — | internat. Care Company 1,150 — -16,06 — 5 — 08 — — — | Relatech 2,470 041 18,18 474600 107 6455 324 — — = 
Agatos 0,239 5 -1,51 Energy 1,415 2,91 -24,33 6000 qu Nn 187 — — — ntred 9,960 —  -945 2234 158 1827 330 0,01 0,1000 06.05.24 | Renovalo 3,020 — 203 2700 34 514 210 0,03 0,0890 10.06.24 
Alfio Bardolla 2580 -077 -115 1050 14 — 341 003 00760 06.05.24 | EnertronicaSantemo 0840 024 1 -033 scc Fintech 2300 230 3081-9081 — 35 = Л = = — | Res 5,950  — 4033 35 647556042 3964 0,01 0,0600 20.05.24 
Alfonsino 0,506 3,05 -26,45 14000 6 2,89 E-Novia — 6,450 151 5,05 talia Independent 0,155 — -40,84 — Л = чи = = == || ШШ 1880 — -6,00 — 23 23,95 290 003 00580 150424 
Allcore 1620  — -15,40 12758 24 1119 139 0,06 0,1000 08.05.23 | Eprcomunicazione 1200 — -31,43 — ЖЫ? MR mmm — | italianWine Brands 21500 -0,92 1448 1278 203 18,09 105 0,02 0,5000 06.05.24 | Reway Group 5000 — 246 9000 155 1930 497  — — = 
Almawave 4,400 023 628 20017 131 21 27 —  — — | Emedue — 9,850 -1,50 683 200 28 39,0 237 0,02 0,2240 27.05.24 | vision Tech 1900 -306 5200 28500 13 4675 294 —  — — | Riba Mundo Tecnologia 17100 — — -1186 — — 39 787 534 — — = 
Altea Green Power 7,150 0,70 -6,17 64130 12% 3006 10,57 = = = Esautomotion 3,480 -0,57 -2232 500 42 8,94 1,77 0,01 0,0500 13.05.24 Kruso Kapital 1,920 = 9 = 4 1773 11 = = = Rocket Sharing Company 0,436 -11,56 5 1,90 
Ambromobiliare 1280 -154 -154 2000 3 0,95 Esi 1510 -289 -21,96 6300 11 328 a Sia 3320 -235 -5901 3000 19 877 383 008 0,2668 13.05.24 | Rosetti Marino 45600 — — -7,69 — 182 3928 147 002 1,0000 13.05.24 
Arras Group 0,930 333 5 -15,75 Espe 3,220 455 114,67 13500 28 aboratorio Farmac. Erfo 1,180 442 -445 13000 11 1483 136 = = — | SLF Italia — 1400 -4,76 -40,17 3000 10 525 107 — — = 
Arterra Bioscience 2,160 3,85 2558 57000 14 1017 1,37 0,05 01022 06.05.24 | Estrima 0,486 -42,55 2 0,36 emon Sistemi 2500 -196 -14,97 4000 20 781 500 — = — | Saccheria F.Lli Franc. 1110 — — -1045 — — 10 7% 111 0,04 0,0420 130524 
Askol 0262 -0,38 -24,50 17000 7 065 Eviso 5,360 0,75 9007 7249 132 — 7,86 000 00160 081121 | Teone 1560 — 1568 — 22 896 046 006 00900 03073 | Sbe-Vanit 7,600 -318 -9,52 5800 23 1709 2,86 002 0,1800 20.05.24 
Моп Green Storage 5850 446 -250 700 M 83 209 с = — | Bes 1870 625 -43,33 300 10 14,58 84 — = = | 3840 -052 70,67 100 33 3730 626 — — — | Sciuker Frames 2,85 -037 -37,27 4303 60 315 113 0,10 02800 13.06.22 
Bellini Nautica 3140 129 9625 13500 20 2972 296 Expert.Ai 1,220 445 23,61 325210 84 4,81 ongino&Cardenal 2,540 -1,55 1759 1500 16 — 327 Sg Company 0258 — 320 6000 5 4496 277 023 00600 130519 
Bertolotti 1,700 m Fae Technology 4180 195 1390 502551 73 3448 67] = = — | iucsano Media 0880 — — -46 — 18 56 032 00% 00400 200524 | ShedirPharma 3880 | — -1491 — м 749 135 005 0,1750 08.05.23 
-— cmm ш mm mum к жш коюш шышы I d - шок шшш w шшен к= эзин ш E 
Bolognafi 1,250 24 124 : à ELS Ò M 2440 -201 -21,79 40325 30 1121 1,68 | a тё. = a › NS ко: 
eu ке 1 ' Fervi 15000 -323 -10,18 700 38 1055 133 003 04700 060524 | ni : сен : ) Simone 1790 3,77 -17,87 16000 10 1822 1,41 001 00100 240624 
asta Diva 1456 139 1287 6000 29 1930 376 002 00282 070823 | © Mare Engineering — 3495 -0,14 -30,24 2980 12 
ü Finanza.Tech 0850 — 897 1000 11 110,03 155 - Soges 2100 -047 -411 3600 1 
irde 8220 275 15,77 7920 33 4160 485 MESI Marzocchi Pompe — 3980  — -2,93  — 2 1326 122 005 02000 13.05.24 3 
Сабо 2120 095 -230 2500 20 410] 231 002 00338 100717 | Fst Capital (eM) SAO P фи So = ш шыш | mot 4,730 -08& -464 1018 152 3441 113 001 00600 190623 | Sold World ШЫ el 3000 ы Sail se — = = 
d : - - - : — = Fope 28000 0,72 -2,78 250 151 1408 452 0,03 08500 29.04.24 DI : : : : : = T Solution Capital 3,160 -920 1 319 
leanbnb 1400 -071 15,70 16800 12 842 Matica Fintec 1630 -0,31 156 2700 18 689 142 
T Fos 2,560 -0,78 -2471 1500 18 1311 14 : Sostravel.Com 1245 205 1745 5500 16 4,93 
Cloudia Research 3,460 -22,07 15 ni n sos “na | ue 27,200 -0/3 7778 2300 115 2641 233 ini 
Cofle 5000 -196 -39,39 170 31 1345 111 003 01700 200524 | П! —— н 0 : : : еш Dee Meglioquesto 0215 — -4761  — Ш 796 055 ЫШ dI = р йош сє — = = 
al ш REC ZG ZEN o n XS E a Franchi U. Marmi — 5700 — -1834 — 187 1290 1% 003 01592 13.0524 | e BENE UE WE a : Star? 6100 167 -19,74 4500 55 1774 194 = = = 
M E uA oj т т Frendy Energy 0,193 -6,31 11 110 003 0,0058 16.05.16 | "Im DEUS eise Svas Biosana 8050 -0,62 -037 3520 45 1263 083 004 03000 27.05.24 
Compagnia Dei Caraibi 1,160 265 -5655 12775 17 803 092 0,06 0,0850 230522 | геп 080 — 2136 — 6 19058 062 Mit Sim 3460 176 -389 5800 gy = 2m Tao 0834 171-1533 50 13 374 053 007 00600 020523 
Confinvest 1640  — 13  — 12 2545 177 006 01000 150523 | сре 0400 — -1489 6000 i 7,19 ШШ 0,017 -3,41 -12,37 52000 8 — 236 007 00012 180716 | ri Group 7220 321 3878 38 — 18 125 
Convergenze 1830 23,65 14 2,66 001 00200 27.05.24 | GM, Leather 1250 — 62 == 14 698 120 0,02 0,0223 080523 | Monnalisa 1,170  — 3810 = 6 — (26  — = = | Temasouios 2000  — -3548 400 17 126 
Copernico 2,980 — -21,99 — 6 58825 129 — — — Gambero Rosso 0362 -3,72 -25,82 15000 5 328 045 Neosperience 1455 -0,34 -20,71 8000 30 4480 1,06 — — — Telesia 2140 -6,96 6 0,39 
Creactives Group 2,700 1,50 34 15,92 Gel 1450 140 28% 6875 10 1481 0,95 = pem; == Neurosoft 0,615 -1,60 -9,56 2000 16 1233 294 — — — Tenax International — 2,740 EU Em 10 3059 162 _ n = 
Crowdfundme 1,980 -12,39 3 0,90 Gentili Mosconi 2840 -035 -1886 1560 54 7,93 307 0,04 01200 29.0424 | MetGestontuope 6,840 — 35% 2000 318 Tmp Group 1550 -252 -67,57 900 2 377 10 = = = 
Cube Labs 2,160 141 39 0,74 Gibus 9,180  — -30,98 — 46 446 133 005 0,5000 06.05.24 | Notorious Pictur 0,905 -1,09 -24,58 4800 20 466 06 013 01150 15.05.23 | Tps 6250 -079 — 3500 45 1266 163 0,01 0,0800 06.05.24 
Culti Milano 12800 — -2967  — 40 1909 547 001 01000 220424 | Gigfiocom 1820 A 73 203 Nusco 1000 101 -10,71 450 20 2374 08 = = = | Таш 7,700 -228 54 1480 19 281 
Cyberoo 3350 — — 1130 16454 139 49,77 3924  — — — | Gismondi 1754 3450  — -32,35 2400 14 86 1788 — — = | №. 2880 — -069 — 22 9596 180 001 00300 06.05.24 | Trendevice 0,258 -119 -337 382500 5 163 
Datrix 156  — -17,63 350 15 152 СЇЙ ЇЇ. 0806 — 15,14 99900 n Officina Stellare _ 10900 046 686 2250 66 13559 48 = = — | Tweppy 0,780 833 2 063 
Dba Group - 2,980 -0,67 64,64 6300 34 5561 1,76 0,03 0,0900 13.05.24 Green Oleo 0,945 -105 -7,80 1500 24 549 193 =5 = = Omer Д 3,770 0,80 30,00 32 108 13,00 2,23 0,02 0,0600 20.05.24 Ucapital24 0,201 86,11 4 1,17 
Defence Tech Holding 3,570 3,78 -1678 14279 — 91 2171 242  — — — | Grifal 2130  — -1125  — 24 5631 137 001 0,0300 20.05.19 | OsaiAutomation — 1040 -3,70 -32,90 15455 — 17 1762 0%  — — — | Ulisse Biomed 1045 -324 -3667 9000 23 383 
Deodato. Gallery 0390. — — ч — — 1? 3090 519 — — — | Growens 6940 058 4444 2115 107 1227 Palingeo — 6260 -0,32 16,14 300 33 Valica 5,050 -25,74 10 12,50 
Destination Italia 0962 -1,64 7,13 1500 18 3,49 Health Italia 105500 -0,47 -12,81 51 20 —  — — 00250 150719 | Pasquarelli Auto 1100 -3,93 -5,98 121000 27 497 132 —  — — | Valtecne 5900 172 573 600 36 1454 328 = — = 
Dhh 21000 -0,74 7532 1134 132 177,80 5990 — — — | H-Fam 0166 -349 3,29 145500 33 421 Pattern 6100 -0,33 -3,17 5000 88 3391 3,55 0,01 0,0710 22.0522 | Vantea Smart 2,010 -1,95 -18,29 6713 26 2394 185 0,03 0,0500 10.06.24 
Digitouch 2050 | — -509 — 28 1148 1,68 0,01 0,0250 24.06.24 | HighQualityFood 062 — -20,74 750 7 2064 14] — — — | Planetel 5,000 -0,99 -4,76 750 34 28,18 161 0,02 0,1000 06.05.24 | Vimi Fasteners 1370 074 7,03 1500 19 10,68 062 00% 0,0530 15.05.23 
Directa Sim 3510 -223 115 67500 66 1175 220 005 01700 13.05.24 | Homiy 4,400 45 3,48 Poligrafici Printing 0,342 — — 240 — 10 433 0,34 009 0,0295 29.05.23 | Visibilia Editore 0,356 -4,56 3 260,21 
Dotstay 3,000 3,45 -57,14 24000 8 4,08 IMD. 1380 — -2137 — 24 831 15 — — — | Porto Aviation Gr. — 4200 — -667 — Ш = do = = — | We 260 = mu = pau WE == = — 
Doxxe 2,060 — -5435 2500 18 1901 176 = = = Idntt 3,000 — -1,96 — 23 16,04 410 0,01 0,0150 27.05.24 Portobello 5,980 -6,56 -30,46 20700 32 307 0,70 — — — | Websolute 1,130 — -14,39 4950 12 — 250 0,02 0,0200 01.0620 
Ecomembrane 5,650 1,80 -22,00 3400 24 1335 5,61 0,01 0,0500 10.06.24 | lervolino& Lady Bacardi Ent. 0,459 — -48,66  — 11 46 018 — — — | Powersoft 16,500 0,61 55,66 4000 207 32,57 6,64 0,05 0,8500 24.06.24 | XeniaHotelleieSoluion 2,960 — 207  — 10 1120 335 — — — 
Ecosuntek 13850 -107 3277 140 24 463 20 — — — | [айо 0,90 -102 -136 10000 Jy muy WW = = — | PoziMilano 0530 -257 -36,14 47500 18 18386 30 — — — | Yakkyo mo = m = 5 8448 19 —  — — 
Edil San Felice 4,110 = 4945 = 79 1663 606 = = — | dla 0,000 -99,94 0 0,12 Premia Finance 1440 -526 -54,14 6000 6 918 195 0,10 01504 15.05.23 | YoloGroup 1460 -0,68 -39,17 2500 18 1,17 
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Indici obbligazionari Tassi 
Chiusura Маг Маг Веі. Dura- | TASSI BCE TASSI RIFERIMENTO EURIBOR IRS 
2606 giomo inanno % tion Data mld | RISK FREE Tassi del 27.06 . Valuta 01.07 Tassi del 27.06 
Merrill Lynch Durata Tasso operazione ешо Scad. Tasso 360 Tasso365 | Scadenza Denaro Lettera 
Global Gov 56351 -040 -168 348 687 Tasso -Data Wine 
: : : d d Operazioni su iniziativa controparti 1w 3,618 3668 | 1Y/6M 352 353 
EMU Broad Market 271,34 -0,28 -0,95 333 6,26 EuroSTR (26/06/24) 3,6610 2Y/6M SO Bei 
Euro High Yeld 363,61 002 317 6,61 3,10 | Tasso di rifin. marginale ue Sees BUE 3Y/6M 20) emp 
Us High Yield 2325,17 -015 246 199 382 450 120624 Aonia Aus (27/06/24) 13300 | 3m 3,695 3,746 E Е. um 
Citigroup , , 
ШШЕ] 6m 3,678 3,729 
VGI 56105 023 _ 260 706 | TASSO di deposito Corra Can (26/06/24) "m ve | БҮ/ӨМ 285 285 
WGBI 1-3 Yrs 356,72 0,08 0,96 236 180 375 12.0624 3 1а 3,575 3,625 | 6Y/6M 281 282 
EGBI 21897 021 -120 2 7,17 | Main Refinancing Fix Rate Saron Swiss (25/06/24) 12051 | Media % mese Giugno 7Y/6M 2,80 2,80 
EGI 113 Yrs 167,98 0,04 031 1,65 1,82 425 1206.24 "m 308 3504 8Y/6M 2,79 2,79 
ШШ 2608 ШЫ ME 215 63 Sofr Usa (26/06/24 5.3400 : ` 9Y/6M 2,78 281 
: 
Giappone 345,84 -0,18 -3,60 110 11,69 | Operazioni di mercato aperto 3m 3,733 3,785 
Gran Bretagna 802,45 0,50 2,18 3,07 9,56 Н 20 20 
i - i 6m 3722 3,774 
Stati Uniti 55876 036-008 302 597 | Pronti/termine settimanale Sonia Uk (26/06/24) 5,2000 i : 11Y/6M 278 282 
EBIG Corporate 23851 0,15 051 246 М6 | Tg 090260628 12 | Tanat dpn (27/06/24) inn La 2005 3,715 | 12Y/6M 281 2,82 
FTSE Eurozone chius. 27.06 pn (27/ н 15Y/6M 2,80 2,84 
188 Мы Кл 2 20Y/6M 2,72 2,16 
Br 73431 -017 2004 кшз — | Pronti /termine mensile Nota.Al fine di garantire continuità ai contratti di / 2 ы 
@ 437,10 -0,05 217 = = Nota. | tassi di riferimento alternativi sono | finanziamento in essere tra intermediari finanziari | 25Y/6M 2,60 2,64 
a 91gg 000 ^ 260624 6 | tassi quasi privi di rischio (risk-freerates) | ediloroclenti,IlSole 24 Ore continuerà a pubbli- | 30Y/6M 2,50 2,51 
Bo 330,84 0,03 170 E = 91gg 0,00 29.05.24 2 | calcolati sulla base delle operazioni di merca- careil tasso Euribor 365 non piü fornito dall'Emmi, 40Y/6M 231 234 
to sotto la vigilanza delle rispettive autorità | desumendolo con una formula matematica dal- : : 
90gg 000 02.0524 1 ^ nazionali competenti. l'Euribor 360 (Euribor 360 x (365 /360)). 50Y/6M 2,15 217 
Titoli di Stato 
RENDIMENTI PER SCADENZE DIFFERENZIALI TRA L'EURO E І PRINCIPALI PAESI 
Meno aà Rend. Rend. Calcolati sui titoli benchmark dell'area Euro Calcolati sui titoli benchmark delle diverse aree valutarie 
Codice rif. euro eff.% eff.% Data 3m 6m la 2а За 5a 7a 10а 30a Раеѕе 3m 6m la 2а За 5a 7a 10а 30a 
Scadenza п 27.06 (т) lordo netto | jeri 338 337 323 282 260 245 236 245 26% | Usa -1,99 -1,96 -1,87 -1,91 -1,84 -1,87 -1,94 -1,84 -1,79 
Buoni ordinari Tesoro 
12.07.24 110005555963 99,893 4999 = = Un mese fa 3,02 3,57 3,41 304 2,82 2,61 2,49 2,55 2,67 Giappone 335- 337 304 247 223: 1845 155 137 056 
31.07.24 170005581506 99,697 2987 3,70 3,23 : 
15082 ITOODSSESRT7 99557 TA 369 327 | Unamofa 336 353 3,60 322 292 2,54 237 236 2,39 | RegnoUnito -1,88 -1,83 -1,41 -142 -1,45 -158 -1,60 -1,68 -1,97 
13.09.24 110005561458 99,295 2221 3,50 302 
30.09.24 170005589046 99,108 5938 3,61 313 
14.10.24 170005567778 98,976 3464 3,60 3,11 
14.11.24 170005570855 98,643 6538 3,69 321 TASSI INTERBANCARI BEER 
29.1124 110005596538 98,487 4823 371 325 | 27.06 LOCO т Р , | | | 
13.12.24 170005575482 98,378 6063 3,65 3,20 €str Comp. TermSofr TermSonia Term Torf Saron Comp. Cibor Oibor Stibor Wibor Hibor Pribor 
14.01.25 110005580003 98,110 2914 3,57 313 Scadenze Euro Usd Gbp Јру Chf Dkr Nok Skr Pin Cnh Czk 
14.02.25 170005582868 97,794 7638 3,61 3,16 
14.03.25 110005586349 97,566 2020 3,56 3,10 | 0/N 5,46000 526583 5,2500 
p - Ed SE n E = 1w 3,66410 3,55000 450000 37000 5,63000 494613 5,25000 
BO ET 96760 30551 352 306 - 3,79493 534300 5200 007713 142320 360330 ш шш 5,63000 «ви ш 
Ш н l = : А 
Prezzo Qtà Rend. Rend. | 3m 3,88561 5,33156 5,13270 0,12750 1,44380 3,62330 573000 37100 5,65000 14,6089 497000 
Scadenza Codice Cedola rif. ешо eff% eff% | 6m 3,92401 5,26295 5,06460 0,18500 = 157140 3,2670 487000 3,65400 5,66000 481494 579000 
+spread Isin incorso 2706 (mg) lordo netto | 12m 3,88555 505453 489750 = — 381670 = — 566000 499042 452000 
Certificati credito Tesoro - émEuribor 1 dati Saron, Cibor, Oibor, Stibor, Wibor e Pribor sono relativi alla giornata precedente 
15.10.24 +1,10 170005252520 252 100363 88 373 310 
15.01.25 +1,85 110005359846 292 100990 11% 376 306 
15.04.25 +0,95 170005311508 245 100759 145 3,79 319 
15.09.25 +0,55 170005331878 2,27 100530 92 390 336 " 
15.04.26 +0,50 170005428617 22 100450 793 40% 35 | Cambi 
15.10.28 +0,80 170005534984 2,37 100,350 446 451 3,91 
15.04.29 +0,65 110005451361 2,29 99460 1696 457 401 
15.10.30 +0,75 110005491250 2,34 98,560 2823 482 424 | RILEVAZIONI BCE 
15.10.31 +1,15 170005554982 2,55 100,230 3273 492 430 Dati al Var. % Var. % Dati al Var. % Var. % 
15.04.32 +1,05 = 10005594467 250 99,100 2425 500 438 Paese Valute 27.06 giorno in. anno Paese Valute 27.06 giorno in. anno 
Buoni Tesoro Poliennali 
1.82024 (10005452989 — 99541 7302 366 366 ams x А И 
19202 10005001547 188 100,020 344] 350 305 Sal Uniti Us 1,0696 0,065 3,20 Malaysia Myr 5,0480 0,119 0,58 
15.11.2024 10005282527 0,73 99198 2525 3,0 341 | Giappone by 171,6600 0,140 981 | Messico Мп 19,6780 0,943 5,10 
1122024 [10005045270 125 99531 6755 360 329 | G.Bretagna Gbp 0,8559 0162 -2,66 | N. Zelanda Nzd 1,7543 0,034 0,22 
15.12.2024 (10005474330 — 98,32 30520 346 346 > mon Nok 113980 0031 140 
122025 10005386245 018 98190 5514 345 341 | Svizzera Chf 0,9604 0,198 371 F g й MERE m x 
13.2025 [10004513641 2,50 100893 474 3,62 300 | Australia Au 1,6078 0,156 -1,14 ША i , Д W 
28.3.2025 10005534281 170 99859 2330 361 316 | Brasile i 5.8887 0,620 983 | Rep.Ceca Gk 24,9330 0225 085 
15.5.2025 10005327306 073 98301 1167 2347 328 Z î 2 2 Rep.Pop.Cina Спу 7,1745 0,093 -0,97 
1.6.2025 [10005090318 0,75 98218 3403 2350 3431 ulgaria Bgn 1,9558 КЕШ Roi 191779 0020 005 
17.2025 (10005408502 0,3 98424 2018 350 325 | Canada ca 1,4647 0,130 0,03 - : 2 : 
15.82025 [10005493298 0,60 — 97470 4255 352 3,35 ЕЯ Т 70593 ЕИ 007 Russia Rub 0,0000 = = 
29.9.2025 (10005557084 180 100200 1163 345 299 - ; i : Singapore Sgd 1,4519 0,041 -0,49 
15.11.2025 (10005345183 125 98,800 2345 3,41 309 | Filippine Php 62,7050 -0514 232 | Sudc Ki 1482.7100 20,360 342 
1.12.2025 10005127086 100 98,090 1507 3,42 316 | HongKong m 83521 0,074 -3,24 Шз = : : : 
15.1.2026 [10005514473 175 100060 1187 348 303 : Sudáfrica Lar 19,6609 1218 -3,38 
28.1.2026 [10005584302 134 99590 1603 349 306 | India nr 89,2420 -0,091 -2,90 | Svezia Sek 11,3380 0,303 2,18 
1.2.2026 170005419848 0,25 95,550 2376 3,42 3,35 ndonesia dr 17530,0000 -0,192 2,64 Thailandia Thb 39,3930 -0,003 3,74 
13.2026 [10004644735 225 101730 311 345 289 7 a = 
142026 10005437147 — — 98300 3058 34] 340 | Manda Bi ER Gg 106 | Turchia Ty 351720 -0,069 nn 
15.4.2026 70005538597 1,90 100670 5066 3,44 2,96 Israele Ils 4,0171 0,292 0,45 Ungheria Huf 397,6800 0,290 3,89 
1.6.2026 10005170839 0,80 96,760 474 339 318 
15.7.2026 (10005370306 105 97570 442 337 310 | RILEVAZIONI BANCA D'ITALIA 
18.2026 (10005454241 — 93280 5192 338 338 Var. % Var. % 
15.9.2026 (10005556011 193 10090 93 34 28 Я ; ; д : а 
1112026 10001086567 363 1 0875 d 331 24] Dati al 27.06 Euro in. anno Dollari | Datial 27.06 Euro in. anno Dollari 
1.12.2026 10005210650 0,63 95190 2482 336 320 
15.1.2027 (10005390874 043 94,020 1352 335 323 | Africa Centrale Mongolia Tugrik 3616,3700 -4,04 3381,0500 
15.2.2027 (10005580045 148 98930 385 340 30 
14207 (10005484552 055 94,100 1107 339 325 Camerun Franco CFA 655,9570 — 613,2730 | Myanmar sui 2246,2000 -320 2100,0000 
1.6.2027 [10005240830 110 96,890 2228 335 3,06 | Eritrea Nakfa 16,4504 -3,20 15,3800 | Nepal Rupia 142,7872 -2,90 133,5000 
13.6.2027 (10005547408 163 100430 4391 362 315 | Etiopia Birr 61,7415 -0,80 57,7239 | Oman Rial 0,4113 -3,20 0,3845 
15.7.2027 (10005599904 027 100190 77 341 297 ———— > ; 
182027 [10005274805 103 96,260 2156 336 309 | Gambia Dalasi 72,1100 3,37 67,4200 Pakistan Rupia 239220 210 [185359 
15.9.2027 (10005416570 048 95270 542 338 325 | Ghana Cedi 16,3359 23,52 152729 | Qatar Riyal 3,8933 -320 3,6400 
1.112027 DO 3,25 De 983 3,0 2,63 | Gibuti Franco 190,0900 -320 177,7210 | Siria Lira 13436,8500 -3,20 12562,5000 
1.12.2027 (10005500068 133 97,720 4631 339 304 - А - 
122028 (10005323032 100 95,420 328 339 EXE Guinea Franco 9127,4758 -2,96 85335413 | Sti Lanka Rupia | 326,5141 -8,79 305,2675 
15.3.2028 [10005433690 013 89170 2639 3,41 337 | KenyaScellino 137,9056 -20,41 128,9319 | Tagikistan Somoni 11,4215 -5,67 10,6783 
1.4.2028 10005521981 170 99,950 4247 3,44 299 | Liberia Dollaro 207,8661 -0,18 194,3400 Taiwan Dollaro 34,8329 2,83 32,5663 
15.7.2028 (10005445306 025 89140 89 342 333 | —  — mon» BET ma SED 
1.8.2028 [10005548315 190 101370 1224 346 299 | Nigeria Naira 1612,9033 65,58 1507,9500 S , ' ' 
1.9.2028 [10004889033 2,8 105030 3431 3,7 288 | Rep.D.Congo Franco 3042,8621 3,05 2844,8599 | Uzbekistan Sum 13463,3100 -128 12587,2400 
10.10.2028 170005565400 103 102,200 6793 3,77 3,23 | RwandaFranco 1401,5865 0,57 13103838 Vietnam Dong 21235,0000 1,59 25463,0000 
1.12.2028 (10005340929 140 97560 5624 342 306 : ТЕТ ALDO = ЛТ 
1.9.2029 [10005566408 205 102600 71 351 297 | Seychelles Rupia 15,6843 -0,01 14,6637 ' " » 
15.2.2029 (10005467482 023 87300 875 347 339 | Somalia Scellino 611,2764 -321 571,5000 | Centro America 
15.6.2029 (10005495731 140 96860 1095 352 316 | Sudan Stenli 012.1587 3n 6003728 m 
017.2029 10005584849 Ta om DEL gd ge | SLI ) І È [ШЫ 88 321 Шш 
182029 10005365165 150 98070 1664 345 307 | UgandaScellino 3972,4000 -4,85 3713,9100 | Antigua Dollaro 2,8879 -3,20 2,7000 
1112029 10001778511 2,63 108460 1423 352 289 | Mfricadel Sud Aruba Fiorino 1,9146 -3,21 1,7900 
15.12.2029 10005519787 193 101450 3521 358 310 
132030 10005024234 175 99700 4803 359 3,14 | Angola Rkwanza 920,9070 0,05 860,9830 | Bahamas Dollaro з eA О 
5.3.2030 [10005583486 0,81 100010 6674 3,67 321 | Botswana Pula 14,5326 -189 0,0736 arbados Dollaro 2,1392 -320 2,0000 
“i deve 048 Pe 1336 5) 3,41 | Burundi Franco 3085,0770 -2,25 2884,3280 elize Dollaro 2,1392 -320 2,0000 
145.203 [10005594483 ,84 — 9920 4482 372 326 - т 
15.6.2030 10005542797 185 100360 860 366 316 | Lesotho Loti 19,6609 -3,38 1838150) Bermida hollaro Шр EA ДШ) 
18.2030 (10005403396 0,48 85,560 1982 3,65 3,51 | Malawi Kwacha 1850,7556 -0,45 1730,3250 | Cayman Dollaro 08771 -320 0,8200 
BM 10003361888 2,00 оо um 3,67 3,16 | Mozambico Metical 68,0600 -3,58 63,6300 | Costa Rica Colon 559,3366 -2,82 522,9400 
112.203 (10005413171 0,83 88640 1016 3,68 345 m E 
15.07.2031 10005580094 175 98910 1252 371 326 | Namibia Dollaro 19,6609 -3,38 183815 | Cuba Peso 29/0108 200 220000 
142031 (10005422891 0,45 83,630 448 3,69 3,56 | Tanzania Scellino 2811,3901 113 2628,4500 | El Salvador Colon 9,3590 -3,20 8,7500 
1.5.2031 70001444378 3,00 114110 88 348 297 | Africa Insulare Giamaica Dollaro 166,8530 -2,21 155,9957 
15.7.2031 10005595803 0,8 98,400 2139 3,74 330 Gia Quel 82100 29) 77693 
1.8.2031 [10005436693 030 80960 1243 3,71 3,62 | Capo Verde Escudo 1102650 == 103,0900 E È 2 0 
30.10.2031 0005542359 2,00 101,930 3603 373 3,22 | ComoreFranco 491,9678 = 459,9549 aiti Gourde 141,4122 -2,87 132,2104 
1.12.2031 (10005449969 0,48 8220 899 374 361 | Madagascar Ariary 11751800 550 14624500 onduras Lempira 26,4906 -2,97 24,1668 
132032 (10005094088 083 86320 139 2375 352 : т ЛЛ TERA T IE 
1.6.2032 10005466013 048 80,980 2749 3,8 3,64 | Mauritius Rupia 50,3866 3,44 2210790 EL » Zi s 
1.12.2032 (10005494239 125 90,690 3298 384 3,48 | Sant Elena Sterlina 0,8459 27,86 12645 | Panama Balboa 1,0696 -3,20 1,0000 
1.2.2033 (10003256820 288 113,620 205 390 323 л E Rep. Domin. Peso 63.1612 -159 59.0512 
15.2033 [10005518128 220 103990 5330 390 335 | Africa Mediterranea 7 =) m zm DI б a 
19.2033 10005240350 123 89210 1871 389 356 | Algeria Dinaro 144,0865 -2,82 134,7106 : : i 
1.11.2033 (10005544082 218 103310 5859 396 341 КЕП Europa 
132034 10005560948 210 101940 795 399 347 | Stola SIUE 5059 291080 ЕТ Tm zm SEES 
1.7.2034 [10005584856 193 98870 8108 402 3,53 | Libia Dinaro 5,2086 -1,25 4,8697 > È i 0 
18.2034 10003535157 2,50 108460 2246 401 340 | Marocco Dirham 10,6360 -2,67 9,9440 | Bosnia Marco Conv. 1,9558 = 1,8286 
1.3.2035 [10005358806 168 9410 753 407 36 ENS 3 Gibilterra Sterlina 0,8459 -2,66 1,2645 
30.4.2035 10005508590 200 99910 14449 405 354 s Dia Ai 082 з] NUES ТЫЗ 238 БП 
13.2036 (10005402117 0,73 75810 159 411 389 | Asia i 2 Ч , 
1.9.2036 [10005177909 113 82450 11044 413 381 | ASauditaRiyal 4,0110 320 3,7500 | Moldavia Leu 19,0881 -0,41 17,8460 
1.2.2037 [10003934657 200 99110 64406 4,13 362 - - ja Di 
al , Й 1 Afghanis. Afghani 76,0033 EXT 710577 Serbia Dinaro 117,1546 0,15 109,5312 
13.2037 (10005433195 0,48 68970 16175 416 A401 (ШАШ 133517 27А 105371 
30.10.2037 (10005596470 203 98,670 8821 422 3,70 | Armenia Dram 415,1300 -7,10 388,1200 y à " , 
13.2038 10005496770 163 89920 9079 427 383 | Azerbaigian Manat 18183 320 17000 | Oceania 
1.9.2038 [10005321325 148 86400 144] 428 387 - - - - Fiji Dollaro 24248 2088 ТҮП 
1.8.2039 10004286966 250 107420 2199 437 36 | Bahrain Dollaro 0,4020 3,13 0,3760 -— н : : 
1.10.2039 [10005582421 208 98210 22927 435 387 | Banglad. Taka 126,1861 3,81 117,9750 | Nuova Guinea Kina 4,1186 -0,07 0,2597 
1.3.2040 10005377152 155 86,340 10898 435 392 | Bhutan Ngultrum 89,2420 -2,90 83,4349 | Pol Francese Franco CFP 119,3317 = 111,5700 
1.9.2040 (10004532559 2,50 107450 93% 440 3/79 - т 
132041 10005421703 090 70430 3399 435 407 | Brunei Dollaro 14519 -049 dg | 8020000 0561 HE: DER 
1.9.2043 [10005530032 223 100380 26739 447 3,90 | Cambogia Riel Kam. 43914,6100 ЕП 4108,6500 | Samoa Tala 2,9189 -2,30 2,7290 
1.9.2044 10004923998 238 104870 16751 443 384 | CoreaNordWon 23531 320 2000 | Tonga Pa Anga 2,5014 -2,80 0,4276 
30.4.2045 (10005438004 0,75 61,620 6093 435 409 — я 
192046 10005083057 163 84120 4296 442 396 | EM. Arabi Uniti Dirham 3,9281 -3,20 saa | VEI van LPS um ШЕ 
132047 (10005162828 135 76140 7425 М1 400 | Georgialari 3,0302 1,99 2,8330 | Sud America 
LUE 10005203018 33. 86150. 7989.45. 336 | Giordania Dinaro 0,7583 -3,20 0,7090 | Argentina Peso 974,4387 9,13 911,0309 
1.9.2049 (10005363111 193 91060 14667 4,49 397 - na 
1.9.2050 [10005398406 123 70,100 2969 443 403 Iran Rial 457350,0000 6,52 427590,0000 olivia Boliviano 7,3909 -320 6,9100 
19.2051 (10005425233 0,85 58850 14399 432 4,01 | Iraq Dinaro 1401,1760 -3,20 1310,0000 | Cile Peso 1017,0600 4,09 950,8800 
190082 10005280980 108.6490. 4596-4842. Шш || Kazakistan Tenge 497,1200 -1,07 464,7700 | Colombia Peso 4428,1400 3,76 4140,0000 
1.10.2053 (10005534141 225 99650 38632 457 399 | ——— т 
132067 [10005217390 140 70850 14935 433 387 Kirghizistan Som 92,4669 -6,07 86,4500 ‘alkland Sterlina 0,8459 -2,66 1,2645 
132072 (10005441883 108 58980 36153 416 376 | KuwaitDinaro 0,3282 -336 0,3068 | Guyana Dollaro 223817 -320 209,2200 
риги — am —— Laos Kip 22028,0000 4,03 20595,0000 | Paraguay Guarani 8065,9700 0,29 7541,1100 
1472030 10005415791 058 86.600 133 391 373 Libano Lira 95729,2000 477,55 89500,0000 Gil Nuevo Sol 4,0884 0,16 3,8224 
16.11.2033 70005466351 0,38 79,530 567 406 3,86 Масао Раќаса 8,6027 -323 8,0429 Suriname Dollaro 33,3370 -18,39 31,1680 
27.04.2037 (10005442097 0,38 71230 3293 452 529 | Maldive Rufiyaa 16,4825 -3,14 15,4100 ruguay Peso 42,1043 -2,44 39,3645 
Buoni Tesoro Poliennali - Inflazione Eurostat 
15.09.2024 (10005004426 118 100000 40 424 -843 
15.05.2026 (10005415416 033 976010 84 411 270 B XX 
15.09.2026 [10004735152 155 103250 55 405 202 | CROSSRATES -Rilevazioni Bce 
15.05.2028 (10005246134 0,65 98590 1755 401 295 € Usd dy Gbp Dkr Cad сї Nok Sek Aud Nzd Ck 
15.05.2029 (10005543803 0,75 98900 2346 411 353 
15.05.2030 (10005387052 020 92370 3239 417 349 | Euro (Eur 1,0000 1,0696 171,6600 ^ 0,8459 7,4583 1,647 0,9604 11,3980 113380 16078 17543 249330 
15.09.2032 [10005138828 0,63 96030 1308 427 357 — 
15052033 110005482994 005 85000 294 439 395 | Statiuniti (Usd 0,349 1,0000 160,899 0,7909 6,9730 1,3694 0,8979 10,0563 10,002 1,5022 16401 233106 
15.09.2035 (10003745541 118 103,550 520 450 3,68 | Giappone (ру 0,5825 06231 100,0000 0,4928 43448 08533 05555 6,6399 66049 0936 10220 14,5246 
15.05.2036 (10005588881 090 — 96100 5172 465 4,15 
30.05.2039 110005547812 120 100900 31% 482 476 | GrBretagna — (Gbp 1,1822 12645 2029318 10000 8810 17315 11354 134744 13,4035 19007 20739 294751 
15.09.2041 (10004545890 128 104080 3% 478 412 | Danimarca (Dkk) 13408 1,4341 230,1597 1,1342 10,0000 19639 12877 152823 152019 2,1557 2,3521 33,4299 
15.05.2051 (10005436701 008 61200 162 453 423 ; 1 
Buoni Tesoro Poliennali - Inflazione Italia Canada (ca 0,6827 07303 1171981 0,5775 5090 1,0000 06557 7,818 7,408 10977 11977 170226 
24.10.2024 (10005217770 018 99,530 39342 345 321 | Svizzera (chf) 10412 11137 178/380 0,8808 7,7658 1,5251 10000 118680 118055 16741 18266 25,9611 
26.05.2025 (10005410912 070 98,908 9091 2360 331 Я 
21052026 0005332835 028 — 96700 36 323 305 | Norvegia (Nok 0,8773 0,9384 150,054 0,7421 65435 12851 0,8426 10,0000 99474 1,106 15391 218749 
28.10.2027 (10005388175 033 94930 956 314 295 | Svezia (Sek 0,8820 0,9434 151,4024 0,7461 6,5781 12919 0,8471 10,0529 100000 14181 15473 219907 
14.03.2028 (10005532723 100 98740 4010 316 280 Т 
272112028 IT0005517195 080 — 96780 3290 328 296 | Australia (Aud 0,6220 06653 106,670 0,5261 4,6388 0910 0,5973 7,0892 7,0519 1,0000 10911 155075 
28.06.2030 (10005497000 0,0 95,300 3887 327 296 | N.Zelanda (№ 0,5700 0,0097 97,8510 0,4820 42514 0,8349 0,5075 64970 64630 09165 10000 142125 
Dati anagrafici е calcolo dei rendimenti а cura di Skipper Informatica Rep. Ceca (Czk 40107 52899 688,851 3,3927 29,9134 5,8745 3,8519 457145 454739 64485 7,0361 1000000 


Fondi assicurativi Unit Linked 


Prodotti Data Valore | Prodotti Data Valore | Prodotti Data Valore 
BIM Vita Premium Plan Il 27.06 11,907 PV Strategia Diver. 2706 100,140 
im Vita Allegro 26.06 19,740 | Premium Plan III 27.06 10,732 | PV Valore Sostenibilità Dinamico 27.06 108,860 
im Vita Andante 26.06 19,390 | Premium Plan IV 27.06 8,496 | PV Valore Sostenibilità Equilibrato 27.06 108,790 
im Vita L. Azio. Trend L.P. A 26.06 15,232 | Premium Plan Prudent 27.06 5,042 | PV Valore Sostenibilità Sviluppo 27.06 — 114070 
im Vita L. Azio. Trend L.P. B 26.06 — 14,450 | Trio Fund 1 17.06 4,020 | SJP International 
im Vita L. Azio. Trend L.P. С 26.06 10,585 | Trio Fund2 17.06 3,765 SIPI/Global Eq 27.06 129333 
im Vita L. Azio. Trend L.P. D 26.06 10,770 | Trio Fund 3 17.06 2,241 SyPI Intl Corp Bond 27.06 2013 
im Vita L. Fles. Smart All. А 26.06 11,991 | Mediolanum Vita SJPI/Money Mkt Eur 27.06 5,751 
im Vita 1. Fles. Smart All. В 26.06 11,804 Az. Dinamismo 26.06 7,885 SJPI/Money Mkt Usd 27.06 13,611 
im Vita L. Fles. Smart All. С 26.06 10,543 | Az. Dinamismo bis 26.06 8,950 
im Vita L. Fles. Smart A.D 26.06 10,431 | Az.Intraprendenza 2606 7,193 | UNIPOLSAI o 
im Vita Linea Megatrend C 26.06 10,553 | Az.Intraprendenza bis 26.06 8,742 
SIERO А е е 
im Vita Linea Megatrend 0 — — | Az Protezione 26.06 6,432 Uni ol S al 
im Vita Linea Sostenibilità C 26.06 10,553 | Balanced 26.06 7,935 \ р 
m ES - ———c БА А н! 
im Vita Linea Sostenibilità D 26.06 10,654 | Balanced bis 26.06 7,920 BRICERAZIO 
im Vita Moderato 26.06 16,310 | Country 26.06 8,532 Alfa 2000 26.06 13250 
im Vi Y Country bi: 26.06 10,052 PE 
im Vita Plus awo шш саа А Aurora Dinamico 2606 19,939 
édit Aori i namic 26.06 8,110 
Crédit Agricole Vita у . | MEL. Equilibrato 2606 17,595 
i mamic bis 26.06 8,831 
IP Progetto Previdenza 2025 26.06 12,540 | CM a а Aurora Prudente 26.06 13,926 
" «Bond B.Term. { 
IP Progetto Previdenza 2030 26.06 11,080 se үк um Az. Globale UnipolSAl 2606 23319 
А «Bond Opport. l 
IP Progetto Previdenza 2035 26.06 11,480 Ba 9 Hn Beta 2000 2606 7,710 
IP Progetto Previdenza 2040 26.06 12,970 È ў 1 > d Comp.1 Obbl Misto Euro 26.06 13,356 
IP Progetto Previdenza 2045 ^ 26.06 13,250 | Equity Opport 2606 10,571 AR E m 
E Equity Protez. * 2606 7,731 P. ; н 
! Пее Comp.2 В 26.06 18,719 
Azionario Euro 2506 18,197 | Р.У Sviluppo * GI 4 | 
к у asy Fund 2606 9877 Comp.3 A 26.06 21,505 
Azionario Globale 2506 17,339 
Formula Bilanciata 25.06 s Reste: 2606 10848 | 000028 ore ne 
кк. i es Flessibile Equilibrato 26006 10,971 | Comp3C 2606 20322 
revi Bilanciato Ў SETS 
DEN e Global Discovery 2606 12,147 | ESGUnipolSai 2606 10,917 
o è ? Global Perspective 2606 12,65 | Fonsai Azionario Globale 2606 24,070 
Mediolanum moane Global Thematic Focus 2606 12420 | Fonsailink Azionario A 26.06 12,961 
мше Fund 1 Шр B0 Moderate 26.06 6,10 | FonsaiLink Bilanciato A 26.06 9,879 
Мише Fund 2 17.06 6,316 | Moderate bis 26.06 6,894 | FonsaiLink Monetario 26.06 5494 
FIENT ШШ Li Obb. Breve Termine bis 26.06 5,267 | FonsaiLink Obbligaz. 26.06 6,381 
Gipi uceni 17.06 5595 | Obb, Crescita 2606 6856 | Mega Trend UnipolSai 2606 15557 
Growtirand Income039 17.06 4899 | Obb, Crescita bis 2606 5,381 | Mega Trend UnipolSai B 2606 11292 
Growth and Income 2030/1 17.06 5,000 Obb. Evoluzione bis 26.06 5669 | Omega 2000 2606 8530 
Ме ds jud Focus 2020 17.06 4,855 Obb. Liquidità 2606 6450 IR UnipolSai 2606 12303 
Med.Più GIb Div. Foc.2018/2 29.09 5011 | obb. Moderazione 26.06 6398 ШЫР 2606 16777 
Med.Più Glb Eur.Focus 2018/2 29.09 4930 | ОБЬ. Moderazione bis 26.06 5276 КИЙУУ 2606 10924 
juni i ane nd 4,896 | Obh, Stabilità bis 26.06 5,218 revilink Bilanciato A 26.06 8,830 
т А ; 
MER New Gih Opp. 2018 01 i Opportunity 2606 8891 revilink Monetario 26.06 5,530 
Med.Più New Glb Opp. 2019 28.02 4,980 ity hi 
е a Opportunity bis 26.06 9527 | Previlink Obbligaz. 2606 5,779 
ed.Più New . | 
ү ' Prudent 26.06 5,943 Quota 26.06 20,270 
Med.Più New Glb Орр. 2019/3 17.06 4,361 | Prudent bis 26.06 5,213 ЖЕТА, "M am 
Med.Più New Glb Opp. 2019/4 17.06 4340 ; ; 
H | SES йд 3902 ninvest ArcoSereno 2606 136,972 
Med.Più New Glb Opp. 2019/5 1706 4,356 | Sector bis 26.06 11193 È MAN 
Е D ninvest Equilibrio 2606 22,685 
Med.Più New Glb Opp. 2019/6 17.06 4,900 | Step Azionario 26.06 9,804 ШЕШЕП ДР ЖОГ, 
MediPiù New GIb Opp. 2019/P 17064304 | stepBilanciato 26.06 8952 n ^m ci n мут 
" ninvest Risparmio / 
Med.Più New Glb Opp. 2020 17.06 5,238 | Step Obbligazionario 26.06 6126 "m ; ў 
Med.Più New GIb Орр. 2020/1 1706 5438 | posteVita ые СШ 
s nit Share 2606 25,745 
Med.Più New Gib Opp. 2020/2 17.06 5124 | py Gestione Bilanciata 27.06 117,360 DT WIRES 06 ME 
" alore Dinamico UnipolSai T 
Med.Più New Opp. 2020 17.06 4,745 | PV Obiettivo Sostenibilità 27.06 102,780 ' | i Ў 
* Valore Dinamico UnipolSai B. 2606 1111 
Med.Più New Opp. 2020/1 1706 4538 | PV Previdenza Flessibile 27.06 116760 р К i | 
Med.Piü New Opp. 2021 1706 4,628 N Progetto Dinamico 27.06 105160 Valore Equilibrato pinus 2606 11,309 
Med.Più New Opp. 2021/1 17.06 4469 | PV Selezione Multipla 1% 1л | sore Prudent Unipolsa 00 Gn 
Premium Plan 2.01 2706 7037 | PV Soluzione Equilibrio die mons | ОБЕ ШОШО 
Premium Plan 2.0 Il 27.06 7428 | PV Soluzione Flessibile 2706 106,590 | Vinvest Dinamica 2106 23369 
Premium Plan 2.0 Ill 2106 6330 | PV Soluzione Italia 27.06 123,500 | Winvest Prudente 2106 — 15010 
Premium Plan | 27106 13,027 V Soluzione Sostenibile 27.06 119,280 | Il corrispondente prezzo di acquisto è maggiore del 2%. 
EtfPlus - Mercato telematico 
Var. % Var. % Var. % 
Società / Fondo Chiusura iniz. an. | Società / Fondo Chiusura iniz. an. | Società / Fondo Chiusura iniz. an. 
А Msci Emu Ucits 174,420 911 | MSCI Emerg Clima Paris UCITS Usd 10,598 8,97 
iSh a res Msci Europe Ex-Uk Ucits 44,585 7,08 | Msci Emerging Markets A 99,760 — 860 
Msci Europe Ucits (Acc) 78910 970 | MsciEmerging usd А-асс Ucits 10448 974 
by BLACKROCK® | siJapan Eur Hedged Ucits 92,780 23,05 | MsciEmu (Eur) A-acc Ucits 30,45 927 
Msci Japan Ucits (Acc) 50010 8,59 | MsciEMUA 163840 895 
; т È j ; 
ГОРЕ ЫНДЕ Г ЕП 0) кш 16116 941 | Msci Emu Climate Paris Ucits Eur 14664 611 
Controvalore totale (mln €): 55,000. Msci Japan-B Ucts(Not 182,110 1012 | MSCI Emu ESG Low Carbon UcitsA — 19456 949 
$ Corp Bd Ucits 94470 -0,03 is со pu Pe А Msci Emu S Fac Mx Eur Ucits A-ac 13612 803 
$ Emer Mkts Corp Bd Ucits 82,260 3,69 ун h d È Msci Emu Social Res. Eur A 2300 931 
$ High Yield Corp Bd Ucits 85740 146 Msci Mexico Capped Ucits 138770 -13,25 ОЙЛ cem am 
$ Sht Dur High Yl Cor cis 79910 241 | Msci North America cit cmo ШШ 08 ' | 
s y 
{тив 271800 445 ТАТО 163,110 417 Msci Europe & Middle East SocResp. A 118,900 9,04 
j y ; 
$ Trasuy Bd 7-10Yr Ucits 159900 031 | Msc Pac Ex-Jpn Ucits (In) 40520 2,54 | Msci Europe A 86130 — 944 
j i 2 iT à Msci Europe Climate Paris Ucits Eur 15,174 7/5 
$ Treasury Bd 1-3Yr Ucits 118940 240 | MSc Taiwan Ucits catea Aiu у 
Asia Pacific Dividend Ucits 20615 200 | Msc Turkey Ucits TED ue CEEE Юю We 
[ j ; i 
Asia Property Yield Ucits 17432 -945 Msci Uk Ucits 170940 11,00 | Msci Europe Soc Res Ucits Eurh A 15,510 1160 
, , е " 
Bric 50 Ucits 17,438 571 | MSc Usa Small Cap Esg Ucits 451,370 2,83 | Msci Europe Soc Resp Ucits Eur A 15,780 1100 
, ] 
China Large Cap Ucits 70180 1238 Msci Usa-B Ucits 51720 18,94 | Msci Gib Liq Cor Sus Ucits Usd A 11152 231 
! » i К 
chESGMIt-As Cons Port UCITSETF 4,859 108 | MSci World Eur Hedged Ucits 87,080 1312 | Msci Glb Liq Corp Sus UcitsEurH 11390 -058 
CK ESG MIt-As Grow Port UCITSETF 6,448 10,11 | MSi World Ucits (Acc) 94830 1587 | Msci Japan A 50730 927 
Ck ESG Mlt-As Mod Port UCITS ETF 5018, gog |) 63910 1485 | Msc Japan Clima Paris Ucits Jpy 13070 — 025 
Core Euro Stoxx 50 Ucits (Dist) 50310 5% | Mataq100Ucis 1052010 2172 | MSCI Japan ESG Low Carb Ucitsjpy — 8488 1051 
Core Msci Europe Ucits (Dist) 32.165 821 | Чаш 229490 — 828 | we Japan Eur Hdg A Ucits 180 2373 
Corpor Int Rate H Esg Ucits 96,060, 102 | Efandbriefe Ucits 93,740 -1,14 | wes Japan Jpy A-acc Ucits 21610 1008 
DAX Ucits io eea Eae 15010 1475 | MsciNorth America SocResp. A 200260 — 1248 
j , 
| S&P 500 Ucits (I 50897 1877 i i | 
Dev Mkts Property Yld Ucits 20,450 -3,67 s ( D i j Msci Pacific (ex Japan) A 3985 2,73 
DI-UBS Commodity Swap Ucits mow e| SII) жы | ыз 
y wan s d З Msci Pacific SocResp. А 70440 3,94 
DI-US Select Div. Ucits ae sasa eroe 20/35 Eur HdgA Ucits — 15794 — 1028 
Em Mkt Local Govt Bd Ucits Eng yn | Sass WES Ой 5 | ў 
3 ? 3 " Msci Switzerl 20/35 Ucits A-acc 28,420 5,43 
Eu Corp Bd Large Cap Ucits 122160 -145 | SUXKEUSelect Div 30 17,220 286 А н 
Eu Gov Bond 1-3 Ucits(Ace) 110320 034 | UK Dividend Ucits в600 698 | MsciUk Eur hig A Ucits КАР 
Eu Gov Bond 3-7 (Ас) 126420 -113 | ШШ 10050 =116 | MsciUKgbpA-cc cis а 
Eu High Id Corp Bd cis ООЙ ba Uk Property Ucits 5319 -294 | MsciUslig. Corp. Sus. Ucits Usd A 18100 3,12 
AMA en ga pe Us Property Yield Ucits 25780 -1,28 | MsciUsSelFacMixEuHedUcits 2385 918 
Eur aggregate Bd Esg Us 107380 -212 | UstGovBond1-3Ucîts(Arc) 107850 453 | MsciUsa Climate Paris Ucits Usd 18130 17,32 
Euro Corp Bd 1-5Yr Ucits 105860 030 Usd Gov Bond 3-7 Ucits(Acc) 122530 3,37 | MSCIUSAESGLowCarbonUcitsusdA — 16512 1917 
Euro Corp Bd Ex-Fin Ucits 10,440 -135 Msci USA Hedged Ucits A-acc 42,210 1431 
Euro Corp Bd Ucits 118860  -123 UBS ETF Msci Usa Soc Resp Ucits Eur H A 17,386 8,83 
Euro Covered Bd Ucits 139290 -0,90 UB www.ubs.com/et | MsciUsa Soc Resp Ucits Usd A 17,102 1366 
Euro Dividend Ucits 17,512 2,21 Msci USA UCITS A 493,260 1832 
Euro Govt Bd 0-1Yr Ucits 998200 118 P TT Msci Usa usd acc Ucits 29270 1903 
i Dati CHIUSURA al 27-06. A > 
Euro Govt RUSSE 149320 -403 | Volume totale(mgl): 648,55; Msci Usa Value A-dis 98570 945 
Euro Govt Bd 1-3Yr Ucits 140,020 -0,64 | Controvalore totale (тіп €): 9,955. Msci World Climate Paris Ucits Usd 17,424 1438 
Euro Govt Bd 15-30Yr Ucits 174760 -6,05 | BBG Barel Tips 10+ Ucits eur HA 9,946 -2,32 | MsciWorld Small SocRes Ucits Eur H 945] 105 
Euro Govt Bd 3-5Yr Ucits 158,20 -2,25 | BlBarEu1-10YTreaA 11,568 -1,65 | Msci World SmallC SocRes Ucits Usd 9006 262 
Euro Govt Bd 5-7 Yr Ucits 143,000 -2,69 | BI Barclays Cap US 1-3 Y Tbond A 22,840 2,95 Msci World SocResp. A 148300 1355 
à . ! r 
Euro Govt iu Ucits 185,080 -3,27 | BI Barclays Ca XB 7-10 Y Tbond A 35,030 0,94 Msci World UCITS A 331170 1516 
Euro Govt Bd Ucits 109,560 -2,60 | BIBarclaysUS Liquid Corporates 1-5YA 12,926 2,39 Msci Wrld Soc Resp Ucits Eur H A 146 1173 
Euro Stoxx Ucits 50700 760 | BI Barclays US Liquid Corporates A 1388 117 ERA ANSIA en un 
Euro Stoxx Mid Ucits 65,340 2,25 | BlbaEuHgla 1-5 B Eur Ucits A-D 10308 -1,00 DEM БОЛТ кач 
Euro Stoxx Small Ucits 42510 -3,31 | Clim Aware Gl Dev Eq Ctb A Ucits 15986 13,84 3 S Д ў 4 
Euro Ultrashort Bond Ucits 100,790 -005 | CMCI Comp SF A-acc шш oar || SEME US Des ШШЕ 
Europe Property Yield Ucits 27,965 -576 | CoychinaGovi-I0YUcisusda — 11408 444 | S&P 500 Esg Elite Usd A Ucits 17,684 — 1786 
Eurostoxx 50-8 Ucits(Acc) 180,80 1124 | EmMulFacEn LoCur Ucits 11,142  -250 | S&P 500 Esg Eur Hdg Ucits acc 31305 1531 
Ftse 100 Ucits (Dist) 9400 892 | ETFS Msci AC Asia ex Japan SF A-acc 157,390 13,89 | S&P 500 Esg Usd Ucits A-acc 37,350 20,02 
Ftse Mib Ucits (Inc) 20070 10,54 | ETFSMsciEmerg. Mkt SF A-acc 49315 10,73 | S&P Divid Arist Esg Ucits EurH d 10300 070 
Ftse Mib Ucits(Acc) 150,920 13,25 | Euro Staxx 50 Esg Eur Ucits Dis 17,678 12,67 | SBlForeign ААА-ВВВ 1-5 A 11,958 -2,73 
Global Clean Energy Ucits 7338 -954 | EUROSTOXX50A 50,300 1038 | SBI Foreign АДА-ВВВ 5-10 A 14084 -2,63 
Global Corp Bd Ucits 81,170 0,47 | FTSE 100A 90,640 9,73 | Solactive China Tech Ucits Eurh A 3934 -841 
Global Infrastructure Ucits 28,460 3,64 | Glob Gen Equal hed acc Ucits 21195 4,67 | Solactive China Tech Ucits Usd A 4582 -5,98 
Global Water Ucits 61070 838 | Glob Gend Equal Usd A-dis Ucits 15688 5,16 | Sus Dev Bank Bond Eur H A Ucits 965 013 
(вопіс 25 Euro Cp EURA UCITSETE 5283 — 127 | Glob Gov ESG Liquid Ucits Ust A 8435 -168 | SustDevelBankBondUcîisUsdA — 10718 512 
[ш 26 Euro Crp EUR A UCITS ЕТЕ 5,207 0,77 | Japan Treas 1-3 Y ш ШҮ 6776 -9,69 UBS BBG JT 1-3 UCITS ETF EUR H 10,570 1,46 
iBonds 27 Euro Crp EUR A UCITS ETF 5,244 0,38 | Jpm Emu Gov Esg Liq Ucits Eur A 9,704 -2,10 UBS GI Green Bond ESG 1-10 UCITSETF — 9591 019 
à Я i s ! 
mE m ie mancum 0н 3л шатман зы 40 
iBonds 28 Euro Cr ‚ү } pm Usd Em D Bond 1-5 Eu H Ucits j I 
È РЙ UBS MSCI JAP CLIMAT PARIS UCITS ETFEURH 17,216 12,41 
Italy Govt Bd Ucits 145,610 -1,77 | Markit IBOXX EUR Liquid CorporatesA 0,000 000 Та РИСТА. MOS aig 
Jpmorgan $ Em Mkt Bd Ucits 81200 2,27 | MsciAcwi Esg LowCarb Usd D Ucits 16,214 1481 A ү i 
Msci Ac Fareast Ex-Jpn Ucits 48005 1022 | MSCIACWI Clima Paris UCITS Usd. 16098 1374 | UOSMSCIPAC EKIP SOC RES UCITS ETFEURH 16/16 — 222 
Msc Brazil Ucits (Inc) 20,625 -17,37 | MsciNcwiSf Ucits A-acc 168,70 15,44 | VBSMSCIUSCORP1-SYSUSUCMSETFEURH — 10172 073 
Msci Canada-B Ucits 174290 549 | MsciAcwiSocial Res Ucits Usd A 19656 1471 | UBSMSQ Б rst » UCISETFUSD 11,242 471 
Msci Em Asia Ucits 165,840 1545 | MsciAustralia A-ACC Ucits 28400 5,88 | UBSUSADIvArist ESG Elite UCITSETFH — 3297 — 012 
Msci Em Latam Ucits (Inc) 13906 -15,13 | Msci Canada A 38,495 4,18 | UBS USA Divid Arist ESG Elite UCITSETF 3,804 2,87 
Msci Emerg Mkts Ucits (Acc) 36305 10,77 | Мі Canada cad A-acc Ucits 17,004 5,47 | Usd Em Ig Esg Bond Eur Ucits H A 10,622 -0,65 
Msci Emerg Mkts Ucits (Inc) 39290 978 | Msci China A SF Ucits 99,900 2,74 | Usd Em Ig Esg Div Bond Ucits A 11988 3,49 
Msci Emu Small Cap Ucits 272,950 2,17 | Msci Emer. Social Res. Ucits Usd A 15378 7,60 | World Soc. Res. Ucits Usd A 29380 14,03 
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| Anima Forza EquiibratoN# 2606 8610 | FLE Anima Pro ltalia AP 1006 009 | RE EpsDifesa[0DA7ESG10/27 Ө 2506 9080 | ҺЕ EwizonFlessAz.05/25A 2606 5486 | ОҢ EwizonRsp.Ani+Edz 2А 2606 5256 TERREO 2000 6090 | CUI Кіа О eum 150 26M0 WE 1 | Шла UEM = 
Bos Annaei 2006 eg | FE ШАТ %% 5903 | RE tDfsl0UENGID/] Ө 2506 5445 | Е ior Sep 0000 sus | OFL EuionRisp.4AmisEdz 1D 2606 5175 | OE опо Еноб ТНГ Bonda 2606 5332 | OM! айа OhietEmeg.S — — Бїбї шш 5300 15334-022 | Flessibili 12544 125,65 -0,17 
OB Anma ora Наша 2606 6875 | ME Anina Quan FA 2506 4020 | FE Es Difesa 100AzRed02/26 7506 5210 | RE Ewon ess 05/250 2506. Spip | DU BET Ripa Aan LIA Ыы Шиш ы ҮШ o с Dee Fondi Obbligazionari 154,64 15482-012 | Indici Lussemburghesi 117396117458 -0,05 
| 06 6 Anima Quant, Flex. F 2606 4125 | FLE EpsDifesa 100AzRed03/26 2506 4999 | НЕ Eurizon less. Az.05/27A 26 ешкш: ДВЈ cau шопо, Ewo ShTem CopBdA 2606 8924 | tel800-546961 
Е ЕУ ЕЕЕ UC io Gia тшшш fi | EMI EMI 
i % 7, AIN Anima Quant Globale AD 26.06 5379 | FLE EpsDifesa 100AzRedaYEd4 @ 2506 5321 | FLE Eurizon Fles. Az. 06/26 A urizon Risp. 4 Anni + Ediz.3D 2606 5268 uromob. Fid. China Evol. A 2606 3,597 ШШЕ 26.06 78,632 
s piss | ү 2606 5782 | FLE Anima Quant-GlobaleF@ 2606 5664 | PLE EDSDIfesa LOOAzRed 4YEd5 2506 5301 | НЕ Eurizon SERI pn E OFL Eurizon Rip, 4 Anni Edi. TA 2606 5540 шопо, й, China Fo. АКОПА 2606 3,174 | AT Fideuram hala z & 2606 78632 | LEGENDA 
ONS Аа ora Pete 2806 Уй | OF абаны 2606 6277 | RE Gela Он VELO 2506 5370 | RE Eram Fes AL ETA Dee saes | D Euboip kamiti 10 1606 5472 БЫША Z606 685 ЕЕЕ RT) 2606 1398 
| % 5, Anima Reddito FlessibileA ^ 2606 5112 | FLE EpsDifesa 100 AzRed 4Y Ed.7 25.06 5169 | АЕ Eurizon Fless. Az f ип Sel Credit BondsA 2606 5406 uromob Flessibile ОА 2606 42,014 ioes 2606 13,929 i ioni : AIT Itali 
OBI Anima Forza PrudenteNP 2606 5921 | OFL Anima Reddito FessibleAD 2606 5212 | FIE ElsDifsa IO0AzRedAYEd8 @ 2506 5037 | RE Eurizon es UO 21000 ты | OAS Eurizon Sel.CreditBondsD 2606 5407 womb Fessible 601 @ 2606 5529 | AEM FHS-EquyGIEmblt# — 2606 16476 FONDI COMPNI Categorie torpedo NAR AIT ala AAF A E E ААМ 
ER бш р o IC) дш 5131 | RE Esbifsa[0DAzRedESG10/25 © 2506 4915 | НЕ Eurizon Fless.Az.07/24D 2606 РЕТ ОМ Eurizon Soluzione ESG.IOA 2606 7655 uromob. Flessibile AzA 2606 23,741 | AAM FMS- Equity Global # 2606 36274 i EAT 
| КЫЛЫ Hd d ОР. Anima Reddito Flessibile I f FLE Eps Difesa 10 ; va ЖЫ M BBI Eurizon Soluzione ESG10S 2606 7,766 uromob. Flessibile Az.G 26.06 BOB Piano Azioni Italia A 26.06 17 | ; ABC Beni di Consumo; ASA Salute; AFI Finanza; AIF Informatica; ATE Servizi di Telecomuni- 
БОЛН Чү ЧК КЖ E51 ЖЯ BAEDII ^ sone 
E Anina ob ac еей 2606 4409 | ODB AninRisvaDolan A “2606 6295 | НЕ кйгй @ 2506 4648 | RE iron Cig e оо раа ош BOB Раво іа @ 2806 18453 | папова OEB ao Coveri Ber Termine DEM Fur олет йи Necio Lungo Termi, OEC 
E ) 1 Á ODB Anima Riserva Dollaro F 2606 6581 | RE EpsDifesa 100 Azioni09/27 2506 4650 | FLE Eurizon Fless.Az. 09/24 P ро BBI Eurizon Soluzione ESG6OA 26.06 46,929 | AIN uromob. Frankin Fut. Tech Lead. 2606 4962 | BOI Piano Bil. Italia 30А 2606 12122 i: alia; OEB Euro Governativi Breve Termine; ОЕМ Euro Governativi Medio Lungo Termine; OEC 
E Ania Goh Mao Febe 2606 4549 | ODB Anima Rie Dolarol 2606 6510 | OFL Es Difesa I0DCedtoE6l @ 2506 e лу су [ш O uromob. Gov. GlobaleA 26.06 4302 | BOB Piano Bi talia 30 B ый 1 | To Corporate еа Crade OEH ШОН АК ВШ бот АНС Termine; OBM 
Fe en оода | OAS aosta Z606 4668 Rea шшш унш 2606 $946 | лк клы LO OG Furomob. бон clobale? Дд 5065 | BOB PinoBiliaa 301€ 2606 12812 | Dollaro Governativi Medio Lungo Termine; ODC Dollaro Corporate Investment Grade; ODH Dollaro High 
qut peine 2606 1997 | OAS AnimaRisenaGlobileF 2606 4839 | OFL Eps Difesa 100 CreditoEd3 @ 2506 5329 | FLE EuionFess.AL.09/28A 2606 5471 FLE EonSTEPSDFUtSos Esp 03/27D/ 2606 484 | BOB Euromob. Green 4 Planet 2606 4,398 | BOB Piano Bil Italia 50 A гу ШЙ NIDI 0 тало Corea OIC ШЫ] Corporate АШАК ОТИ ЦЧ 
АЕ Ania bb Maro REK Co FORD 2606 867 | OFL шл зеде T | OFL BjsDfealüDOrdio tii 2506 5273 | RE EronFess.Az.09/20D 2606 4927 | FE inms s0FtSos Sg 08/2BA 2606 5365 | BOB Euromob. Green TrendsA 2606 5362 | BOB Fiano Bil taia 50B БОЕ ОА OPE Fa НЕ ON терес тало QMIME GEL HS MONETA 
OAS Anima High el T A 2606 5060 | OFL Anima Risparmio AD 2606 €536 | RE EpsDiesa100Rima ELI @ 2506 5187 | RE EuizonFlesAz.12/23A 2606 5989 | FE ts ЮН Bg09/28D 2606 5288 | FLE Euromob. Infrastr, SostenibiliA 2606 4277 | BOB Piano Bi. taia501&@ 2606 1,827 | RI MAE Area turo MAD Arca Dollaro; MAY Area Yen; MAV Alte Valute. 
e o 2. Se | RE Байан) Ө 2506 5028 | RE EmtonFescA18/22D — 2806 505 ЕЕ ооа НИПИ Ade COSS | RE ЫННА ate S0 ШЫПЫ О Ши тл N Qualifiche: шыш Fico, @ Capitale Protetto; @ Capitale Garantito. 

; nima High Yield BT F © 2606 5321 | OFL Anima Risparmio Y 2606 7606 | FIE EpsDifesa 100RisenaEd2 Ө 2506 5236 | RE Eurizon Fles ap DT du CHA FLE Eurizon STEP 50 FutSos,Esg06/27D 2606 5,255 E Euromob. Next Generation ESGA 2606 5,038 | 0B Target Bond 2028 S 2606 10,648 | Altre note: * Il prezzo nella colonna Euro è espresso nella valuta indicata nella descrizione del fondo. (#) 
U Anima Iniziativa Europa A 2606 17,677 | FLE AnimaRussellMuli-AssetA 2606 4950 | FLE Eps Difesa 100RisenaEd3 © 2506 5224 | НЕ tui Di 06 5, FLE EuonSTEPSOFu:Sos Eg09/27A 2606 5469 | OFL Euromob.Obblig Valore 2028A 2606 5,017 | OAS Target Rendimento R 2606 10622 | Fondo dei fondi. (£9) Fondo riservato. (1) Fondo garantito a formula (L) Fondo liquidità dinamico. 
AEU Anima Iniziativa Europa AD 2606 14970 | ПЕ Anima Russell Multi-AssetAD 2606 3905 | FLE EpsDifesa 100RiseaEd4 Ө 2506 5227 | Fi irm н 2606 4753 | ПЕ FuonSTEPSORSo.E09/27D 2606 5385 | OFL Ешопо). Обід Valore2028D 26.06 5019 | OAS Target Rendimento S 2606 10470 | / х) Quota fondo ex cedola i : ШК 

AEU Anima Iniziativa Europa B 2606 17381 | FLE Anima Russell Multi-AssetF@® 2606 5224 | НЕ Eps Difesa 100 Riserva ~E izon Не, Az. 12/25A 26.06 5866 | FLE EurizonSTEPSOFUtS0s.Esg12/27A 26.06 5,289 uromob. Obiettivo 2023A 2606 4769 | OBI Target Rendimento ү 2606 10,650 | INDICI FIDEURAM. Gli indici dell i ificabili, né ili 
AEU Anima Iniziativa Europa BD 26.06 14830 | FLE Anima Selection A 2606 5881 | НЕ Ens Difesa 100 Riserva Ed6 e 2506 au É m C EA 208 5,194 | FLE EurizonSTEPSOFutSos, Esg 12/27D 26.06 5211 uromob. Obiettivo 2023169 2606 5019 | Finanziaria Internazionale Inv. SGR ГЕ а Т 
AEU Anima Iniziativa EuropaF 26.06 19880 | FLE Anima Selection A 2606 4553 | FLE Eps Difesa IO0RisenvaEd7 2506 5, izon iss 06 5465 | FLE йшй БА 2606 5432 | F i 06 6 i Te EE 
ima Iniziati | \ T 100Riseva Ed 2506 5149 | НЕ Eurizo 212/26 | Х Ў uromob. Pictet Act 4 Trans. А 2606 6,157 | tel.0438-360407 to Europeo e del Consiglio sugli ind ti indici di riferi i i finanziari e nei i 
AEU Anima Iniziativa Europa Y 2606 790 | FLE Anima Selection F @ 2606 6192 | RE Eps Difesa 100R | izon Нес, Az 12/26D 2606 4,938 | FLE EwionsTEP 50G Lead.Esg09/27D 2606 5348 Pictet A ЇЇ o porope ne del i e e e trumenti finanziari anel contri 
T N s Difesa 100 Riserva Ed.8 @ 2506 5080 | FLE Eurizon Flex Cre. 03/25 A 2606 5368 | FLE ШРЫ , uromob. Pictet Act 4 Trans. ПА 26.06 6,050 | FLE Finint Ec. Reale Globale A 26.06 521,604 | finanziario per misurare le perfi di fondi di investi i i з 
. T Ob. NetZero03/28A 2606 532 Ш K апор аге le performance di fondi di investimento. Fideuram Intesa Sanpaolo Private Bankin, 
s. / ‚329 | AIN Euromob.Pictet Glob.TrendsESGA 26.06 5,417 | FLE Finint Ec. Reale Globalel @ 26.06527,595 | non èin alcun modo responsabile di eventuali utilizzi impropri e non autorizzati. : 
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Ailis Sicav NS: Yu Prezzo 
— Ailis ESG EMU Gov Bd IG n ios Mkts Eg. (7) — 2606 € — Cat.Fondi : 
— pili ib rgin I ге 
Allis ESG EMU Gov Bd y! 2606 10085 ^ ie g Mkts Eq. Pr. — 2606 7,363 OPE Bond A Data E 
FLE Ailis BR Bal. ESG R 3-5y1 2606 10020 ARE Еш а 2606 ks OPE Boni Dm 26.06 Cat.Fondi Р 
FLE Ailis ВІ i 26 К ro Equity | B 6,223 ggregate RMB 06 125,90 D: 1020 
АВ, 06 1 OE! OPE В RH FLE Flexi ata 
d wisis 2606 mie i o (7) due 11,823 OPE sa Үр QE). ШЕ: RES 260 ae Р 
È i A. Inc. R i 423 шоре Е .06 соте .06 113 lexible US SI .06 107 rezzo 
FLE Aili Р 200 0.107) 4,713 0 gate RMB X 36 0 trategy Z 950 А ў Data 
patata a RC e 2606 18822 Air E MSS MERONI FAO € Cat.Fondi 
oF o 2606 na DR 26.06 12,927 ФЕ на р 10320 RE d Multi Credit Z т 9543 АМ merere Mkts E SE 6516 == а 
гап. d д on 6. nflati 6. i j 6. —— 
ALOE GLIM.B.OpLR 2606 3598 0) Global Bd (7) 2606 10,740 ОРЕ Aggregate RMB ZD ү. 13329 REI lation Strategy R 06 10091 АМ у “т 6951 EUROMOBILIARE € Cat.Fondi 
AAS Aili ШШШ 58 dà шы С Global Bd Prest. 2606 591 OFL nc Aggregate RMB ZH 606 11102 0А nation strategy Z Ши ШЫ А ш рш INTERNATIONAL — P Data Prezzo 
MS SR n 8198 ос Global Bai. 2606 6597 OFL ond Corporate EUR R Дао ШОВ AER Bond E ago Jun т ЫЧ HS. TER MEDE. o о Є  CatFondi 
m Fiet Flex, Low Vo. $ m pgs UE EL ME CT 2606 5548 OFL ond Corporate EUR RD 2606 9616 ЖОЛА BondX 2606 10651 OEC quity Planet U 2606 7058 EU MUR C 2606 12061 0% Mum Eu 
F 5 piis li "i TEH АШЫШЫ кы 2606 19854 OFL ond Corporate EUR X 2606 90,24 OAS Semed Bond Z 2606 10929 OEC uro Corp. Bd. HiPo C 2606 7,093 ú PURE MOBIIL OAS hau 2606 9995 АРА Nord European Gerd RED €  CatFondi 
È ч is FT Em. Bal. S sn ma b Global Eq La men man GE ond Corporate EUR 2606 102,5 i ied Bond ZD 2606 11038 OEC uro Corp. Bd. HiPo I 2606 4967 МЧА о Шей; 2606 12180 BBI ictet Asian Equities D 2706 9863 OFL Equil m Prezzo 
ilis Gl. .06 0 ер ilv. 2 ond Emergi 264 LI Flexi 264 ur ' 264 KIS- 264 ict f 27. quilibri 
FLE Ali BEEN) HE DE т ик! 2606 13987 OPE Bond ШТ Ar 13173 FE Su ud Macro? in 10217 OEC inni ga, ix 5562 Furofundlux OFL KS Elis ux 13108 OAS T iu d SERT 2706 d 
ilis Invesco Inc. R one eni 2606 60 те Mits Loc 06 10250 stainable Multiass 06 101,8 ro Corp. Bd. HiPo R 06 4768 ANA - Bond Plus С .06 204,52 imco Breve Termin 06 10438 0 LESEN 89 "y 
FLE Alis Invesco Inc. S no mes e a 2606 ы ia Po neuer dr Di ДУ Е Jod eR 2606 9583 OEC Euro Corp. Bd. HiP 2606 5342 AIN Maud OFL KIS - Bond Plus CU 2606 11798 LE Pimco Gib Risk All з ES С ШШШ а 
к д , оп 2 S r n . Bd. HiPo U ' A 1 " . ар 4 
FLE Ailis Janus Gl. Act. 0 2606 10843 OBI Italian und 26.06 Ms us ond Emerging Mkts ү 26.06 379,34 n uity China Smart Vol i "E uro Corp. Bond C 2606 5350 АМ аа a 21,274 OFL KIS - Bond Plus D sd 0311 11889 OFL Pimco Income р 27.06 104,45 ГЕК LBH 2106 4,080 
F RI AAE 2606 10674 AT Ru S a n ond Emerging Mkts RD 2606 8836 a uity China Smart Vol m 2606 10029 i uro Corp. Bond F 2606 4,484 OFL z. Globale ESG I(7) т 25,968 OFL KIS - Bond Plus D dis 2606 15139 OFL Pimco Income Dis 2106 9059 T 2106 3850 
FLE Ailis ЈРМ Flex. E 2606 10371 fir Deu MER! 2606 n gy eun dioc 2606 7133 EM quy En Mts Sm V ) 2606 12052 EC Euro Corp. Bond (7) 2606 4,474 OFL alanced Income A 7.06 18,516 OFL KIS - Bond Plus P 2606 9092 AAS Robeco Gb Consumer T 2106 9952 L Equilibrium SAH 2106 9188 
tia RE а di. OPE Bond Emerging Mkts ХН odi ic i LUE шко 2606 7914 0 ai eta о Ети тёз 2706 1279 а ина 27,06 86% 
E иш FLE Italy Cass IP inque ix eeu s MM AT vim обу, mam Fi tu eMe dd nue piede e оо у 27.06 1767 pen 27.06 1908 
ili sa 0 " 264 ui : 264 ш 264 ond 0% KIS- L È с. ип 214 
È Ailis JPM ST. In Alloc. R 2606 8984 FLE Italy Class R бы 1с S зым T р 14390 AIN Le È 15136 — OEC mo ond U к 6830 ОР Bond Income A 27.06 9399 он i Bond Plus X se 14353 0% wentyFour G.Str Bd D dis ил 10222 е о 7541 
ili n o , n X X 4 = z | 
Ailis JPM ST. In All 2606 9,909 MAE Liquidity A 2608 7 2 Euro High Yield R 06 7523 А ашу World Smart VoL R 6 19039 OE Corp. Sh.Term (7) 6 4720 0 Income B 9413 Bond Plus Y .06 126,43 yrus Global Convertib 706 9341 Н о Coup Strat C. LB 6 5,738 
FLE Ail cS 260 МАЕШ qp CSL А 2606 1 N Equity World .R 2606 1 С Euro Corp. SI 26.06 FL Bond In 27.06 1 OAS KIS - B 26.06 ВІ UBS Asi ible 27% E Euro Cou 27.06 
is M&G Multi-Asset ESG .06 9662 IAE Liquidity (7) 7606 6299. 05 ro High Yield Z 0209 AIN Equi rid Smart Vol.RH 2 4756 OEC p. Sh.Term Primacl. 2 5978 ААМ come D 1,202 AEU ond X(7) .06 127,22 ВВ sia Balanced I. D acc. 06 8986 FLE El pStrat C.LHA — 2 4,604 
F I ee 2606 10067 MAE Liquidity Prest. 26.06 id ME ond High Yield R к ШИЙ AN uty World Smart VoL (7) bnt 11568 ОЕМ uro Corp. Sh.Term R у 4,686 aa, л 21% 197 E uu 2606 10337 m i 27.06 10483 MP AU x 5,652 
FLE Ailis M 5 260 МАЕ Liqui ; | ond High Yi 6.06 шу World н 06 иго Fixed 06 ClearBri S-E 18.12 USD Govi LDdis. 27.06 uro Co 7.06 
IA .06 ДЕ Liquidity Si 2 igh Yiel 238,2 m Smart 18525 Inco 5,38 rBridge ; = uropeai 106, Vies 10 ир Str 4,53 
FLE Ailis M a 1310 MD So Е ср М, ш meo nni Limited Trackin WM) 206 пая OEM Euro Fixed In ШЫ е e RE PUE. dei? киву ПЕСАСИ ПО ТЕ ОИ иы s FLE Euro Coup St аси Ds ш | 
ПЕ Aili IAN MA. S 10 9637 Medium Term Bond mo Ben РШЩ e 260 61 — OECBondC diste 92  OEMEurofi ome I(7) 26% gE a ЫШЫ: — AUKS реал Long OnlyP_ 04 Мз ОРЕК ЫЧ ipo ШЕН Ше 20 T. 
Ailis MAN M.C. R 1310 9127 ОЕМ Medium Ten ndi(7) 26% eu 08 High Yield (7) 06 11319 OEC orporate EUR LTER 2 OEM КИШ 26 10910 merging Mkt Eq. B 27.06 24153 FLE - European Long Only Y(7) 04 20686 0 ontobel Emerging Markets Deb 27,06 1008 НЕ о Coup Strat C. SHA 06 90H 
FLE Ailis MAN M.C. S 2606 9613 ЧЫ ШЫП Prest. 26% i ES ond High Yield 22 na 28313 бк > Corporate EUR LTEZ К 9356 ОЕМ uro Fixed Income R SR 4213 AZ Equity Income ESG A 27.06 10,626 НЕ KIS - European Long /Short C 0404 167,65 È Vontobel Glb Active B à 27.06 11580 0 ue ca 11,042 
AEU Ais MSC Er: d^ 9 ET m Bond Silv. 103 ond Inflation Li 606 113 ond Corporate E 06 96 uro Fixed In % 97 AZ Equi 27.06 KIS- Euro 2606 1 Vontobel GIb Equi 27.06 uro Fixed | 706 8 
SCI Eur ESG .06 9,238 E Megatrend . 2606 ОА on Linked R 40 ОРЕ UR S.T. LTEZ 3 OEH 3 соте U ‚762 ity Income ESI .06 13,347 pean Long/Sh 04,91 el бЇһ Equit 9547 0 Income LA ,868 
AAM Ai Sc. Ind. , People Fu 5977 S Bond Inflation Li 2606 ond Em. 26.06 uro High Yi 26.06 AZ Equi GB i FLE KIS- їй 26. Medi y 7 M Euro Fi 27.06 
АМ Ailis MSCI USA ES | 2606 12065 FLE Megatrend P nd CLI 26.06 7 qs lation Linked Z(7, 13775 ОРЕ m. Markets HC Z 9758 OEH igh Yield (7) 4,401 uity Income ESG 2706 16924 Н European Long/Short 06 12405 lediobanca Sicav 706 10765 0 iii Income LB 4,618 
ЕТУГЕ б.п! 2606 1 FLE M eople Fund CLIP 26.0 ME ond Inflation Linked 26.06 15745 0 ond Em. Markets HC 7 2606 9788 0 uro High Yield Primacl 2606 5,744 AZ Equity In D 2706 8 LE KIS - European Long/Sh P 2606 127,32 Duemme M Euro Fixed Income S 27106 5984 
ISA ESG Sc. l р 3,986 legatrend P i .06 60 0DB edzD 2 j PE Во H 26 f EH Euro Hi ad. 26. У соте ESG Р 6 з ҺЕ rt P Chf " OEM Euro Fi e SA ў 
OFL Ailis M MdH) 26 à 0 eople Fund CIR Mb ond USD S.T. 606 865 nd Em. Market 06 85,71 ro High Yield R a ac Du 291 KIS - European Le 26.06 10 FLE Alkimi uro Fixed I 27.06 88 
UZINICH Tar 06 12,952 EB Short Теп .R 26.06 0DB TIER — 2 53 ОЕМ SICLIEZ 26, 1 OEH Euro Hi (7) 2% j uity Income ESG 10 9349 FE ong/Short P Usd 5,16 imis Absolut AEU ncome SB 899 
OFL Alis M ШЇ! 1809 0 m Bond (7) 258 ond USD ST. 606 1245 ond EUR 1-10 % 87,01 ro High Yield 06 5356 ПЕ МШ Q n» * NS- Вика] 26.06 15 FLE Alkimi е) 2 European Coll 27.06 114 
UZINICH Ta 09 EB Short Теп 2606 5 ОМ T.LTEZ(7) 2 „57 OEMBond YLTEZ 26. 1 AEUEU % ; uity Ret. Absol 06 9294 RE о/о ds (T) 1,87 imis Absolut ma 16% L R83 
OFL АБМ (880058 26 oti m Bond Prest, us ondcorp Eur ST 606 13580 n EUR A Най 06 9157 ropean Equity C m goa MEG weA 2706 13; NS- орти dU RIA 7 27,06 130 European Col 1% 843 
UZINICH Таг; .06 9,541 B Short Term . 2606 5, OMI Boi i 26. i OEM Boni jesLTEZ — 26.0 | AEU Eur 26.0 А uity Ret. Absol ‘06 13,241 OAS ong/Short Y(7) 35 uadrat Euro | 06 130,50 AEU Ei Lco ‚436 
RE Ail Pi AO e misit т ndCorp Eur ST 06 66,16 RlongT.R 06 8338 optan Equity оь 6350 FE Ewi мев 2706 1; KIS - Financia 2606 13336 SECO mC 2706 134 uropean Coll S 2106 888 
ictet Bal. Multi 06 9211 Short Term С 2606 5 MAE Cash 1.(7) 260 i OEM Bon b 26.06 | AEU Euro] 26.06 uity Ret. Absol Qs 11797 OASKIS-FI LC 136 uadrat Euro Inv. I 06 13449 ЛЕШЕ 2 pul 
FLE Alis Pictet Bal. еек 2606 10; OEC orp Bd (7) үр EURA % 7666 R LongT.Z 06 20849 pean Equity I(7 Wo ey EE мес 2106 1, IS - Financial I qu ИДУ ОШО (67) 270 { uropean Coll S 7.06 12230 
ctet Bal. Multi 06 10029 Short Term С de DI 2606 116; OEM Bon 1) 2606 233 AEU European Equi ) 2606 шу Ret. Abs зв OSS 2 2 5 ШС! % иав АЕ op 270 16 
FLE Ais COR T EE rp Bd S ME 2000 06 11616 R Medium T. .06 233,66 pean Equity Prim 06 7798 ОМ marem S - Financial I а ad вс 2706 89, uropean Small C % 16212 
MCO Inf Re .06 9718 Smart Vol, E 2606 49 MAE Cash 26.06 ' OEM Bond EUR Medi .R — 2606 AEU Europe Е ad. 26.06 uro Govern. Bd 106 11,009 OAS KIS - Fi LP 2 б adrat G.C. Plu 4 в921 Of 2 ары 27 » 
FLE Alli p MAT) 26 | FL MG әл EUR 2(7) % 112,06 R Medium T. Z шз S ШЕШУ 06 7541 08 i 2 i = Financial l Bes um RI s(6) 2706 95; inancial Inc Str 06 5477 
IMCO Inf R 06 9,553 Smart Vol. 616 2606 48 APS Equity Chi 26.06 | OEM Bond EUR Medi 7) 2606 AEU European Equi 26.06 ro Short Term Gi 1% 9879 0755 ' .PUsd 26 j banca C. Bd E % 958g OAS Financi GELA 27 і 
FLE Ailis PI esMAR 26. " Fl . Gib I ‚857 ty China A X 06 120,33 Medium Term LT 06 35458 0 ап Equity .06 7,762 OE ov. BondA 2 ) - Financial | .06 134,82 OMI Mediob шос 27.06 nancial Inc Str. 06 6868 
MCO Inf R 06 9,327 Smart Vol. U 2606 69 APS Equity Chi 26.06 j OEB Bond EUR E 26.06 10 FL Gib Abs В 26.06 ro Short Term G zoe 1g OAKS .X(7) — 26. 2 anca C. Bd Euro (6, % 14497 O^SFinand ав — 27 i 
FLE Ailis P es MARI , ET . Usa I ‚922 ina R à 6098 0 Short T. LTER 1470 0 Eu Hdg F ca 8235 OEC ov. BondB 2 2 - Financial I. YI 06 120,20 AAE Mediob: (6,7) 27% iancial Inc Strat 06 5,175 
IMCO Inf R = Star H. Pote: 26.06 6,6 APS Equity Chi 26.06 EB Bond EUR S 26.06 FL Glb Abs B p 2606 uro Sust. Co wm worm ET L7) — 26 , anca Euro Е 13064 AS пап A zx , 
OFL Alis P esMAS 2 RI nt. Eur. A ,608 ina Z 06 8179 0 hort T.LTEZ(7 13572 0 Eu Hdgl 4626 OEC . Corp. Bd ESG A 089 - Financial Inc ‚06 122,29 ARE Medioh qC 27.06 nancial Inc Str 06 13,589 
IMCO Target 606 9146 Star H. Pote 2609 (669 О. uity Ci 26.06 EB Bond EUR ) 2606 FL Gib Abs Bd 2401 uro Sust, Co a o SIE ome C Chf 26. | кайн. (Ы) 27 mop ANG as 2706 10, 
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Emerging Mkt B ' к , Sfarinati di frum 80-200 prot min11,50 ' 70500 €/t | Derivati la RACO RINS 57,50 15750 arboiled Lungo B NO 2406 1825 
A ч | ЖИЗ ЖЕЙ RES EA шш = in eu cc ated pie ! 2 a 58000 58000 E = ү frumento - farinaccio - In sacco V 2606 162,50 TETET E Rotture e sottoprodotti - Corpettone NO 24.06 00 182500 €/i 
ui ue Ta ESA 5.06 ү 26 : Rott г - 50 137750 
3 2606 4907 | Generali Diversified Multi a eriori al min di le 57250 57 06 — 20250 ure e sottoprodotti No : e 
Emerging Mkt Equi ‚ ersified MultiStrat, 31.05 Sfarinati di frumento d pge M 1 250 €/t | Risoni , 20750 € prodotti - Corpetto 24.06 561,50 
quity R 26.06 05 597238083 - nto duro semola - semola rimacinata di 2506 687,50 isoni - Volano - Arborio /\ | Rotture e sott 55650 — €/t 
Ethical Balanced Соп sa caka ie ; Sfarinati di frumento di acinata di grano duro — M : 68/50 €/t | Risoni a ez) LO аш шшш 
s.C 2606 iros Alternative Inv. = 0 duro semola - semol 25.06 740,00 isoni - Roma M Rotture — ; 545,50 € 
à 06 1136 . sfarinati di lato ‚ 74000 UM 2500 6 e sottoprodotti - Risi NO Ш /A 
Ethical Balanced Cons.D Der “i ARA no n m di frumento duro semola - farina per panificazione MI 2506 532,50 SI 7 = t | Risoni- Baldo MI 2506 m 650,00 €/t | Rotture e sottoprodotti m NO Da 52150 51650 €/t 
Ethical Balanced Con ў Я | i .04 1099899,482 r lavorazione Frum Ten - farinacci M 250 à t | Risoni- Carnaroli e simi 2» Cu CES) m» W d 
SR К "rins , ЕРЛЕР 06 30350 amatoli e similari М. 250 j €/t | Rotture e sott j ' 21,00 €/t 
т 1 10,84 ulti-Str. | Sottopr lavorazi la rinfusa s 303,50 € = | 06 == toprodotti - Pula - 1, = NO 24.06 
Ethical Balanced Dynami " 3004 776033,20 vorazione Frum Ten - tri - MI 2506 /t | Risoni- A 745,00 € R ‚7% Max Silice 44000 435,0 
3 ynamicC 2606 12 Kairos Multi- ,205 | Sottopr - ritello - Alla rinfusa à 17800 17800 DN ugusto MI 2506 6775 : Jt | Rotture e sottoprodotti - Farinacci NO 2406 00 €/t 
Ethical Balanced Dynamic D 26.06 i i-Str.P 30.04 623565097 | Sottopr m Frum Ten - crusca e cruschello - Alla rinfusa екы 12800 i Hee Beto Nembo MI 2506 © ото ою in NO 2406 I 
P д i n ї S ad 
Ethical Balanced DynamicR 26.06 D UN A Frum Ten - cubettato - nazionale М 2506 11900 119,00 = | pon - Luna CL, Dardo e similari MI 25.06 = == €/t | Rotture e sottoprodotti - Lolla Shy NO 24.06 m 188,50 et 
Ethical Bond Euro C 26.06 16 F.C.l.1 ШЕЙ zione Frum Ten - cubettato - germe MI 2506 12450 12450 e Risoni - Sant'Andrea MI 2506 547,50 = €/t | Risone - Carnaroli NO 2406 5900 25400 €/t 
s Л " z ы isoni j 2 
Ethical Bond Euro D 26% А „l. Index хоу пово Frum Dur = farineta Mi 2506 66000 66000 €/t PE NO — —- 54750 €/t | Risone - Similari del Carnaroli PU 2606 De LER 
È A Or P 3 isoni - Vi; zs j z 
Ethical Bond Euro R 26.06 m Eum ime Frum Dur - farinaccio А 25.06 22800 22800 €/t En - Vialone Nano М. 25% 747,00 €/t | Risone - Arborio - Volano BU zr 597,50 — €/t 
: | io - RET : = == : А 
Ethical Corporate Bond Euro С. 2606 ps 25.06 POE Var% Var% | Sottopr na pur Dur - tritello/cruschello 3 -= 137,00 13:00 €/t КШ ido, Crono, Flipper e similari MI 2506 139000 139000 Ше PV 2606 == ROLES 0 
Ethical Corporate Bond Ў j gior. inan. a rum Dur - cubettato 506 1190 1 isoni - Balilla, Centauro MI 2506 ' €/t | Risone- Baldo ; 56500 — €/t 
EuroD 2606 T Az. Internazionale Derivati lavoraz granoti т M 2 Ц 19,00 €/t | Risoni : 563,00 563,00 ; PV 2606 650,00 
Ethical Corporate Bond ў 4,10 | 26146 —— urco - farina bramata 506 125,50 125, oni - Sole MI 2506 : €/t | Risone-S. Andre P : 550,00 €/t 
е EuroR 26.0 ' 260,05 erivati lavoraz gra EE M : 50 €/t | Risoni-Seleni : 45500 455, o A V 2606 um 
Ethical Global Trends SDGC 26 А n күн Monetario Europeo 055 13,26 | Derivati lavoraz n E integrale per mangime M I SEED HI л i Ser MI 250% 464,00 ni $ 8 - Dardo - Luna CL e similari PV 2606 T0 ^— € 
Ethical Global Trends à 4,69 A 114,00 0 pe rco - glutine - prot 57% t.q .06 26650 271,50 - Arborio MI 2506 5 Ш €/t | Risone - Loto e Nembi PV — 72500 €/t 
SDGD 2606 Ob. Euro бо 01 161 rivati lavoraz granoturco - farina gluti È M т €/t | Risi- 6000 560,00 | D 2606 547,50 
È 1 13,64 v. B/T , — urco - farina gluti 2506 950 isi - Roma M , €/t | Risone- È 497,50 
Ethical Global Trends l 11211 Derivati l їпаїа ,00 950,00 = 2506 1762 ne - Augusto PV 2 r €/t 
SDGR 26.06 112,08 ati lavoraz granoturco - fari MI 25.01 Ј €/t | Risi- Bal S0 — 176250 i - 508 = 
i % 1409 | Ob. E | 003 16 Р arinetta 06 — 21850 aldo M 2 €/t | Risone- Vial e 
Ethical Short Term Boi " . Euro Gov. M/L 69 | Derivatil i 218,50 is 506 — 153500 ШШЕ PV 260 д 
nd Euro С 26.06 127,23 lavoraz granoturco - corn gluti MI 2506 21 - €/t | Risi- Parboiled Bald : 153500 €/t | Ri 6 — 54000 — 49500 
Ethical Short Term Bo Qo 28 ' 127,14 00 erivati la pluten feed 050 21450 € == aug MI 25.06 — 195500 isone - Padano - Argo PV 2606 È €/ 
nd Euro D 26.06 ob internazio 07-094 voraz granoturco - germe - ; MI 25.06 ; /t | Risi-Rib ,00 195500 7 - .06 139000 12 
.06 12,74 nale Gov. cer germe - base 20% di s à 227,00 22 Е MI 25.06 " €/t | Risone - Lido - Fli E à 9500 Л 
119,98 ШП Derivati lavoraz granoti Las ostanze ае. MI 2 ' 7,00 €/ | Risi — В 2055,00 2055,00 - ipper - similari PV 2606 = 
Д 017 -126 | Derivati urco - Distillati mais origine 506 21250 71 i - Parboiled Ribe MI 2506 €/t | Risone- Seleni жЕ! |! 
j caeno rti Dd estera Р i 250 €/ | Risi- Sant 06 152000 152000 i Ш PV 2606 5600 
LEGENDA anna 2 : Distilati di grano origine estera È эе 31250 31250 ЄЛ E ie MI 2506 16500 161500 = Risone - Centauro (Originario) PV 2606 sm m ei 
= - farinaccio - rinfusa i 317,50 317 ыш MI 25,06 i t | Risone-Solee similari Р È $0 € 
» CNIT ШОЛ HB , ‚50 €/t | Risi - Parboiled Li 1965,00 1965,00 eft | К milari V 2606 45500 55500 п 
fre ESTERI. Le quote sono espress i Cascami di Frum Ten - tritell alii 0 20.06 шы 180,50 €/t | Risi- Vial сЕ са €/ n E шш | = 
re decimali, ad eccezione dei e in € salvo diversa indicazi = - tritello - rinfusa l 26050 26 - Vialone Nano MI 25.06 È t | RisononParboil : 0 465,00 €/ 
"Find" non ЕП е dei Nav espressi in Yen per i quali icazione e sono arrotond Cascami di Frum Ten - tri 0 д 0,50 €/t | Risi- Lido e similari : 144000 1440,00 : oiled - Carnaroli PV 2606 557, 
non è riportata nella denominazi en per i quali non soi sono arrotondate a due ritello - sacco 2006 13050 isi - Lido e similari M 1 €/t | Ris i 0 557,50 
Abbreviazioni: Az.=Azionari lenominazione dei singoli sono previsti decimali. La dici Cascami di B 130,50 m 2506 32350 o non Parboiled - Arbori LL: : €/t 
САУ iano Ea = Fai i singoli comparti i. La dicitura i di Frum Ten - cn : 0 20 à €/t | Risi- Originari 00 3235,00 > опо 6.06 = 
lanced, GIb=Glob , Eq.= Equities, Obbl.-Obbligazionari . = usca/cruschello - rinfi 06 210,50 riginario - Comu M 25, 3 €/t | Risono i — 
1, GIb=Global, Mkt=Market, 0 , Obbl.-Obbligazionario, Bd-Bond, Bil=Bi Cascami di Frum T ШЕ : 210,50 €/t | Risi пе .06 — 152000 15 n Parboiled - Roma PV 2606 et 
Cmdm eR pps-Opportunities, Idx=Index, Sect ond, Bil- Bilanciato, Bal-Ba: m Ten - crusca/cruschello - sac 0 2006 11850 Risi - Carnarol MI 250 ; 20,00 €/t | Ris i : = — 
à di: MR pee A тапа =Ва- m 06 1470, o non Parboiled - Bald PV €/t 
ne di sottoscrizione e * izione. (2) Più commissione di sot ех, Sect.=Sector, Mix=Mixed. (1) Più Cascami di Frum Ten - cr i 2 0 20. : 11850 €/t | Sott i 00 — 1470,00 т аш 2606 = 
riscatto (* a f ottoscrizione e riscatto. (3) Più сот 1) Più = usca foglia larga - rif .06 19850 oprodotti lavorazione Riso - MI 250 : €/t | Riso non Parboi = 8 
scatto. (6) Fondo non autori, avore del fondo). (5) Più atto. (3) Più comi Cascami di F usa | 19850 € iso - Corpettone .06 — 184000 arboiled - S. And PV 260 /t 
tote belles nia . (5) Più o meno commissione emi nmissio- i Frum Ten - crusca fogli 0 2006 È /t | Sottoprodotti lavorazione Ri B» Шш i Es ШЕ = 
О oeae ШОП commissione emissione//ri- | Cascamidi нише сые Шир зале 85 кке шлык = 
CHIUSI. Prezzo: viene indicato i . - 50 iso - Corpetto 06 573,00 on Parboiled - Ribe PV 260 e/t 
e zzo: viene indicato il Prezzo di Riferi ertatiservataad operatori quali ri ascami di Frum Ten - germe 0 2006 , €/t | Sottoprodotti =: i 568,00 € т 06 = 
a Italiana. Scambls sono ri i Riferimento ril operatori qualificati. “= : 22850 228 otti lavorazione Riso - M М! 2506 i /t | Riso non Parboiled - — OK 
FONDI PENSIONE. . Scambi: sono riportati gli to rilevato per il fondo nel Cascami di frum di i т 0 50 €/t i Ырам 36250 557 SERI pU Has 
D . Data: data dell'ulti portati gli scambi giornalieri nel Mercato uro - farinetta - rinfu: 20.06 67000 Sottoprodotti lavorazione Ri: M 50 €/t | Ris ; = — 
TENTER ШЕЕ ieri. Cascami dif L sa ] 670,00 zione Riso - Grana verd 2506 51000 0 non Parboiled - Vial PV 260 €/t 
ranz КҮЙ: ella quota. € con garanzi | ШЙ е ens 0 2006 д €/t | Sottoprodotti — rde , 505,00 7 опе Nano 06 = 
unitario della quota è so; sta della Commissione Vigi garanzia del capitale; E inaccio - rinfusa . = prodotti lavorazione Ri xi MI 250 È €/t | Riso non Parboil = £ 
à ЧОЛМАН one Vigilanza (Covip) si preci iO con | Cascamidifi LL NE : iso = Farinaccio max 0,6% sili 06 27250 arboiled - Padano - A PV 2606 /\ 
to complessivo della ggetto a variazione in relazione alf vip) si precisa che il Tum duro - tritello - rinf 0 2006 /t | Sottoprodotti lavorazione Ri ах 0,6% silice : 26750 — € f rgo = 
gestione va valutato in un ori e all'andamento dei mercati il valore | Cascamidi ШШЕ : 140,00 14400 i lavorazione Riso - Pula di ri MI 2506 195, /t | Riso non Parboiled - Lido - similari PV HER 
n orizzont temporale di suffi сай. Pertanto il risulta- cami di frum duro - cruschello - ri 0 2006 à €/t | Sottoprodotti lavorazione Ri i riso - max 2,5% сі 50 19050 €/t | Ri ido - similari 26.06 = 
TARIFFE DI PUBBI i sufficiente ampiezza Cascami dif = rinfusa : 11800 1180 € lavorazione Riso - Pula vergine di ri MI 2506 11550 Riso non Parboiled - Originari РҮ 2601 — Л 
т LICAZIONE. : i frum duro - cubettato - ri 0 2006 : /t | Sottoprodotti — gine di riso - max 1,7% c.i r 110,50 € - : iginario o Tondo 06 — 
Fondi Assicurativi è di 7 Farine di mai ato - rinfusa : 11650 116 otti lavorazione Riso - Lolla di ri ci М 2506 : /t | Riso Parboiled - = ək 
; di € 153 Ы arine di mais - B 0 ‚50 €/t | Risoni olla di riso È 13650 131 aldo рү 26.06 
Comuni e Si IC 530 + Iva a riga. " T —T amata 20.06 = Risoni - Centaui I €/t i il Т =: = 
тот pate diritto Italiano є 2566 М Foni Esteri è di € 2566 + Iva a riga. Fondi Farine di mais - Fioretto 0 20.06 I €/t | Risoni-0 E NI Za 89,00 89,00 / dm arboiled - Ribe PV 2606 = €/ 
+ 1ta a figa Fonal Pensione e Fondi S ariga. Fondi Lussemburghesi riga. Fondi | Farine dimas- Fari . 74500 745 isoni - Omega NO 2406 ) €/t | Riso Parboiled - = 8 
Fondi chiusi è di € 1530 +Iva a ri ааа di Diritto Italiano aii si storici € 2566 rine di mais - Farinetta 0 20.06 71000 00 — €/t | Risoni- Sole NO 46400 — 46400 — €/t | S ШЫ ш s 
- iga. Indici DU AR UR ie ; en È = i del ri a 
Ts 2: n Assogestioni y s ШЕН! БОШ di є 2566 Ter Да i To Cascami di mais - Germe b.20 grassi 5... 0 20.06 йо 71000 €/t | Risoni- Terra С == 41800 — 41800 €/t wm rodotti del riso - Corpettone PV 26.06 = €/ 
à ione dei Fondi ec тва ie UNSER iq. | oprodotti del ri = 
Per informazioni 139 0230223061 tutte costituite А eA di SRPA. Iva a riga. ЕШ di mais - Germe tal quale 0 2006 236,00 2 ар Е NO 24 ^ EO D MINAS UO €/t | Sotto È T = ea E — та a 
. i midi dî mais - Glutine di mai 0 А | €/t | Risoni- Medi 06 — 41800 — 4180 otti del riso - Mezzagra PV 2606 È 
= | mais prot. 58% s.t. 20.06 == isoni - Medio: Crono e similari NO 24 (0 €/t | Sottoprodotti del ri erana : E = 
Amidi di mais - Den 0: — € ETT similari 06 55900 prodotti del riso - б р 2 €/i 
лш È 20.06 99850 998,50 E Risoni - Lungo A: Dardo, Luna CL e similari NO 2406 00 — 55900 6/0 | Sottoprodottidelriso Es pus PV 2 = к= — fi 
20. : Risoni - È ae — - - Farinaccio А = 
06 244,50 244,50 A Lungo A: Loto NO 2406 53650 486,50 €/t | Sottoprodotti del riso - Pula vergine - = PV 26.06 = €/ 
oni - Lungo A: Leonardo NO 2406 = , €/t | Sottoprodotti del iso - Pula max 1,7% di silice PV 26.06 = = et 
т = | i del riso - Pula massimo 2,50% di silice : = = 
Жо = = E rodtt de riso - Lolla di Parboiled WI db = = SI 
sottoprodotti del riso - Lolla PV 2606 = e/i 
PV 2606 = = A 
— gt 
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